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Специализированный Мастер в области Управления развитием бизнеса/ Specialized Master  in Business Development «Управление развитием бизнеса», 
специализации «Управление производством и операционной эффективностью бизнеса», «Бизнес-аналитика на предприятии», «Управление финансами фирмы»
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Год набора: 2023/2024.

Трудоемкость ДОП: 60 зачетных единиц, 2040 академических часов (в том числе 300 аудиторных часов).

	[bookmark: _Hlk100219022]№ п/п
	Названия учебных предметов, курсов, дисциплин, разделов, модулей
	Трудоемкость
	
Объем контактной работы
 (акад. ч.):
	 Самостоятельная работа 
(акад.ч.)
	Форма 
промежуточной аттестаци

	
	
	
	Аудиторная работа (акад.ч.)
	Обучение с использованием ДОТ и (или) ЭО, в том числе в полном объеме 
(акад. ч.)
	
	

	
	
	в 
зач. ед.
	в 
акад. ч.
	всего 
акад. ч.: 
	лекции 

	практические, семинарские, лабораторные занятия

	консультации, иные виды занятий

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	синхр.
	асинхр.
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	13

	 I.
	Базовая часть
	17
	578
	110
	48
	62
	
	
	30
	438
	

	1.1
	Стратегический менеджмент
	4
	136
	30
	10
	20
	
	
	2
	104
	экзамен

	1.2
	Операционный менеджмент 
	4
	136
	20
	10
	10
	
	
	10
	106
	экзамен

	1.3
	Управление проектами
	4
	136
	24
	10
	14
	
	
	10
	102
	экзамен

	1.4
	Управление изменениями и сопротивлением персонала
	3
	102
	20
	10
	10
	
	
	4
	78
	экзамен

	1.5
	Основы управления экономикой фирмы
	2
	68
	16
	8
	8
	
	
	4
	48
	
зачет

	II.
	Профильная часть
	15
	510
	66
	30
	36
	
	
	18
	426
	

	2.1
	Финансовое и инвестиционное планирование
	4
	136
	16
	8
	8
	
	
	4
	116
	
зачет

	2.2
	Дизайн бизнес-процессов и имитационное моделирование
	5
	170
	20
	8
	12
	
	
	10
	140
	экзамен

	2.3
	Анализ данных в бизнесе
	6
	204
	30
	14
	16
	
	
	4
	170
	экзамен

	III.
	Специализации по выбору: 1 из 3-х
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Управление производством и операционной эффективностью бизнеса
	24
	816
	80
	30
	50
	
	
	30
	706
	

	3.1.1
	Управление качеством на предприятии
	6
	204
	16
	6
	10
	
	
	4
	184
	зачет

	3.1.2
	Инструменты бережливого производства
	6
	204
	20
	8
	12
	
	
	10
	174
	экзамен

	3.1.3
	Инновационное развитие компании
	6
	204
	18
	8
	10
	
	
	6
	180
	экзамен

	3.1.4
	Управление снабжением и запасами
	6
	204
	26
	8
	18
	
	
	10
	168
	экзамен

	3.2.
	Бизнес-аналитика на предприятии
	24
	816
	80
	30
	50
	
	
	10
	726
	

	3.2.1
	Визуализация данных в Business Intelligence  
	6
	204
	26
	12
	14
	
	
	4
	174
	экзамен

	3.2.2
	Базы данных
	6
	204
	18
	6
	12
	
	
	
	186
	зачет

	3.2.3
	Принятие решений на основе данных
	6
	204
	18
	6
	12
	
	
	
	186
	
экзамен

	3.2.4
	Маркетинговая и клиентская аналитика
	6
	204
	18
	6
	12
	
	
	6
	180
	экзамен

	3.3
	Управление финансами фирмы
	24
	816
	80
	30
	50
	
	
	30
	706
	

	3. 3.1
	Финансовая модель бизнеса и KPI-компании
	6
	204
	22
	8
	14
	
	
	10
	172
	экзамен

	3.3.2
	Стратегический управленческий учет
	6
	204
	20
	8
	12
	
	
	10
	174
	экзамен

	3.3.3
	Управление инвестиционным портфелем
	6
	204
	18
	6
	12
	
	
	10
	176
	зачет

	3.3.4
	Анализ и управление стоимостью компании
	6
	204
	20
	8
	12
	
	
	
	184
	экзамен

	
	ВСЕГО 
	56
	1904
	256
	108
	148
	
	
	78
	1570
	8 экзаменов\4 зачета

	ИА
	Итоговая аттестация: подготовка и защита квалификационной работы
	4
	136
	44
	
	10
	34
	
	4
	88
	

	
	ИТОГО:
	60
	2040
	300
	108
	158
	34
	
	220
	1520
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