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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ВЫБОР 
СЕМЬЯМИ КВАРТИРЫ ДЛЯ ПОКУПКИ: 
КЕЙС-СТАДИ ИЗ ПЕРМИ 
 
 
Борисова А.В., Копытова С.О., Утробина Я.В., 4-й курс, 
образовательная программа бакалавриата 
«Управление бизнесом», НИУ ВШЭ – Пермь 
Научный руководитель: Папушина Ю.О., канд. социол. наук 
 
 

Аннотация 
Строительным компаниям и агентствам недвижимости необ-

ходимо изучать потребительское поведение при выборе жилья 
для покупки. Представление о том, какие факторы мотивируют 
потребителей к покупке квартиры, способствует формированию 
ценностного предложения, которое отвечает запросам целевой 
аудитории. Целью исследования является сегментирование поку-
пателей жилой недвижимости на основании стиля жизни и выяв-
ление факторов, которые повышают привлекательность объекта 
для каждого сегмента. В исследовании используется методология 
кейс-стади, включающая проведение интервью с семьями, кото-
рые находились в поиске квартиры, а также опрос, в котором 
приняли участие 167 жителей г. Перми. Факторный и кластерный 
анализ позволили выделить три сегмента покупателей по стилю 
жизни и факторы выбора объекта, характерные для каждого сег-
мента. Практическое применение результатов продемонстрировано 
на примере сопоставления потребительских предпочтений и суще-
ствующих предложений пермских застройщиков. 

Ключевые слова: рынок жилой недвижимости, потребитель-
ское поведение семей, выбор квартиры, предпочтения покупа-
теля, факторы выбора квартиры. 

https://www.hse.ru/org/persons/7161403
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Abstract 
Construction companies and real estate agencies should study cus-

tomer behavior in terms of choosing an apartment to buy. The idea of 
what factors motivate customers to buy an apartment contributes to 
the formation of a value proposition that meets the needs of the target 
audience. The purpose of the study is to segment buyers of residential 
real estate based on lifestyle and identify factors that increase the at-
tractiveness of the apartment for each segment. The study uses a case 
study methodology, which includes interviews with families who were 
looking for an apartment, as well as a survey in which 167 residents of 
Perm took part. Factor and cluster analysis allowed us to identify three 
segments of buyers by lifestyle and the factors of the apartment selec-
tion characteristic of each segment. The practical application of the 
results is demonstrated by comparing consumer preferences and ex-
isting proposals of Perm developers. 

Keywords: residential real estate market, customer behavior of 
families, apartment choice, customer preferences, factors of apartment 
choice. 

 
Введение 
 
В настоящее время изучение потребительского поведе-

ния на рынке недвижимости является актуальной областью 
исследования. В связи с высоким спросом на рынке жилой 
недвижимости в 2021 г., вызванным пандемией и кризисом, 
характеристики, которые учитываются при выборе жилья, 
претерпели определенные изменения [Густова, 2021]. Эти 
изменения требуют от строительных компаний анализа 
факторов, повышающих востребованность жилья. 

Актуальность изучения потребительских предпочтений 
на рынке недвижимости обусловлена тем, что жилье является 
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базовой потребностью человека. Обычно покупка жилья 
осуществляется всего несколько раз в жизни, поэтому по-
требитель ответственно относится к приобретению квар-
тиры и учитывает широкий спектр факторов в процессе 
принятия решения о покупке. 

Социально-демографические аспекты, в частности пол, 
возраст, покупательская способность, семейное положение, 
играют важную роль в анализе потребительского поведения 
на рынке недвижимости [Котлер и др., 2017; Ткачев, Улья-
нова, 2019]. Согласно исследованию Ю. Баикиной, более 
50% покупателей на рынке недвижимости — семьи, по дан-
ным Яндекса, 84% — семьи и люди, состоящие в отноше-
ниях [Баикина, 2019; Непростая…, 2019]. Однако для удовле-
творения потребностей целевой аудитории базового подхода 
сегментирования будет недостаточно. Перечень факторов, 
на которые семьи будут обращать внимание при выборе жи-
лья, может зависеть от поведенческих характеристик или 
стиля жизни членов семьи. Так, существуют доказательства 
взаимосвязи стиля жизни и факторов, влияющих на выбор 
жилья: семьи с похожим стилем жизни демонстрируют ана-
логичные предпочтения при покупке недвижимости [Gibler, 
Tyvimaa, 2014]. Кроме того, некоторые потребители воспри-
нимают жилье как выражение принадлежности к опреде-
ленному социальному классу [Ишамятова, 2018]. Например, 
А. Посельский сегментирует потребителей по психографиче-
ским основаниям, т.е. в зависимости от ценностей, мотивации 
и убеждений [Посельский, 2018]. Таким образом, на рынке 
жилой недвижимости присутствуют разные сегменты поку-
пателей, которые при покупке принимают во внимание раз-
личные факторы. Авторы проведенных ранее исследований 
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предлагают разные способы классификаций факторов, вли-
яющих на покупку жилья. 

Цель нашего исследования — выявление факторов по-
купки жилья в зависимости от сегментов покупателей, вы-
деленных по стилю жизни и социально-демографическим 
характеристикам. 

 
Состояние рынка жилой недвижимости 
в Перми в 2021 г. 
 
С середины лета 2020 г. в Пермском крае, как и во всех 

регионах России, наблюдается повышенный спрос на недви-
жимость, который привел к росту цен на первичное и вто-
ричное жилье [Ахмедова, 2021]. Так, в целом по России цена 
за 1 кв. м. в новостройке увеличилась на 29–38%, что соста-
вило примерно 93 тыс. руб. [Густова, 2021]. В Перми на де-
кабрь 2021 г. цена 1 кв. м. составляла 91,7 тыс. руб., что при-
мерно на 30% выше по сравнению с началом года. Подобная 
ситуация наблюдается и на рынке вторичного жилья, где 
цена за кв. м. — 74,4 тыс. руб., что на 26% выше по сравнению 
с январем 2021 г. [Цена…]. Наиболее привлекательными 
районами остаются Свердловский и Мотовилихинский, что 
обусловлено близостью к центральной части города. Основ-
ная доля сделок приходится на однокомнатные и двухком-
натные квартиры [Ахмедова, 2021]. 

Следует отметить, что пандемия также повлияла на пред-
почтения жителей Перми, изменив отношение к балконам 
и лоджиям. Теперь балкон воспринимается не как склад, а как 
место отдыха на свежем воздухе. Кроме того, из-за введен-
ного режима самоизоляции жители стали больше обращать 
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внимание на придомовую территорию. В связи с этим те-
перь застройщики делают акцент на дворы без машин и со-
здают комфортное пространство для отдыха [Чашкина, 2020]. 

Одной из причин повышенного спроса на недвижимость 
является снижение ставок по ипотечным кредитам в рамках 
антикризисных мер, предпринятых Правительством Рос-
сийской Федерации во время пандемии. Страх, что данную 
госпрограмму не будут продлевать (как и случилось летом 
2021 г.), способствовал увеличению спроса. Это подтвер-
ждает рост объема выданных ипотечных кредитов по Перм-
скому краю на 38% по сравнению с 2020 г. [Вервильская, 
2021]. Однако спрос на новое жилье уже начинает сокра-
щаться из-за отмены господдержки, поэтому многие кли-
енты, скорее всего, перейдут на вторичный рынок [Матлин, 
2021]. По данным РБК, в 2022 г. в России ожидается сниже-
ние спроса из-за повышения ипотечных ставок, что также 
может привести к замедлению роста цен и стабилизации си-
туации на рынке [Густова, 2021]. 

В целом пермский рынок недвижимости на конец 2021 г. 
характеризуется высокой активностью как строительных ком-
паний и частных продавцов, так и покупателей, что позволяет 
говорить о существовании высокой конкуренции и необхо-
димости дифференциации и точного позиционирования 
предложений строительных компаний. 

 
Стиль жизни и психографика на рынке 
жилой недвижимости 
 
При изучении факторов, влияющих на покупку жилой 

недвижимости, можно использовать различные теории по-
требительского поведения, в том числе социологический, 
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экономический, социально-психологический и поведенче-
ский подходы [Дементьева, 2018]. Так как рынок недвижимо-
сти характеризуется неопределенностью и связан с рисками 
внешней среды (экономический кризис) и многовариантно-
сти выбора [Макарова, Воркунова, 2014], стоит обратиться 
к социально-психологическим и поведенческим подходам, 
учитывающим иррациональность и психологические осо-
бенности покупателей. 

К примеру, М. Макарова и Е. Воркунова утверждают, что 
поведение потребителей на рынке недвижимости действи-
тельно различается в зависимости от их материального ста-
туса, уровня образования, пола и возраста. Однако исследо-
ватели утверждают, что в первую очередь данное поведение 
стоит рассматривать с точки зрения ориентации потребителя 
на долгосрочную перспективу. Поскольку россияне обычно 
не ставят перед собой долгосрочные цели, для многих из них 
покупка квартиры ассоциируется со стрессом и серьезными 
переменами. В связи с этим на процесс совершения сделки 
оказывают влияние не только социально-демографические 
факторы, но и социальное окружение покупателей, их кар-
тина мира, прошлый опыт и личностные особенности [Там 
же. С. 25]. В исследовании [Cibler, Tyvimaa, 2014, p. 374–378] 
анализируются предпочтения финских покупателей на рынке 
недвижимости в зависимости от их ценностей, хобби и об-
раза жизни. Авторы выделяют несколько сегментов покупа-
телей недвижимости: по стилю жизни, homebodies, actives, 
isolated wolves, funlovers. Такой подход позволяет лучше по-
нять потребительское поведение на рынке недвижимости 
и выявить особенности той или иной социальной группы. 

Семейное положение относится к ключевым факторам 
на рынке недвижимости, потому что увеличение семьи — 
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одна из основных причин переезда. Кроме того, чаще 
начали встречаться семьи, в которых женщины возлагают 
на себя роль «главы семьи». Как результат — решение о по-
купке жилья принимает жена, а участие супруга незначи-
тельно [Сукнева и др., 2020; Макарова, Воркунова, 2014]. 

Таким образом, для глубокого изучения потребитель-
ского поведения на рынке недвижимости стоит обращать 
внимание не только на социально-демографические фак-
торы, но и на поведенческие и психологические факторы, 
такие как хобби, стиль жизни, ценности и убеждения. Рас-
смотрение стиля жизни и психографики позволяет выявить 
интересные взаимосвязи и тем самым усовершенствовать 
предложения со стороны строительных компаний и агентств 
недвижимости. 

 
Факторы, влияющие на выбор квартиры 
 
Мы изучили зарубежные и отечественные исследования 

и выявили, что существуют очевидные факторы, которые 
влияют на выбор жилья. Они связаны с месторасположе-
нием, ценой и материалом дома. Но есть и скрытые фак-
торы, такие как репутация застройщика, интуиция, чувства 
и прошлый опыт. 

Согласно результатам исследования [Mariadas et al., 2019], 
на выбор жилья влияют следующие факторы: 

1) финансовые — стоимость квартиры, доход членов се-
мьи, ипотека, процентная ставка, размер ежемесячного пла-
тежа, период погашения кредита; 

2) месторасположение (один из наиболее значимых факто-
ров при выборе жилья) — развитая инфраструктура, близость 
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к больницам, торговым центрам, школам, месту работы, 
наличие парков, спортивных комплексов. Исследователи 
также обращают внимание на то, что предпочтения в вы-
боре жилья различаются в зависимости от цели покупки 
(при покупке в качестве инвестиции важно удачное место-
расположение), семейного положения (для семей с детьми 
приоритетными являются близость к школам и различным 
учебным учреждениям) и возраста покупателей; 

3) район (соседство, окрестности) — чистота, уровень пре-
ступности, безопасность, уровень шума, размеры территории 
и ее озеленение. Ради проживания в комфортном и безопас-
ном районе люди готовы приобретать более дорогое жилье; 

4) внешние и качественные характеристики жилья — 
внешний вид здания, его характеристики и качество, коли-
чество комнат, высота потолков, площадь квартиры. 

D. Sundran отмечает, что значимым фактором является 
месторасположение, под которым понимается хороший вид, 
близость к «ключевым» местам — школе и работе. Кроме 
того, он говорит о важности качества продукта, т.е. физиче-
ских характеристик здания, внешнего вида, а также о значи-
мости цены жилья, безопасности территории, продвижения 
и репутации застройщиков. Автор обращает внимание, что 
на решение о покупке могут влиять и психологические фак-
торы, интуиция, когда покупатель понимает, что это именно 
«та» квартира [Sundran, 2018]. 

Исследователи из Таиланда указывают на значимость пси-
хологических факторов, под которыми понимается отноше-
ние к покупке, ценности, убеждения и мотивация покупателей 
[Nunaron, Punnakitikashem, 2018]. Подобная идея представ-
лена в исследовании [Lacuesta et al., 2017]: когнитивные 
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и рациональные факторы не имеют решающего значения 
при покупке дома. Авторы считают, что следует учитывать 
субъективные факторы, такие как окружающая среда, чув-
ства, опыт, или подсознательные факторы. 

В отечественных работах, помимо цены квартиры и место-
расположения дома, рассматриваются тип жилья (первичный 
или вторичный рынок) и материал, из которого построен 
дом (кирпич, монолит, панель) [Усатенко, Лебедева, 2017]. 

На основе изученных работ мы выделили общие и уни-
кальные факторы, т.е. явные и неявные (табл. 1). 

Таблица 1 
Факторы, влияющие на выбор жилья 

 

Фактор 
явный неявный 

1. Месторасположение (район, без-
опасность, придомовая территория, 
досуг). 
2. Финансовый фактор (цена жилья, 
доход). 
3. Внешняя характеристика жилья 
(качество материалов, этажность) 

1. Тип жилья (первичное 
или вторичное). 
2. Репутация застройщика. 
3. Психологический фактор 
(отношение, мотивация, 
ценности). 
4. Интуиция 

 

Данные факторы стали основой при составлении вопро-
сов для интервью, которые мы проводили с покупателями 
квартир. 

 
Методология 
 

Эмпирическое исследование факторов, на которые опи-
раются семьи при выборе жилья для покупки, выполнялось 
с применением методологии кейс-стади, т.е. изучались кон-
кретные случаи, ограниченные во времени и пространстве. 
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На первом этапе исследования (осенью 2021 г.) мы провели 
интервью с семьями, которые собирались покупать квар-
тиру в Свердловском районе. В рамках второго этапа (в де-
кабре 2021 г.) был проведен опрос 167 жителей Перми, ко-
торые покупали квартиру за последние 5 лет. Далее для 
оценки значимости факторов покупки жилья и сегментиро-
вания покупателей по стилю жизни и потребительским 
предпочтениям мы использовали факторный и кластерный 
анализ. 

Этап 1. Интервью с семьями. В октябре–ноябре 2021 г. 
клиенты агентства недвижимости «Этажи» занимались поис-
ком жилья для покупки в Свердловском районе. Мы побе-
седовали с девятью семейными парами. 

Как было отмечено, основой вопросов для интервью по-
служили изученные теоретические источники, посвященные 
факторам выбора жилья. Для категоризации данных, полу-
ченных в ходе интервью, применялось открытое кодирова-
ние. Мы выявили параметры выбора квартиры, на которые 
обращают внимание семьи при покупке жилья в данной 
экономической ситуации, что послужило основой опрос-
ника. Они были систематизированы и сгруппированы. 

В результате мы выделили более 35 ключевых факторов, 
которые в той или иной степени влияют на выбор покупате-
лей. Основное ограничение заключалось в том, что во время 
интервью не всегда присутствовали оба супруга. Это может 
говорить об искажении данных. Значительная продолжи-
тельность интервью (в среднем 50 мин.) также могла повли-
ять на результаты, поскольку к концу беседы информанты 
уставали и могли упустить те или иные моменты, связанные 
с их личными предпочтениями при выборе квартиры. 
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Этап 2. Опрос. В период с 29 ноября по 9 декабря 2021 г. 
мы провели количественное исследование для выявления 
значимых факторов выбора жилья. Инструментом данного 
исследования послужил опрос в Google Forms. В опросе 
приняли участие 167 человек (табл. 2). 

Таблица 2 
Социально-демографический профиль выборки, % 

 

Фактор Значение 
Пол  

Женщины 72,8 
Мужчины 27,2 

Возраст, лет  
20–25 21,0 
25–30 28,0 
30–35 21,0 
35–40 11,0 
40–45 9,0 
45–50 7,0 
50–55 3,0 

Количество детей  
Нет 41,1 
1 30,0 
2 23,9 
3 3,9 
Больше 3 1,1 

Ежемесячный доход, тыс. руб.  
До 50 16,1 
50–100 44,4 
100–200 18,9 
Свыше 200 9,4 
Затрудняюсь ответить 1,7 
Не хочу отвечать 9,4 
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Основа опроса — 37 факторов, которые были выявлены 
при интервью и изучении теоретических источников. Во-
просы разделили на блоки, отражающие как процесс выбора 
дома, квартиры, поиска жилья, так и образ жизни респонден-
тов. Опрашиваемым предлагалось оценить степень согла-
сия с суждениями по шкале Лайкерта от 1 до 5. Альфа Крон-
баха составляет 0,858, что соответствует рекомендуемому 
уровню [Schmitt, 1996]. 

На этапе распространения опроса наше сотрудничество 
с агентствами недвижимости закончилось. В связи с этим 
мы распространяли опрос собственными силами, с помо-
щью разных каналов, а не по базе клиентов агентства, как 
планировалось. В результате мы не можем привести демо-
графическую характеристику генеральной совокупности, 
а следовательно, дать оценку репрезентативности наших 
данных. Данное ограничение было учтено нами при после-
дующем анализе. 

Для того чтобы минимизировать риск, связанный с не-
представленностью в выборке некоторых групп (например, 
тех, кто покупал квартиру через риелторов и агентства), для 
ее конструирования были выбраны различные виды каналов. 
Наиболее эффективными из них оказались страницы част-
ных риелторов и дизайнеров в Instagram, которым было пред-
ложено разместить в своем профиле ссылку на опрос. Мы 
использовали также личные сообщения в Telegram и Snow-
ball среди знакомых. Наименее эффективным каналом ока-
залась электронная почта застройщиков и агентств недви-
жимости, а также тематические группы по приобретению 
недвижимости. Таким образом, наша выборка не является 
случайной. 
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Результаты фокусированных интервью 
 
В ходе анализа результатов интервью были выявлены 

факторы выбора квартиры семьями. Многие факторы совпа-
дают с выделенными в предыдущих исследованиях, к при-
меру месторасположение, район, внешние атрибуты жилья 
[Mariadas et al., 2019], безопасность [Sundran, 2018], тип жилья 
и материал дома [Усатенко, Лебедева, 2017]. Однако в ходе 
наших интервью удалось определить и специфические фак-
торы, такие как внешние раздражители, освещенность и пла-
нировка квартиры. 

Данные факторы мы систематизировали и сгруппировали 
на основе повторений, которые прослеживались в каждом 
интервью, и уникальных замечаний, характерных для той 
или иной семьи. 

Первый фактор характеризует территориальное положе-
ние дома, т.е. то, насколько близко он расположен от центра 
города и места работы покупателей, в глубине дворов или 
у дороги. Фактор также включает информацию, сколько 
времени необходимо, чтобы добраться до остановки, и как 
далеко дом находится от ближайших родственников поку-
пателей. 

Следующий фактор — безопасность. Семейные пары от-
мечали важность наличия в доме парковки, видеонаблюде-
ния, консьержа и забора, огороженной современной дет-
ской площадки и присутствие поблизости продуктовых 
магазинов и аптек. 

Фактор «раздражители» подразумевает наличие непри-
ятных запахов в квартире и возле дома, уровень слышимо-
сти и близость линий электропередач (далее — ЛЭП). 
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Еще один фактор — инфраструктура — включает близ-
кое расположение торговых центров, детских садов, школ, 
поликлиник, парков и скверов, а также хорошей транспорт-
ной развязки. 

Уникальным является фактор «образ дома», связанный 
с наличием качественного лифта, холла, годом постройки, 
этажностью и материалом. 

В числе уникальных факторов и вид из окна: наличие па-
норамы города, леса или реки, близость стройки и детских 
площадок. 

Следующий фактор — соседи: состав семьи, их социаль-
ный статус, воспитание и культура поведения. 

Уровень освещенности (насколько светлой должна быть 
квартира) также входит в число значимых факторов. 

Последний в этом списке — фактор «планировка». Он 
подразумевает наличие гардеробной, лоджии, раздельного 
или совмещенного санузла и ширину подоконников. 

Рассмотренные факторы могут объяснять, какие именно 
предпочтения существуют у семейных пар на рынке жилой 
недвижимости в Перми. Полученные результаты в ходе 
дальнейшего анализа позволяют сопоставить потребитель-
ские предпочтения и существующие предложения перм-
ских застройщиков. 

 
Результаты количественного исследования 
 
Анализ данных, полученных в результате опроса, состоял 

из двух этапов: факторный анализ методом главных компо-
нент и кластерный анализ. Факторный анализ был исполь-
зован для того, чтобы, во-первых, сгруппировать суждения 
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о критериях выбора квартиры и об образе жизни семей, во-
вторых, уменьшить размерность данных (количество суж-
дений о критериях выбора квартиры до проведения фак-
торного анализа — 37). 

Результаты факторного анализа по критериям выбора 
квартиры. Критерий Кайзера–Майера–Олкина равен 0,726, 
а следовательно, факторная модель пригодна. Было исполь-
зовано вращение Varimax, в результате чего мы выделили 
15 факторов с суммарной объясненной дисперсией 75%. Ре-
зультаты факторного анализа и распределение факторных 
нагрузок представлены в табл. 3. Абсолютное значение фак-
торных нагрузок больше 0,55, что говорит о сильной связи 
параметра и образованного компонента. 

Каждому компоненту было дано название и таким образом 
были сформированы группы основных факторов выбора 
квартиры. Для упрощения мы поделили выделенные группы 
по смыслу. В результате у нас определились группы факторов, 
связанные с внешним видом и образом дома, его статусно-
стью, качеством, инфраструктурой и месторасположением: 

1) простор в квартире — уровень освещенности квар-
тиры, высота потолков; 

2) прогулочные зоны; 
3) озеленение; 
4) раздражители — отсутствие ЛЭП и неприятных запахов; 
5) внешний шум — близость к дороге, наличие действу-

ющей стройки; 
6) малоэтажность; 
7) премиум-условия — наличие гардеробной, панорам-

ных окон и красивого вида из окна; 



 

 

Таблица 3 
Повернутая матрица компонентов 

 

Признак Компонент 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Расстояние до работы        0,74        
Расстояние до центра 
города        0,72        

ЛЭП возле дома       0,89         

Неприятный запах       0,84         

Дорога рядом          0,63      

Стройка рядом          0,72      

Дом из кирпича           0,82     

Малоэтажность             0,87   

Год постройки                

Парковка 0,61               

Видеонаблюдение 0,77               

Консьерж 0,82               



 

 

Продолжение табл. 3 
 

Признак 
Компонент 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
Забор 0,75               

Аппарат набора воды                

Детская площадка     0,57           

Озеленение территории               0,58 

Наличие лифта                

Наличие холла                

Шумоизоляция            0,77    

Магазин рядом   0,58             

Аптека рядом   0,64             

Парк рядом              0,75  

Торговый центр рядом                

Остановки рядом   0,77             
Школа (детский сад) 
рядом     0,87           



 

 

Окончание табл. 3 
 

 

Признак Компонент 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Больницы рядом     0,79           

«Умные» счетчики    0,70            

«Умный» домофон    0,85            

«Умный» дом    0,82            

Раздельный санузел         0,80       
Раздельные гостиная 
с кухней         0,76       

Гардероб  0,63              

Панорамные окна  0,80              

Красивый вид из окна  0,50              

Статусные соседи                

Уровень освещенности      0,83          

Высота потолков      0,56          
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8) безопасность дома — наличие видеонаблюдения, кон-
сьержа, забора, парковки; 

9) элементы «умного» дома — наличие IP-домофонов, 
систем автоматического считывания показаний счетчиков 
и функций умного дома внутри квартиры; 

10) материал дома; 
11) шумоизоляция; 
12) планировка квартиры — наличие раздельного сан-

узла, раздельной кухни и гостиной; 
13) социально-бытовая инфраструктура — расположе-

ние продуктовых магазинов, аптек и остановок обществен-
ного транспорта в шаговой доступности; 

14) детская инфраструктура — наличие детской площадки 
возле дома, расположение рядом школ и больниц; 

15) удаленность от ключевых мест — расстояние до места 
работы и центра города. 

Полученные группы факторов можно сопоставить с об-
разом жизни и социально-демографическими характери-
стиками покупателей квартир. 

Результаты факторного анализа по образу жизни семей. 
Критерий Кайзера–Майера–Олкина равен 0,714, т.е. фак-
торная модель пригодна. Были выделены три фактора с сум-
марной объясненной дисперсией 61%. Результаты представ-
лены в табл. 4. 

Мы выделили 3 типа проведения выходных семьями: 
1) ленивый отдых; 
2) культурный отдых; 
3) спорт и свежий воздух. 
Можно предположить, что семьи, предпочитающие куль-

турный отдых при выборе дома, будут обращать внимание 
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на отдаленность от центра города, наличие озелененной 
территории и красивого вида из окна. 

Таблица 4 
Повернутая матрица компонентов 

 

Признак 
Компонент 

1 2 3 
Прогулки   0,758 
Гости 0,506   
Телевизор 0,704   
Кафе 0,551   
Кинотеатр 0,535   
Шопинг 0,756   
Спорт   0,633 
Театр  0,776  
Музеи  0,830  

 

Семьи, предпочитающие просмотр кино, шопинг и ак-
тивный отдых, будут акцентировать внимание на наличии 
торговых центров, прогулочных зон, парков и скверов. 

Результаты кластерного анализа. Для выявления сегмен-
тов семей, совершающих покупку квартиры, и установления 
связи социально-демографических и поведенческих харак-
теристик с факторами выбора квартиры мы провели кластер-
ный анализ: были созданы новые переменные, отражающие 
принадлежность респондента к компонентам, выделенным 
в ходе факторного анализа. Ко всем количественным данным 
была также применена интерполяция к промежутку от 0 до 1. 

В результате было выделено три кластера семей (см. табл. 5), 
которые в дальнейшем были определены как «Домоседы», 
«Молодые активные семьи», «Интеллигенты». 
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Таблица 5 
Конечные центры кластеров 

 

Показатель 
Кластер 

«Домоседы» 
«Молодые 
активные» 

«Интелли-
генты» 

Число наблюдений 52 64 51 
Средний возраст, лет 35 27 43 
Количество детей 1 0 2 
Доход на семью, тыс. руб. 50–70 100–110 150–170 
«Ленивый» отдых 0,69   
Культурный отдых   0,48 
Спорт и свежий воздух  0,64  
Безопасность  0,59  
Премиум-условия   0,59 
Социально-бытовая 
инфраструктура  0,64  

Элементы «умного» дома 0,55   
Детская инфраструктура 0,60   
Простор в квартире 0,66   
Раздражители   0,66 
Удаленность от ключевых 
мест 0,53   

Планировка квартиры   0,50 
Внешний шум 0,57   
Материал дома  0,56  
Шумоизоляция  0,66  
Малоквартирность 
и малоэтажность   0,54 

Прогулочные зоны  0,62  
Озеленение   0,55 
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Характеристики сегментов 
 

Сегмент «Домоседы» (n = 52; 31%). Средний возраст — 
35 лет, есть дети, чаще всего один ребенок. Средний доход — 
50–70 тыс. руб. на семью. Предпочитают спокойный отдых: 
просмотр телевизора, поход в кинотеатр. При выборе квар-
тиры учитывают следующие ключевые параметры: 

1) простор — в квартире светло и много места; 
2) элементы «умного» дома — IP-домофоны, автоматиче-

ская система считывания показаний счетчика; 
3) детская инфраструктура — во дворе дома есть детская 

площадка, а школы, больницы и детские сады находятся в ша-
говой доступности; 

4) удаленность от «ключевых» мест — как далеко от центра 
города находится дом; 

5) внешний шум — дом находится не у дороги, а в глу-
бине дворов, рядом с домом нет действующей стройки. 

Сегмент «Молодые активные семьи» (n = 64; 38%). Средний 
возраст — 27 лет, нет детей, но многие планируют их завести 
в ближайшем будущем. Доход семьи варьируется в проме-
жутке от 100 до 110 тыс. руб. В свободное время предпочи-
тают прогулки в парках или скверах, занимаются спортом. 
При выборе дома опираются на следующие характеристики: 

1) безопасность — видеонаблюдение, консьерж, забор; 
2) социально-бытовая инфраструктура — продуктовые 

магазины, аптеки, транспортная развязка, остановки в ша-
говой доступности; 

3) материал дома; 
4) шумоизоляция; 
5) прогулочные зоны — наличие в шаговой доступности 

от дома парков и скверов. 
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Сегмент «Интеллигенты» (n = 51; 31%). Средний возраст — 
43 года, часто есть двое детей. Доход на семью — около 150 тыс. 
руб. Предпочитают проводить выходные в музеях, галереях 
и театрах. При выборе жилья обращают внимание: 

1) на премиум-условия — наличие гардеробной, пано-
рамных окон, красивого вида из окна; 

2) отсутствие внешних раздражителей рядом с домом; 
3) планировку квартиры — раздельный санузел, раздель-

ные гостиная и кухня; 
4) малоэтажность дома; 
5) озеленение двора. 
Итак, семьи-«интеллигенты», зарабатывающие выше сред-

него и часто проводящие выходные в музеях и театрах, дей-
ствительно предпочитают, чтобы квартира и дом соответ-
ствовали их стилю жизни, т.е. делают акцент на премиум-
условиях, планировке и озеленении. Молодые и активные 
семьи, которые планируют в обозримом будущем иметь де-
тей, обращают внимание на безопасность территории, мате-
риал дома и наличие рядом с ним прогулочных зон. Для се-
мей-«домоседов», которым нравится шопинг и «ленивый 
отдых», большое значение имеет близость от центра города. 
Это говорит о том, что образ жизни и требования к жилью 
действительно логически соответствуют друг другу. 

 
Анализ продуктовых предложений 
пермских застройщиков 
 

Для иллюстрации возможности применения результатов 
исследования на практике мы проанализировали, соответ-
ствуют ли проекты домов разных классов со сроком сдачи 
в 2020–2023 гг. предпочтениям указанных сегментов семей. 
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Исходя из уровня дохода выделенных сегментов, мы пред-
положили, что семьи-«интеллигенты» более склонны к вы-
бору домов бизнес-класса, «молодые активные семьи» пред-
почитают комфорт-класс, семьи-«домоседы» — эконом-класс. 
К сожалению, на пермском рынке недвижимости деление 
домов на классы «бизнес», «комфорт» и «эконом» представ-
лено не у всех застройщиков. Зачастую встречается разделе-
ние на бизнес-класс и «все остальное». В связи с этим мы 
проанализировали соответствие проектов домов бизнес-
класса предпочтениям кластера «Интеллигенты» и соответ-
ствие проектов остальных типов домов предпочтениям кла-
стеров «Молодые активные семьи» и «Домоседы». 

Проекты домов премиум-класса не всегда совпадают с пред-
почтениями семей кластера «Интеллигенты». В ходе анализа 
объектов семи ведущих застройщиков по объему текущего 
строительства [Топ…, 2021] выяснилось, что при проекти-
ровании домов они не используют панорамный вид остек-
ления (см. табл. 6), хотя для представителей кластера «Ин-
теллигенты» этот фактор важен при выборе квартиры. Кроме 
того, большинство застройщиков пытается разместить дома 
ближе к центру города, хотя представители премиум-сег-
мента склонны к выбору дома на озелененной территории, 
т.е. фактор «близость к центру города» им неважен. 

Напротив, предпочтения сегментов «Молодые активные 
семьи» и «Домоседы», как правило, отражены в содержании 
проектов большинства застройщиков. К примеру, для «Мо-
лодых активных семей» значим фактор наличия рядом с до-
мом магазинов, аптек и остановок — это обеспечивает каж-
дый застройщик (см. табл. 7). 



 

 

Таблица 6 
Соответствие проектов домов бизнес-класса предпочтениям кластера «Интеллигенты» 

 

Фактор 

Наименование застройщика и жилого комплекса 

АО «ПЗСП», 
«Дипломат» 

АО «СПК», 
«Экопарк 

Сосновый» 

ГК «ПМД» 
Премиальный 
«Grand House» «Премьер» «Bravo» 

Гардеробная – – + + + 
Панорамные окна – – – – – 
Красивый вид 
из окна + + – + – 

Далеко от ЛЭП + + + + + 
Незагазованный 
район – + – – – 

Раздельный 
санузел – + + + + 

Раздельные кухня 
и гостиная – + – + + 

Малоэтажность – + + – – 
Озеленение 
территории – + – – – 



 

 

Окончание табл. 6 
 

Фактор 

Наименование застройщика и жилого комплекса 

СГ «Развитие», 
«Панорама» 

СИК 
«Девелопмент-Юг», 

«Погода» 

ГСК «Мегаполис», 
«Новая губерния» 

Орсо групп 
«Орсо дом» 

на Екатерининской, 27 
«Дом 

Бьорн» 
Гардеробная + + + + + 
Панорамные 
окна 

– + – – – 

Красивый вид 
из окна 

+ – + + + 

Далеко от ЛЭП + + + + + 
Незагазованный 
район + + + + + 

Раздельный 
санузел 

+ + + + + 

Раздельные 
кухня и гостиная – + + + + 

Малоэтажность – + + + + 
Озеленение 
территории 

+ + + – – 



 

 

Таблица 7 
Соответствие проектов домов предпочтениям кластера «Молодые активные семьи» 

 

Фактор 
Наименование застройщика и жилого комплекса 

АО «ПЗСП», 
«Докучаева, 23» 

АО «СПК», 
«МотовилихинSKY» 

ГК «ПМД», 
«Рубин» 

СГ «Развитие», 
«Баланс» 

ГСК «Мегаполис», 
«Капучино» 

Парковка + + + + + 
Видеонаблюдение + – + + + 
Консьерж – – + + – 
Забор – – + + – 
Магазин рядом + + + + + 
Аптека рядом + + + + + 
Остановки рядом + + + + + 
Кирпичный дом – – – + – 
Шумоизоляция – – + + – 
Прогулочная зона – + – – + 

  



 

 

Таблица 8 
Соответствие проектов домов предпочтениям кластера «Домоседы» 

 

Фактор 
Наименование застройщика и жилого комплекса 

АО «ПЗСП», 
«Докучаева, 23» 

АО «СПК», 
«МотовилихинSKY» 

ГК «ПМД», 
«Рубин» 

СГ «Развитие», 
«Баланс» 

ГСК «Мегаполис», 
«Капучино» 

«Умный» дом + – – – – 
Детская площадка + + + + + 
Школа рядом + + + + + 
Высокий уровень 
освещенности + – + – – 

Высокие потолки + – – + – 
Отсутствие дейст-
вующей стройки + + – + + 

Близость к центру 
города – – + + + 
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В то же время желание «Домоседов» иметь элементы «ум-
ного» дома реализовано только у одного застройщика (см. 
табл. 8): ПЗСП в своем проекте дома, срок сдачи которого 
запланирован на 2023 г., анонсировал наличие IP-домофона 
(система распознает лица по FaceID) [Докучаева, 23…, 2021]. 

 
Заключение 
 

В научных исследованиях отдельное внимание отводится 
сегментированию потребителей на рынке недвижимости. 
Их авторы подтверждают, что в дополнение к базовому сег-
ментированию необходимо рассматривать поведенческие 
характеристики покупателей. Представление о стиле жизни 
целевой аудитории способствует более точной формули-
ровке ценностного предложения. 

Представленная работа снимает ряд ограничений иссле-
дований прошлых лет, которые проводились на разных гео-
графических участках с разным положением на рынке недви-
жимости, что ограничивает их применимость на локальном 
уровне. Кроме того, поведенческие характеристики людей, 
проживающих на разных территориях, могут также отли-
чаться, а следовательно, ранее сформированные сегменты 
могут не соответствовать особенностям рынка недвижимо-
сти на определенной территории. 

Результаты нашего эмпирического исследования могут быть 
применены на практике. Выделенные группы факторов, 
влияющие на выбор недвижимости, позволяют строитель-
ным компаниям и агентствам недвижимости более удачно 
определить ценностное предложение, следствием чего ста-
нет усиление конкурентоспособности. Важным результатом 
исследования является разработанная методология анализа 
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покупательского поведения, которую компании могут при-
менять для самостоятельного исследования значимых фак-
торов покупки квартиры. 

В дальнейшем исследование может стать основой для со-
ставления карты благоприятных и неблагоприятных зон 
для покупки квартиры в зависимости от поведения покупа-
телей, для тестирования на более широкой выборке и для 
сравнительного анализа покупателей в разных регионах. 

Результаты работы могут быть полезны строительным 
компаниям при разработке ценностного предложения. 
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Аннотация 
Статья посвящена вопросам введения ограничительных мер 

в целях пресечения распространения пандемии Covid-19 на тер-
ритории Российской Федерации. Большое внимание уделяется 
ограничениям в сфере образования, а также последствиям введе-
ния дистанционного формата обучения, выражающемся в огра-
ничении фундаментальных конституционных прав. 

Ключевые слова: пандемия Covid-19, ограничительные меры, 
права человека, право на образование, дистанционное обучение. 

Abstract 
The article is devoted to the introduction of restrictive measures in 

order to prevent the spread of the Covid-19 pandemic on the territory 
of the Russian Federation. Much attention is paid to restrictions in the 
field of education, as well as the consequences of the introduction of 
distance learning, which is expressed in the restriction of fundamental 
constitutional rights. 

Keywords: Covid-19 pandemic, restrictive measures, human rights, 
education rights, distance learning. 
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Всемирная организация здравоохранения (далее — ВОЗ) 
11 марта 2020 г. на пресс-брифинге по вопросам Covid-19 
объявила, что темпы распространения вируса достигли мас-
штабов пандемии. Как следствие, государства стали резко 
применять рискованные меры по обеспечению безопасности 
населения. Следует солидаризироваться с С.А. Воронцовым, 
который отметил, что «эпидемия, переросшая в пандемию, 
не позволяет поддерживать надлежащий уровень защищен-
ности страны и реализацию конституционных прав и свобод 
российских граждан» [Воронцов, 2020]. С одной стороны, 
государство выступает в качестве гаранта фундаментальных 
прав и свобод человека. С другой — государство должно 
обеспечивать безопасность нации. Указанные обстоятель-
ства вынудили страны, включая Российскую Федерацию, 
принять ряд ограничительных мер для обеспечения без-
опасности населения. 

Так, с 10 марта 2020 г. для жителей г. Москвы были введены 
первые ограничительные меры, связанные с распростране-
нием Covid-19. Данные меры коснулись права на свободное 
передвижение, предполагали карантин для лиц, вернувшихся 
из стран, где были зафиксированы случаи заболевания но-
вым коронавирусом. На наш взгляд, ключевой проблемой, 
связанной с введением указанных мер, является ограниче-
ние фундаментальных прав человека. 

Одной из наиболее важных для общества сфер, подверг-
нутой ряду ограничений, стала сфера образования. Согласно 
Постановлению Главного государственного санитарного врача 
Российской Федерации от 13.03.2020 № 6 «О дополнитель-
ных мерах по снижению рисков распространения Covid-
2019» c 17 марта 2020 г. в образовательных организациях 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_347783/#dst100034
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был введен специальный режим — дистанционный формат 
обучения. «На основании данного нормативно-правового 
акта Минобрнауки РФ, а впоследствии и региональные вла-
сти субъектов РФ потребовали ограничить проведение мас-
совых мероприятий, высшие и среднеспециальные учебные 
заведения по возможности перевести на дистанционную 
форму обучения до 12 апреля 2020 г.» [Сыропятова, Алла-
нина, 2020]. 

Приказ Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации от 14.03.2020 № 397 «Об организа-
ции образовательной деятельности в организациях, реали-
зующих образовательные программы высшего образования 
и соответствующие дополнительные профессиональные про-
граммы, в условиях предупреждения распространения но-
вой коронавирусной инфекции на территории Российской 
Федерации» предписал высшим учебным заведениям орга-
низовать работу педагогов с обучающимися исключительно 
в дистанционном формате. 

Ограничительные меры государства были продиктованы 
прежде всего эпидемиологической обстановкой в стране. 
Это подтверждается Приказом Министерства науки и выс-
шего образования Российской Федерации от 28.01.2021 № 63 
«Об организации образовательного процесса в образова-
тельных организациях высшего образования с учетом рисков 
распространения новой коронавирусной инфекции», в со-
ответствии с которым ввиду улучшения эпидемиологической 
ситуации в стране, сопровождающейся спадом числа зара-
женных Covid-2019 граждан, были отменены существовав-
шие ранее предписания о дистанционном формате обуче-
ния. Из этого следовало, что «руководителям находящихся 

https://minobrnauki.gov.ru/documents/?ELEMENT_ID=18515
https://minobrnauki.gov.ru/documents/?ELEMENT_ID=18515
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_375294/
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в ведении Министерства науки и высшего образования Рос-
сийской Федерации образовательных организаций высшего 
образования по согласованию с территориальными органами 
Роспотребнадзора организовать реализацию образовательных 
программ в очной форме обучения исходя из санитарно-
эпидемиологической обстановки и особенностей распро-
странения новой коронавирусной инфекции (COVID-19) 
на соответствующей территории субъекта Российской Фе-
дерации» (п. 1 Приказа Минобрнауки РФ от 28.01.2021 № 63). 
Приказ Министерства науки и высшего образования Рос-
сийской Федерации от 02.11.2021 № 999 «О деятельности ор-
ганизаций, находящихся в ведении Министерства науки 
и высшего образования Российской Федерации», наоборот, 
ввиду резкого увеличения числа зараженных коронавирусной 
инфекцией в октябре 2021 г. закрепил право образовательных 
учреждений продолжать обучение в виде самостоятельной 
работы или с применением дистанционных технологий. 

По нашему мнению, приведенные меры, как и характер 
их закрепления, способствуют развитию тенденции введения 
законодателем ограничительных мер в области образования. 
Так, государство в лице Министерства науки и высшего об-
разования Российской Федерации приняло решение не вво-
дить общие меры по отношению ко всем образовательным 
учреждениям в стране, а исходить из эпидемиологической 
ситуации в каждом отдельном субъекте Российской Феде-
рации. Более того, во вводимых мерах присутствует диспо-
зитивный характер, заключающийся в самостоятельном вы-
боре образовательными организациями способа обучения, 
обусловленном статистикой заражения в отдельном субъ-
екте или же городе. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_375294/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_399765/
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Данный подход является наиболее рациональным ввиду 
того, что Российская Федерация занимает одну из самых 
больших площадей в мире и процент заболеваемости насе-
ления в каждом регионе значительно отличается, следова-
тельно, введение единых мер на всей территории страны не-
эффективно. 

На наш взгляд, нормативно-правовые акты, касающиеся 
введения дистанционного обучения, ограничивают ряд фун-
даментальных прав, таких как конституционное право на об-
разование. Так, ч. 2 ст. 43 Конституции Российской Федерации 
закрепляет «общедоступность и бесплатность дошкольного, 
основного общего и среднего профессионального образова-
ния в государственных или муниципальных образователь-
ных учреждениях и на предприятиях». 

Для качественной организации учебного процесса в ди-
станционном формате требуются технические устройства 
и средства связи, наличие которых может ограничиваться 
территориальной удаленностью, отсутствием интернет-соеди-
нения, материальным положением граждан. В связи с этим 
нарушается ч. 2 ст. 19 Конституции РФ: «Государство гаран-
тирует равенство прав и свобод человека и гражданина 
независимо от пола, расы, национальности, языка, проис-
хождения, имущественного и должностного положения, ме-
ста жительства, отношения к религии, убеждений, принад-
лежности к общественным объединениям, а также других 
обстоятельств. Запрещаются любые формы ограничения прав 
граждан по признакам социальной, расовой, национальной, 
языковой или религиозной принадлежности». 

Таким образом, обучение в образовательных учрежде-
ниях в онлайн-формате носит дискриминационный характер 

http://www.constitution.ru/10003000/10003000-4.htm
http://www.constitution.ru/10003000/10003000-4.htm
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в отношении имущественного и территориального положе-
ния граждан. 

Обозначенная проблема все больше обостряется в связи 
с ростом безработицы в стране, который также обусловлен 
ограничениями, введенными в период пандемии Covid-19. 

В России растет количество малоимущих граждан, которые 
не могут приобрести специальные технические средства для 
дистанционного обучения, а значит, не имеют возможности 
воспользоваться конституционным правом на образование, 
закрепленным в ст. 43 Конституции РФ. 

Однако был предусмотрен рациональный выход из сло-
жившейся ситуации: на период дистанционного обучения 
обучающимся создали условия для использования техниче-
ских средств, которые находятся на балансе образователь-
ных учреждений. 

Мы считаем, что получение временного устройства для 
дистанционного обучения необходимо осуществлять по пись-
менному заявлению обучающегося и это должно быть его 
правом. Предоставление технических устройств образова-
тельными учреждениями должно быть законодательно за-
креплено в качестве обязанности учебного заведения. 

Как нам представляется, это должно быть закреплено 
в ст. 16 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об об-
разовании в Российской Федерации». Указанное положение 
лишит дистанционную форму обучения дискриминацион-
ного характера и позволит всем гражданам воспользоваться 
правом на образование в период пандемии. 

Итак, пандемия Covid-19 вынудила государство ввести 
формат дистанционного обучения с целью остановить рас-
пространение заболеваемости. С одной стороны, данные меры 

http://www.constitution.ru/10003000/10003000-4.htm
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носят дискриминационный характер и требуют законода-
тельной доработки, в частности в отношении малоимущих 
граждан. С другой стороны, эти меры являются вынужден-
ными и направлены на защиту жизни и здоровья всех чле-
нов общества и государства. 
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Аннотация 
В статье рассмотрены текущие проблемы семейного и корпо-

ративного законодательства в части раздела ценных бумаг и долей 
как общего имущества супругов. Доли в уставном капитале обычно 
передаются супругу, который приобретал их в браке. При этом 
второму супругу выплачивается компенсация в размере половины 
доли, что не всегда позволяет соблюсти его права и интересы. При 
разделе ценных бумаг, в частности пакета акций, складывается 
обратная ситуация: нарушаются права и интересы других участ-
ников общества. На основании рассмотрения данных проблем 
предложены критерии раздела имущества между супругами. 

Ключевые слова: корпоративные права, общее имущество су-
пругов, ценные бумаги, доли в уставном капитале, раздел имуще-
ства супругов. 

Abstract 
The article discusses the current problems of family and corporate 

legislation in terms of the division of securities and shares as common 
property of spouses. The division of the share in the authorized capital 
leads to the fact that one of the spouses usually cannot become a member 
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of a limited liability company, he is paid half of the value of the share, 
which does not always allow to observe his rights and interests. When 
dividing securities, the opposite situation develops — the rights and 
interests of other members of the company are violated. Based on the 
consideration of these problems, the criteria for the division of prop-
erty between spouses are proposed. 

Keywords: corporate rights, common property of spouses, securi-
ties, shares in the authorized capital, division of property of spouses. 

 
 
В России имущественные права супругов защищаются 

гражданским и семейным законодательством, в частности 
гл. 7 Семейного кодекса Российской Федерации (далее — 
СК РФ). При этом правовое регулирование в данной сфере 
требует реформирования, поскольку положения, касающи-
еся понятий общего имущества супругов, его состава и раз-
дела не отвечают потребностям правоприменения. 

Так, формулировка ч. 2 ст. 34 СК РФ относится только 
к имущественным отношениям, которые возникают между 
супругами и коммерческими организациями, и не затрагивает 
корпоративные права и обязанности, возникающие между 
одним из супругов и корпорацией. Суды при разделе долей 
в уставном капитале подчеркивают, что корпоративные права 
регулируются Федеральным законом от 08.02.1998 № 14-ФЗ 
«Об обществах с ограниченной ответственностью» (далее — 
ФЗ «Об ООО») и другими законами в сфере корпоратив-
ного права, а не семейным законодательством, а также ссы-
лаются на Определение Конституционного Суда Российской 
Федерации от 03.07.2014 № 1564-О, которое закрепляет, что 
долю в уставном капитале необходимо рассматривать в том 
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числе как включающую в себя неимущественные обязанно-
сти по отношению к организации [Решение…]. 

При этом возникает ряд проблем, связанных с подобным 
разделением семейных и корпоративных прав. Супруги в рав-
ной степени обладают имущественными правами, которые 
проистекают из корпоративных правоотношений, а именно 
правами на общее имущество супругов. Однако супруг, ко-
торый не состоит в отношениях с организацией, не обладает 
неимущественными правами, в том числе такими: правом 
на участие в управлении обществом посредством общего 
собрания участников; правом на получение информации 
о деятельности корпорации, которое включает в себя воз-
можность ознакомления с бухгалтерской и иной докумен-
тацией; правом на контроль за финансово-хозяйственной 
деятельностью организации и др. Указанные права позво-
ляют управлять деятельностью организации и принимать 
ключевые решения, а самое главное — служат гарантией со-
блюдения имущественных прав участника общества. Именно 
поэтому супруг, который не является субъектом корпора-
тивных отношений, теряет гарантии соблюдения его иму-
щественных прав по отношению к общему имуществу. 

Рассмотрим описанную проблематику на примере долей 
в уставном капитале общества с ограниченной ответствен-
ностью (далее — ООО). Супруг, который не является участ-
ником корпорации, сильно ограничен в своих правах по отно-
шению к доле в капитале общества. Зачастую супруги узнают 
о сделках, выводах средств, уменьшении доли в уставном 
капитале уже при разделе имущества, т.е. после совершения 
корпоративных действий. При попытке оспорить такое распо-
ряжение по общему имуществу в суде супруги сталкиваются 
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с действием презумпции согласия супруга, закрепленной 
в ч. 2 ст. 35 СК РФ, опровергнуть которую из-за специфики 
семейных отношений (многие моменты которых не форма-
лизованы) практически невозможно [Ганичева, 2020, c. 132–
133]. Единственным способом опровержения является при-
менение специального правила, закрепленного в ч. 3 ст. 35 
СК РФ. Речь идет о нотариальном удостоверении согласия 
супруга, которое позволяет оказывать влияние на соверше-
ние сделок другим супругом. Однако в случае с корпоратив-
ными правоотношениями сложно применять ч. 3 ст. 35 СК 
РФ: решение участников общества об увеличении капитала 
посредством привлечения вкладов лиц, не являющихся участ-
никами, и другие корпоративные действия не относятся 
к сделкам конкретного супруга-участника и осуществляются 
от имени ООО как юридического лица. 

Следует отметить, что указанная возможность пренебре-
жения мнением супруга может приводить к умышленному 
уменьшению общего имущества в виде доли в капитале об-
щества, а также к преднамеренному «выводу» доли через дру-
гое лицо со стороны супруга-участника. 

На основании ч. 4 ст. 23 ФЗ «Об ООО» супруг (бывший 
супруг) после раздела общего имущества может стать участ-
ником ООО или получить сумму, равную стоимости поло-
вины доли в уставном капитале. При этом, как показывает 
судебная практика, данные права возникают последовательно 
[Решение…]. Именно поэтому он заинтересован в эффек-
тивности принятых до раздела общего имущества бизнес-
решений второго супруга (бывшего супруга), который этими 
решениями может уменьшить действительную стоимость 
половины доли. 
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Если с долями в уставном капитале супруг не может всту-
пить в состав участников ООО и в полной мере реализовать 
свои имущественные права, то ценные бумаги можно бес-
препятственно разделить поровну между супругами, при этом 
возможность вступления в акционерное общество не бло-
кируется мнением других его участников. 

Это соответствует интересам супруга, который до раздела 
имущества не обладал корпоративными правами на ценные 
бумаги. Однако в этом случае нарушаются интересы других 
участников акционерного общества. В государствах с разви-
тым корпоративным правом активно обсуждается вопрос 
предоставления дополнительных прав акционерам, которые 
постоянно владеют пакетом акций в течение минимального 
периода владения. Поддержка долгосрочных миноритариев 
позволяет компании делать акцент на долгосрочных страте-
гиях и дает акционерам гарантии стабильности и предсказу-
емости деятельности компании [Ginevri, 2011, p. 618]. Таким 
образом, акционерным обществам выгодно иметь достаточно 
стабильный состав участников, особенно если они владеют 
большим количеством акций. При равном разделе имуще-
ства супругов, в том числе ценных бумаг, в состав акционер-
ного общества может вступить новый участник, что даст 
возможность дестабилизировать деятельность компании. 

В ст. 84.2 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах» (далее — ФЗ «Об АО») содер-
жится положение об обязанности приобретателя более 30% 
акций ПАО сделать акционерам предложение о приобрете-
нии ценных бумаг того же типа. Данная обязанность за-
крепляется с целью защиты акционеров от потенциального 
нарушения их прав при переходе корпоративного контроля 
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[Корпоративное…, 2017]. Тем не менее существуют исклю-
чения, например неприменение правил ст. 84.2 ФЗ «Об АО» 
при разделе имущества супругами. 

В частности, в результате раздела имущества супругов 
поровну (в том числе акций АО) в отдельных случаях может 
сложиться ситуация, при которой имущество одного из су-
пругов включит в себя 66% доли ПАО, а другому супругу пе-
рейдет только 33% акций без приобретения им обязанности 
по предложению покупки ценных бумаг акционерам компа-
нии. В результате нарушаются права акционеров, так как у них 
нет возможности выйти из общества на основании обяза-
тельного предложения, несмотря на то что в ПАО появился 
акционер с контрольным пакетом ценных бумаг. Такое по-
ложение может быть объяснено законодательным закреп-
лением статуса «аффилированных лиц» в отношении супру-
гов, но, по нашему мнению, это нерационально. Супруги 
вполне могут иметь различные представления о ведении дел 
в ПАО, что делает освобождение супругов от обязанности 
выдвигать предложение о приобретении остальных акций 
необоснованным. 

Обозначенные проблемы, связанные с разделом между 
супругами акций, других голосующих ценных бумаг и долей 
в уставном капитале ООО, можно решить за счет индивиду-
ального подхода суда к разделу имущества. Суд должен точно 
определить действительную стоимость половины доли устав-
ного капитала корпорации с ограниченной ответственностью, 
учитывая при этом размер компенсации будущих возмож-
ных доходов с этой доли, способность зарабатывать и фи-
нансовые потребности каждого супруга на момент развода 
и в будущем. Это позволит удовлетворить интерес супруга, 
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который не являлся участником общества. В случае с ценными 
бумагами и обязательным предложением от обладателя бо-
лее 30% акций суд может принять решение о присуждении 
всех акций лицу, которое до этого обладало корпоратив-
ными правами и участвовало в управлении обществом, с од-
новременным присуждением компенсации другому супругу 
(в порядке п. 3 ст. 38 СК РФ) на основании критериев обес-
печения прав и интересов других участников акционерного 
общества с учетом профессиональных умений и знаний су-
пруга, обладавшего корпоративными правами до раздела иму-
щества, его роли в управлении обществом, опыта реализации 
неимущественных прав, а также вероятности конфликта 
между супругами после раздела общего имущества в рамках 
корпоративного управления. 

Следует также помнить, что законный режим имущества 
предусматривает равенство прав супругов с целью обеспече-
ния интересов семьи и удовлетворения потребностей каждого 
ее члена, т.е. реализации социальных функций государства. 
Принятие решения суда с опорой не только на формализован-
ный раздел имущества в равных долях, но и на те критерии, 
которые были нами выделены, позволит учесть потребно-
сти каждого супруга и их детей, не ухудшить их экономиче-
ское положение, что актуализирует социальную направлен-
ность законного режима имущества супругов. 

Приведенные критерии не были отмечены в Законопро-
екте № 835938-7 «О внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации (в части имуще-
ственных отношений супругов)», подразумевающем реформу 
общего имущества супругов. Однако в нем указано, что при 
разделе прав участия в хозяйственном обществе в размере 
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не менее чем 10% от уставного капитала супруг, который об-
ладал корпоративными правами до раздела, имеет преиму-
щественное право на получение данных долей или ценных 
бумаг. Дополнение указанного законопроекта критериями 
раздела общего имущества супругов позволит судам с большей 
точностью и справедливостью производить раздел с учетом 
интересов каждого из супругов и участников общества с огра-
ниченной ответственностью и (или) акционерного общества. 
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Аннотация 
Целью исследования является адаптация и тестирование ме-

тодов subgroup discovery для задачи оценки эффекта от воздей-
ствия. В работе проведен сравнительный анализ классических 
функций качества, применяемых в методах subgroup discovery. 
Основным результатом работы является описание преимуществ 
и недостатков рассмотренных методов, особенностей их приме-
нения и ограничений на применимость и интерпретацию резуль-
татов, получаемых при помощи тех или иных методов. Для вали-
дации полученных результатов проведено экспериментальное 
сравнение качества рассмотренных методов. 

Ключевые слова: subgroup discovery, эффект от воздействия, 
функции качества, экспериментальные данные. 

Abstract 
The study aims at adaptation and testing subgroup discovery methods 

in treatment effect estimation task. Authors conduct a comparative 
analysis of quality functions widely used in subgroup discovery methods. 
The main result of the study is in description advantages and disad-
vantages of chosen methods and quality functions, limitations of its 
implementation and interpretations. The experimental comparison of 
quality functions results allows to validate findings of the work. 

Keywords: subgroup discovery, treatment effect, quality function, 
experimental data. 
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Введение 
 
Использование классического эксперимента в качестве 

метода исследования подразумевает разделение объектов вы-
борки на контрольную и тестовую группы с целью сравнения 
исследуемого показателя и получения среднего (на выборке) 
эффекта от воздействия. В связи с ростом тренда на персо-
нализацию возникает потребность в получении более де-
тальных результатов. Это объясняет растущий практиче-
ский и исследовательский интерес к повышению уровня 
точности получаемых результатов, т.е. перехода от оценки 
среднего эффекта к индивидуальному. Причем особый ин-
терес представляют объекты, обладающие наименьшим или 
наибольшим эффектом от воздействия, что соотносится 
с основным направлением развития теоретических исследо-
ваний по разработке данных во многих научных областях: 
медицине, экономике, маркетинге [Jaśkowski, Jaroszewicz, 2012]. 

Целью данной работы является адаптация и тестирование 
методов subgroup discovery для оценки эффекта от воздей-
ствия. В работе проводится анализ альтернативных подхо-
дов к оценке эффекта от воздействия, сравнительный ана-
лиз данных подходов с методами subgroup discovery, а также 
рассматриваются наиболее распространенные в предыдущих 
исследованиях функции качества методов subgroup discovery, 
подходящие для решения поставленной задачи [Lo, 2002]. 
Основным результатом нашего исследования является опи-
сание преимуществ и недостатков указанных методов, осо-
бенностей их применения и ограничений на применимость 
и интерпретацию результатов, получаемых при помощи тех 
или иных методов. Для валидации полученных результатов 
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проводится экспериментальное сравнение качества рассмот-
ренных методов. В исследовании представлены три основ-
ных подхода к решению задачи оценки эффекта от воздей-
ствия: регрессионный анализ, кластерный анализ и методы 
subgroup discovery. 

 
Теоретическое обоснование 
 
Классический регрессионный анализ подразумевает оценку 

целевого показателя, зависимой переменной, при помощи 
характеристик изучаемых объектов и факта (не)включения 
объекта в тестовую группу — независимых переменных. Вне 
зависимости от спецификации модели результатом регрес-
сионного анализа является выделение средних по выборке 
взаимосвязей между независимыми переменными и силы 
данных взаимосвязей. Регрессионный анализ позволяет дать 
оценку среднего эффекта от воздействия, при этом уточне-
ние эффекта от среднего по выборке на подгруппы возможно 
только путем пропорционального сокращения размера вы-
борки и тестирования заранее определенной гипотезы, что 
затрудняет реализацию данного подхода для детализации 
изучаемого эффекта. 

Кластерный анализ может быть использован в постав-
ленной задаче для выделения группы наблюдений, различа-
ющихся по характеристикам индивидов. Последующая оценка 
эффекта происходит за счет сравнительного анализа целевого 
показателя на более детальном уровне — внутри кластеров 
среди тестовой и контрольной групп. При этом разбиение 
объектов на кластеры заранее не определено, но принцип 
формирования кластеров может быть задан посредством 
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выбора соответствующего алгоритма. В результате эффект 
от воздействия будет оценен уже не на уровне всей выборки, 
а на уровне кластеров. 

С одной стороны, кластерный анализ в сравнении с ре-
грессионным дает не менее точную оценку, причем, воз-
можно, более детализированную. С другой стороны, регрес-
сионный анализ на подвыборках является более гибким 
инструментом за счет возможности тестирования предлага-
емых исследователем гипотез. 

Методы subgroup discovery позволяют выделить наибо-
лее различающиеся (аномальные) по целевому показателю 
подгруппы объектов. В отличие от регрессионного анализа 
такой подход обеспечивает возможность оценить не средний 
эффект, а наибольший или наименьший — в зависимости 
от постановки задачи. При этом разделение на подгруппы 
происходит по характеристикам индивидов или их комби-
нациям, как в случае кластерного анализа. Таким образом, 
методы subgroup discovery сочетают в себе преимущества 
двух предыдущих подходов, позволяя оценить средние эф-
фекты по заранее неизвестным подгруппам, которые обладают 
желаемыми для исследователя характеристиками [Atzmueller, 
2015]. Однако данные методы требуют более детальной на-
стройки, а именно выбора функции качества и алгоритма 
оценивания. 

 
Методология 
 
В рамках данной работы мы сравнили функции качества 

с точки зрения возможности выделения характеристик под-
групп, обладающих экстремальными значениями эффекта 
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от воздействия. Мы рассмотрели четыре наиболее распро-
страненные функции качества, такие как impact, верхняя 
граница доверительного интервала функции impact, бино-
минальная и хи-квадрат функции качества. 

Impact-функция качества представлена в формуле (1): 
 

( ) ( )= − 0 ,subgroupQ subgroup n t t  (1) 
 

где Q — значение функции качества; 
n — размер выделенной подгруппы; 
tsubgroup — эффект на подгруппе; 
t0 — базовое значение эффекта. 

 

Данная функция достигает максимального значения на под-
группе наибольшего размера с наибольшим эффектом отно-
сительного заданного (базового) уровня. Для более коррект-
ного сравнения с прочими функциями рассмотрена также 
верхняя граница 95%-го доверительного интервала этой 
функции качества. 

Биномиальная функция качества представлена следую-
щей формулой: 

 

( ) ( )
( )
−

=
−−

0

0 0

.
1

subgroupt t n NQ subgroup
N nt t

 (2) 

 

Ключевое отличие от предыдущей функции заключается 
в том, что в расчет принимается не только превышение эф-
фекта над базовым уровнем, но и статистическая значи-
мость данного различия. 

Аналогичные отличия достигаются на функции качества 
хи-квадрат, отображенной в формуле (3): 
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( ) ( )= −
−

2
0 ,subgroup

nQ subgroup t t
N n

 (3) 
 

где N — количество наблюдений в исходном наборе данных. 
 

Для каждой функции дополнительно была рассмотрена 
соответствующая модификация, позволяющая сбалансиро-
вать размер контрольной и тестовой групп за счет добавления 
весов к объектам каждой группы, которые пропорциональны 
количеству наблюдений, подвергнутых воздействию [Devriendt 
et al., 2018]. 

При сравнении функций качества мы использовали экс-
перимент на синтетических данных: качественное сравнение 
выделенных подгрупп и количественную оценку получен-
ного эффекта от воздействия. В каждой из выборок объекты 
случайным образом были разделены на контрольную и те-
стовую группы с последующей генерацией эффекта от воз-
действия. 

 
Результаты 
 
На рис. 1 представлены результаты проведенного экспе-

римента для 100 000 наблюдений, на 25% из которых было 
оказано воздействие. Для случайной половины наблюдений 
присутствует эффект от воздействия, пропорционально воз-
растающий со снижением значений независимой переменной. 
Для каждой функции качества оптимальное значение выра-
жается в пороге по независимой переменной, значения меньше 
которого определяют искомую подгруппу с наибольшим 
эффектом от воздействия. Оптимальное пороговое значе-
ние независимой переменной определяется максимальным 
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значением функции. На приведенном рисунке функции каче-
ства отнормированы таким образом, что их графики прохо-
дят через вертикальную линию на уровне выбранного базового 
значения, которое показывает средний эффект на подвыборке 
объектов, находящихся левее. 

 

 
 

Рис. 1. Сравнение функций качества 
 
Например, взвешенная функция impact на представленном 

графике является единственной функцией, максимум которой 
наблюдается в искомой точке. Функции качества без взве-
шивания достигают максимума при больших пороговых 
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значениях независимой переменной, при этом функция impact 
и верхняя граница ее доверительного интервала дают схо-
жие результаты, в то время как хи-статистика и биномиаль-
ные функции, как и ожидалось, используют более жесткие 
критерии оценивания превышения эффекта над базовым 
значением и определяют меньшее пороговое значение, чем 
функция impact. 

После использования взвешивания соотношение между 
результатами функций качества остается прежним, однако 
происходит смещение максимума влево. Другими словами, 
процедура взвешивания наблюдений, т.е. реплицирование 
наблюдений из определенного класса, приводит к выделе-
нию меньших по размеру групп с бóльшим эффектом. Это 
позволяет избежать систематического смещения в результа-
тах, но в то же время искусственно завышает объем выделен-
ной подгруппы, что делает данную процедуру неприменимой 
на сравнительно небольших массивах данных. Повторное 
проведение эксперимента на 1000 наблюдений с сохране-
нием остальных параметров продемонстрировало неустой-
чивость результатов. 

Полученный результат демонстрирует ограниченную при-
менимость функции качества impact и ее квантильного аналога 
(требуют взвешивания), а также систематическое смещение 
результатов при отсутствии корректировки на несбаланси-
рованность выборки, что подтверждает результаты преды-
дущих исследований [Atzmueller et al., 2005]. 

При этом дополнительные эксперименты показывают: 
именно функция impact оказалась наиболее устойчива к мень-
шим по объему выборкам и характеризуется большим разбро-
сом в значениях эффекта, что является ее преимуществом 
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перед регрессионным и кластерным анализом. Тем не менее 
в применении на бóльшем объеме данных с менее вариатив-
ным эффектом от воздействия лучше себя зарекомендовали 
взвешенные функции качества, построенные на основании 
статистик: биномиальная и хи-квадрат функции качества. 

 
Заключение 
 

Итак, мы провели анализ основных подходов к оценке 
эффекта от воздействия как элемента методологии в экспе-
риментах. Нами рассмотрены преимущества и недостатки 
регрессионного и кластерного анализа в сравнении с мето-
дами subgroup discovery, а также проанализированы наиболее 
распространенные в литературе функции качества с проце-
дурой взвешивания наблюдений. В результате проведенного 
эксперимента мы выявили систематическое смещение ре-
зультатов для функций качества без использования проце-
дуры взвешивания, при этом описали основное ограничение 
данной процедуры — потребность в достаточном объеме 
данных для устойчивости результатов. Что касается функций 
качества, то функция impact и верхняя граница ее довери-
тельного интервала дают схожие результаты. Биномиальная 
и хи-квадрат функции качества более чувствительны к пре-
вышению эффекта в подгруппе над базовым значением и по-
казывают группу, где среднее значение эффекта статистически 
значимо превышает заданный уровень. Итак, при наличии 
достаточного объема данных рекомендуется использовать 
процедуру взвешивания, а выбор функции качества опреде-
лять желаемыми свойствами отобранной подгруппы: средним 
значением эффекта или статистически значимым отличием 
от заданного уровня. 
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Аннотация 
Вторая мировая война значительно повлияла на социально-

экономические процессы в СССР. Это касалось не только регио-
нов, непосредственно затронутых войной, но и советского тыла, 
который подвергся процессам эвакуации и реэвакуации населе-
ния. Многие отрасли хозяйства Молотовской области также ис-
пытывали острую нужду в притоке рабочей силы. Миграциями 
были охвачены лесозаготовительная и угольная отрасли промыш-
ленности, а также сельское хозяйство. В работе проанализированы 
данные добровольных переселенцев в колхозы Молотовской обла-
сти. Результатом статистического анализа стало составление обоб-
щенного портрета переселенца в колхозы Молотовской области 
в послевоенный период. 

Ключевые слова: СССР, Молотовская область, миграции, по-
слевоенный период, колхозы, статистический анализ. 

Abstract 
The Great Patriotic War had a significant impact on the socio- 

economic processes in the USSR. This concerned not only the regions 
directly affected by the war but also the Soviet rear, which was affected 
by the processes of evacuation and re-evacuation of the population. 
Many branches of the economy of the Molotov region also experienced 
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acute need and an influx of labor. The logging and coal industries, as 
well as agriculture, were covered by migrations. The paper analyzes 
the data of voluntary migrants to the collective farms of Molotovskaya 
areas with the identification of their common and different character-
istics. The result of the statistical analysis was the compilation of a gen-
eralized portrait of a migrant to the collective farms of the Molotov 
region in the post-war period. 

Keywords: USSR, Molotov region, migration, post-war period, 
collective farms, statistical analysis 
 
 

Великая Отечественная война оказала колоссальное вли-
яние на развитие народного хозяйства в СССР. Ряд регионов 
страны, в том числе Молотовская область, нуждался в при-
токе рабочей силы для отдельных отраслей промышленно-
сти и сельского хозяйства. Для этого требовалось создание 
новых рабочих мест, которые заняли добровольные трудо-
вые мигранты: переселенцы прибывали в Прикамье целыми 
эшелонами и отправлялись работать на предприятия уголь-
ной промышленности, в лесные промышленные хозяйства 
(леспромхозы) и коллективные хозяйства (колхозы). 

Миграционные процессы в Молотовскую область в по-
слевоенное время освещались в работах ряда исследовате-
лей, в частности А.А. Давыдова и В.П. Мотревича. Исследо-
вание А.А. Давыдова «Государственная политика в области 
трудовой миграции в СССР: истоки, этапы, тенденции» по-
священо трудовым миграциям в СССР в целом, их особен-
ностям и закономерностям. Автор выделяет 3 крупных пе-
риода миграции: 1) 1920–1930-е годы; 2) с 1945 по 1960 г., 
3) с 1960-х до 1991 г. Как отмечает А.А. Давыдов, в основном 
трудовые миграции были направлены на увеличение объема 
рабочей силы на производствах в городах, в результате чего 
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происходил мощный отток сельского населения: 22% работ-
ников колхозов покинули прежнее место работы [Давыдов, 
2014, с. 1049]. Автор считает, что миграционная политика 
СССР в 1945–1960 гг. сохраняла довоенные черты, среди ко-
торых «система организованного набора рабочей силы, 
принудительные депортации народов и отдельных групп 
населения, система льгот для переселенцев» [Там же]. 

В исследовании «Плановое сельскохозяйственное пере-
селение на Урал в 1920–1950-е годы» В.П. Мотревич рас-
сматривает плановые миграции работников колхозов в ре-
гионы Урала, в том числе в Молотовскую область. Автор 
отмечает, что плановое сельскохозяйственное переселение 
относится к безвозвратному типу миграций. Особое внима-
ние он уделяет плановым миграциям в послевоенное время, 
поскольку именно в этот период происходит восстановление 
народного хозяйства СССР после Великой Отечественной 
войны. Так, для послевоенного периода характерно не только 
заселение новых регионов страны (например, Калининград-
ской области и Сахалина), но и возобновление плановых 
сельскохозяйственных переселений на Урал, куда мигранты 
прибывали в основном из Белоруссии, Поволжья и цент-
ральных областей России [Мотревич, 2012, с. 32]. Государ-
ство предоставляло переселенцам различные льготы, такие 
как оплачиваемый проезд и провоз имущества на новое ме-
сто жительства, единовременные денежные пособия, жилье, 
освобождение от уплаты налогов на 2 года. Льготы служили 
стимулом для переезда в колхозы Урала, что в конечном 
счете привело к увеличению сельского населения Молотов-
ской области на 7,9% [Там же. С. 33]. 
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Целью нашего исследования является анализ данных доб-
ровольных переселенцев в колхозы Молотовской области 
в период с конца 1940-х до середины 1950-х годов. Ожидае-
мым результатом исследования является составление обоб-
щенного образа переселенца в колхозы Молотовской области 
в послевоенное время. В работе использованы общенаучные, 
специально-исторические и математические методы. Для 
компьютеризированной обработки статистических данных 
были использованы следующие инструменты: Excel, IBM SPSS, 
RStudio. 

В качестве источника мы использовали созданную на ос-
нове неопубликованных архивных сведений базу данных 
добровольных трудовых мигрантов в колхозы Молотовской 
области в послевоенный период [Книга регистрации…; Книга 
учета…]. База данных, которая была сформирована в рамках 
проекта «Миграции как фактор социальной трансформации 
регионов СССР в период послевоенного восстановления: 
анализ средствами digital humanities», содержит информа-
цию о переселенцах (пол, год рождения, национальность, уро-
вень образования, специальность, принадлежность/непри-
надлежность к партии, место прибытия и выбытия), а также 
данные о составе и материальном положении семьи. В ходе 
исследования были проанализированы данные около 2000 пе-
реселенцев в колхозы Молотовской области. За основу взяты 
следующие критерии: год рождения переселенца, его пол 
и уровень образования, национальность, специальность, при-
надлежность к партии, место выбытия и место прибытия, 
общее количество человек в семье, а также число нетрудо-
способных членов семьи. Далее указанные критерии будут 
рассмотрены более подробно. 

https://perm.hse.ru/migration
https://perm.hse.ru/migration
https://perm.hse.ru/migration
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В программе Excel мы подсчитали объем выборки, средние, 
минимальные и максимальные значения данных показателей, 
моду количественных критериев, а также процентные соотно-
шения специальностей и национальностей мигрантов. Расчеты 
показали, что среди глав переселенческих семей преобла-
дали мужчины (80%). Расчет моды года рождения пересе-
ленцев выявил преобладание мигрантов, родившихся в 1928 г. 
Минимальные и максимальные показатели дают информацию 
о том, что прибывшие в колхозы области переселенцы ро-
дились в период с 1881 по 1938 г. Больше всего среди пере-
селенцев было тех, чье образование ограничилось четырьмя 
классами школы (538 человек, или 33,4%), чуть меньше пе-
реселенцев окончили 5—7-е классы (11,6; 6,96 и 11,3% соот-
ветственно). При этом значительная часть мигрантов была 
либо необразованной, либо малограмотной (примерно 5% 
на каждый показатель). 

В основном мигранты прибывали в Молотовскую об-
ласть из Чувашской, Мордовской, Татарской АССР, а также 
из Горьковской области. В большинстве случаев переселенцы 
считали себя русским по национальности (58,6%). Среди 
приезжих также было 29,9% чувашей и 5,1% мордвинов. 
Встречались единичные случаи прибытия в регион корей-
цев, узбеков и цыган. 

Большинство переселенцев не имело никакой специаль-
ности (553 человека, или 34,4%). Если же говорить о наибо-
лее часто встречающихся специальностях, то это плотник, 
тракторист, слесарь, шофер и разнорабочий. Беспартийными 
были 90% переселенцев в Молотовскую область, остальные 
либо являлись кандидатами в члены партии ВКП(б), либо 
уже имели партийный билет от ВКП(б) или ВЛКСМ. 
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Далее обратимся к анализу состава семей переселенцев. 
По данным анализа, в среднем в одной переселенческой семье 
было 4 человека, среди них 2 нетрудоспособных. Самыми 
маленькими были семьи из 2-х человек, самыми большими — 
из 11. Минимальное количество нетрудоспособных человек 
в семье составляло 1, максимальное — 6. 

Для более подробного изучения данных о добровольных 
мигрантах в колхозы Молотовской области был проведен 
статистический анализ в программах IBM SPSS и RStudio. 
В программе IBM SPSS мы провели корреляционный анализ 
следующих критериев сравнения мигрантов: образование, 
партийность, год рождения переселенца, количество чело-
век в семье переселенца. Корреляции Пирсона и Спирмена 
по показателям «образование» и «партийность» были равны 
0,186 и 0,231 соответственно. Это говорит о том, что связь 
между двумя критериями практически отсутствует, а, следова-
тельно, уровень образования переселенца не влияет на его 
членство в государственной партии. Корреляции Пирсона 
и Спирмена по критериям «образование» и «год рождения 
переселенца» показали соответственно коэффициенты 0,231 
и 0,363, что означает слабую связь между данными критери-
ями сравнения. Таким образом, год рождения незначительно 
влиял на уровень образования: чем старше переселенец, тем 
ниже уровень его образования. По критериям «год рождения 
переселенца» и «партийность» корреляции Пирсона и Спир-
мена показали коэффициенты 0,085 и 0,086 соответственно: 
связь между этими критериями сравнения отсутствует. Можно 
сделать вывод, что членство в партии не имело прямой за-
висимости от возраста переселенца. Корреляции Пирсона 
и Спирмена по показателям «образование» и «количество 
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человек в семье переселенца» отразились в коэффициентах 
0,034 и 0,023 соответственно. Это свидетельствует о том, что 
связь между данными критериями сравнения отсутствует: об-
разование переселенца никак не влияло на количество чело-
век в его семье. По показателям «год рождения переселенца» 
и «количество человек в семье переселенца» корреляции 
Пирсона и Спирмена показали коэффициенты 0,263 и 0,278 
соответственно. Значит, связь между ними практически от-
сутствует. Диаграммы рассеяния данных по показателям 
«образование» и «количество человек в семье переселенца», 
«год рождения переселенца» и «количество человек в семье 
переселенца» подтвердили результаты корреляционного ана-
лиза: диаграммы оказались нелинейными, что говорит об от-
сутствии связи между этими показателями. 

Распределение данных в программе RStudio по критериям 
«образование» и «количество человек в семье переселенца», 
«год рождения переселенца» и «образование» показало, что 
данные однородны с небольшими отклонениями. Это озна-
чает, что данные показателей варьировались в зависимости 
друг от друга, однако сильной взаимосвязи между ними нет. 

Итак, мы можем сделать следующие выводы. При анализе 
данных добровольных переселенцев в колхозы Молотовской 
области в послевоенный период было выявлено, что не все 
показатели зависят друг от друга. Например, уровень обра-
зования и возраст не влияли на членство переселенца в пар-
тии и на количество человек в его семье. Однако наблюдается 
зависимость возраста и уровня образования переселенца. 
Анализ показал, что уровень образования взаимосвязан с воз-
растом переселенца: чем старше переселенец, тем ниже уро-
вень образования. 
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В ходе анализа данных был также составлен обобщенный 
социальный портрет переселенца в Молотовскую область. 
Главой переселенческой семьи был русский мужчина при-
мерно 27 лет, имевший за плечами 4 класса образования, 
не получивший никакой специальности и не состоящий в пар-
тии. Его семья состояла из 4-х человек, из которых трудо-
способными были только двое. 
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Аннотация 
На основе анализа законодательства, доктрины в статье рас-

сматривается развитие института гражданско-правовой ответст-
венности государства вследствие причинения вреда органами 
публичной власти. В результате сделаны выводы о схожих исто-
рических тенденциях в становлении института ответственности 
публично-правового образования в России и зарубежных странах. 

Ключевые слова: гражданско-правовая ответственность, пуб-
лично-правовое образование, причинение вреда, органы государ-
ственной власти. 

Abstract 
Based on the analysis of legislation and doctrine, the article discusses 

the development of the institution of civil liability of the state as a result 
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Правоотношения между государством и физическими, 
юридическими лицами основаны на принципе «власть — 
подчинение», чем обусловлена необходимость эффективного 
механизма защиты прав субъектов, не имеющих преимуще-
ственного положения. Одним из институтов, гарантирую-
щих обеспечение прав и законных интересов физических, 
юридических лиц, является институт гражданско-правовой 
ответственности государства за вред, причиненный неза-
конными деяниями государственных органов и их долж-
ностных лиц. 

Принятие нормативно-правовых актов, предусматрива-
ющих ответственность публичной власти, шло достаточно 
сложно и медленно. Одной из причин стал поиск правового 
обоснования возможности возложения на государство такой 
ответственности. Исторический период до конца XVIII в. 
характеризовался невозможностью возложения ответствен-
ности на государство за вред, причиненный публичной при-
нудительной властью. Римское право не содержало подоб-
ного института ответственности государства [Михайленко, 
2007, с. 3]. Для периода средних веков также не характерен 
институт ответственности государства за незаконные дея-
ния публичной власти, что обосновывалось теорией сувере-
нитета [Там же. С. 4]. 

Первым начал складываться институт возмещения вреда 
лицу, необоснованно подвергнутому уголовному преследо-
ванию. Так, в Пруссии в 1766 г. был принят Устав, который 
содержал в том числе правила уголовного судопроизвод-
ства, где устанавливалась возможность возмещения вреда 
из кассы суда. Пруссия стала первым государством, приняв-
шим нормативный акт, регулирующий возмещение вреда 
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из-за необоснованного уголовного преследования [Левенстим, 
1896, с. 157]. Следовательно, само государство субъектом от-
ветственности не являлось. 

Подобные нормативные акты были приняты в Австрии, 
Франции, Венгрии, Дании, Норвегии, Португалии, Италии, 
в кантонах Швейцарии, Швеции, Мексики, Бразилии [Ми-
хайленко, 2007, с. 10–14]. Так, становление института ответ-
ственности государства в сфере уголовного преследования 
во Франции начинается с обсуждения в парламенте в 1784 г. 
Уже в мае 1788 г. министр юстиции Франции презентовал 
парламенту (собранию нотаблей) проект ордонанса о полном 
возмещении королем (государством) понесенного вреда при 
оправдательном приговоре. Положения об имущественной 
компенсации были отвергнуты. В дальнейшем возобновление 
обсуждения вопроса об ответственности в сфере уголовного 
преследования во французском парламенте произошло только 
спустя столетие, после Великой Французской революции, 
отсрочившей урегулирование вопроса. Обсуждение длилось 
почти 10 лет. Соответствующий закон о выплатах за счет 
казны, вносивший изменения в Устав уголовного судопро-
изводства, был принят лишь в 1895 г. Схожие обстоятель-
ства, а именно отложенное решение вопроса об ответствен-
ности государства вследствие деяний публичной власти, 
были отмечены и в Российской империи. 

В отличие от сферы уголовного производства вопрос 
возмещения государством вреда, причиненного незакон-
ными деяниями органов власти в сфере административного 
управления, получил свое законодательное закрепление 
значительно позднее. Ответственность государства в сфере 
административной деятельности как общее правило была 
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впервые установлена в королевстве Саксония, одном из гер-
манских государств. В соответствии с рескриптом 1796 г. 
и параграфом 15 закона 1817 г. обязанность компенсации 
причиненного должностными лицами вреда не возлагается 
на чиновника, а возмещается непосредственно за счет казны. 
Государство начинает выступать субъектом ответственно-
сти, о чем свидетельствует факт возмещения за счет казны. 
Регулирование ответственности государства вследствие де-
яний публичной власти на территории всей Германской им-
перии не отличалось единообразием. Введенное с 1 января 
1900 г. Германское гражданское уложение (далее — ГГУ) со-
держало норму только о личной ответственности долж-
ностных лиц (ст. 839) [Горенберг, 1900, с. 250]. В то же время 
нормы законов отдельных государств, регулирующие дан-
ные правоотношения отличным от ГГУ образом, сохраняли 
силу [Михайленко, 2007, с. 18]. После введения ГГУ многие 
германские государства стали выступать субъектами ответ-
ственности, так как ввели обязанность возмещения вреда 
непосредственно за счет казны: Баден, Бавария, Вюртем- 
берг, Рейс Младшей Линии, Саксен-Альтенбрунерг, Саксен-
Кобург-Гота [Лазаревский, 1910, с. 312–313]. 

Представляется, что закономерным результатом эволюции 
института ответственности во всех германских государствах 
явилось возложение ответственности на публично-правовое 
образование за счет казны, что свидетельствует о признании 
последнего непосредственным субъектом ответственности. 
Затем общий принцип возмещения вреда лицу вследствие 
ненадлежащего исполнения служебных обязанностей был 
закреплен в Веймарской конституции 1919 г. и в Основном За-
коне ФРГ 1949 г. Так, согласно Конституции Германского 



Мамедова Н.Н. 
Научный руководитель: Пахомова Л.М. 

77 

рейха от 11.08.1919, ответственность возлагалась на государ-
ство или учреждение, на службе у которого состоит чиновник 
(ст. 131). Согласно Основному закону ФРГ, ответственность 
несет государство или корпорация, на службе которой со-
стоит это лицо. При этом не исключается и обращение в суд 
на общем основании. Положения Основного закона ФРГ 
должны быть конкретизированы в соответствующем законе 
(ст. 34). Публично-правовое образование выступает как 
субъект ответственности, но не единственный. Таким обра-
зом, существует правовая неопределенность при указании 
субъекта ответственности: это может быть государство, 
учреждение (корпорация) либо служащий. 

Относительно ответственности государства во Франции 
в сфере административной деятельности отметим: до сере-
дины XX в. во французском законодательстве данный вопрос 
регламентирован не был, что было результатом деяний «пра-
вительственных агентов». Предусматривалась исключительно 
личная ответственность должностного лица. Тем не менее 
с середины XIX в. отсутствие соответствующего закона 
не является препятствием для реализации практики специ-
ального органа административной юстиции Tribunal des 
conflits (Трибунал конфликтов, или Суд по спорам о подсуд-
ности дел) в определенных случаях возлагать ответствен-
ность на государство и местную администрацию за счет 
казны [Михайленко, 2007, с. 19–20]. 

В течение продолжительного времени в Англии соблю-
дался принцип суверенного иммунитета, который вытекает 
из английского права, предполагающего, что «The King can 
do no wrong» (англ. «Король не может ошибаться»). Со вре-
мен Эдуарда Первого к «английской короне» нельзя было 
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предъявить иск, если только не имеется специального со-
гласия Короны на предъявление иска [Chemerinsky, 2001, 
p. 1201]. У.Г. Уивер и Т. Лонгория дают обоснование суве-
ренного иммунитета в Англии того периода: распространение 
иммунитета на дискреционные функции органов власти 
служило нескольким важным целям. Во-первых, принцип 
суверенного иммунитета предотвращал атаки на «политику 
и желания Короны». Пострадавший или раненый субъект 
мог подать в суд на администратора (публичный орган), 
причинившего вред, но суды приостанавливали судебное 
разбирательство, если только король или королева специ-
ально не осудили действия администратора. Если Корона 
объявляла акт публичного органа своим собственным, ад-
министратор (публичный орган) был абсолютно защищен 
от судебного иска. Во-вторых, если администраторы (пуб-
личные органы) или нанятые на административные долж-
ности лица знают, что принятые решения не поставят их 
под угрозу судебного разбирательства, они с большей веро-
ятностью согласятся на государственную службу и будут бо-
лее эффективно выполнять свои обязанности. Администра-
торы (публичные органы), оставшиеся незащищенными, 
могут принимать решения, основываясь на собственных 
предполагаемых рисках, а не в соответствии со своими 
определенными обязанностями. Наконец, распространение 
суверенного иммунитета на действия администраторов 
(публичных органов) защищает государственное достояние 
от посягательств посредством возмещения ущерба. По мере 
того как охват бюрократии Британской империи расширялся, 
увеличивалось количество и тяжесть «травм», нанесенных 
государственной политикой. Без иммунитета правительство 
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и его администраторы понесли бы огромный ущерб [Weaver, 
Longoria, 2002, p. 338]. 

Правило «The King can do no wrong», согласно которому 
король никогда не может быть привлечен к суду, уходит 
корнями в феодализм. Подобно тому как ни один лорд не мог 
быть привлечен к суду для рассмотрения дел своих аренда-
торов, так и король, находящийся на вершине феодальной 
системы, не мог быть привлечен к ответственности в коро-
левских судах [Pollock, Maitland, 1899, p. 515–518]. Тем не ме-
нее даже в XIII в. было признано, что король как источник 
справедливости должен удовлетворять жалобы, когда об этом 
ходатайствуют его подданные. Было установлено правило, 
что подданный может подавать свое ходатайство о праве, 
которое при согласии короля позволяет обычным судам 
возместить ущерб [Street, 1949, p. 341]. 

Г. Стрит отмечает, что в Англии к законодательной ре-
форме ответственности государства привели два прецедента 
1946 г. В деле Adams v. Naylor («Адамс против Нейлора») 
был подан иск против армейского офицера на основании 
травм, которые были получены детьми, вышедшими на мин-
ное поле под присмотром этого офицера. Палата лордов за-
явила, что только по фикции армейский офицер может 
быть ответчиком: иск подавался против «захватчика земли», 
которым была Корона, а не офицер. Позднее в деле Royster 
v. Cave («Ройстер против Кэйва») был подан иск против су-
перинтенданта государственного военного завода за травмы, 
полученные на территории посторонним, который упал в не-
освещенную траншею. Апелляционный суд, следуя obiter 
dictum (судебному прецеденту) в деле «Адамс против Ней-
лора», отказался разрешить производство по делу против 
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фиктивного ответчика. Под натиском протестов юристов 
и прессы в 1947 г. был принят The Crown Proceedings Act 
(англ. «Закон о судебном производстве с участием Короны») 
[Ibid. P. 346]. Закон о судопроизводстве 1947 г. был принят 
для устранения случаев освобождения Короны от договор-
ной ответственности и ответственности вследствие делик-
тов [Alder, 1987, p. 106]. 

История принятия в США закона об ответственности 
государства за вред, причиненный федеральными служа-
щими, заслуживает отдельного внимания. Следует отметить, 
что цель принятия соответствующего нормативного акта со-
стоит в том, чтобы приравнять позицию гражданина по от-
ношению к правительству США к его позиции при предъяв-
лении иска другому гражданину, насколько это возможно. 
Согласно общему праву, американское правительство было 
освобождено от деликтной ответственности. Верховный суд 
поддерживал принцип суверенного иммунитета, согласно 
которому федеральное правительство «не может быть за-
конно привлечено к суду без его согласия» [United States 
v. Lee, 1882]. Данная концепция основана на британском 
принципе «The King can do no wrong»: США приняли коро-
левскую доктрину Англии. Одним из обоснований докт-
рины суверенного иммунитета является то, что она защи-
щает от обременительных судебных разбирательств. Другое 
обоснование состоит в том, что право на предъявление иска 
не существует вне закона [Levine, 2000, p. 1539–1540]. Как 
отмечает Г. Стрит, причина, по которой английская теория 
суверенного иммунитета, связанная с персоной короля, 
стала применяться в Соединенных Штатах, является одной 
из загадок эволюции права [Street, 1949, p. 342]. 
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В США с момента принятия Конституции 1787 г. до Граж-
данской войны частные претензии к Соединенным Штатам 
рассматривал Конгресс (или подконтрольные ему органы). 
На заре республики денежные требования к США считались 
финансовыми вопросами Конгресса, а не юридическими во-
просами, рассматриваемыми судами. Частные заявители при-
выкли предъявлять претензии в зале заседаний законодатель-
ного органа, а не в здании суда. Законодательное рассмотрение 
частных претензий считалось естественной и уместной за-
конодательной функцией: этой практике следовали законо-
дательные собрания Штатов и Конгресс [Shimomura, 1985, 
p. 627]. Этот период в истории США называют «законода-
тельной моделью». 

Однако к периоду Гражданской войны «законодательная 
модель» вызывала недовольство. Система рассмотрения пре-
тензий в Конгрессе утратила свою эффективность. Количество 
представленных петиций увеличилось в шесть раз по срав-
нению с объемом, представленным на первом Конгрессе. 
В результате прослеживалась несправедливость по отноше-
нию ко многим заявителям: время Конгресса было потра-
чено на разрешение частных претензий, а не на решение об-
щественных проблем, стоящих перед страной [Ibid. P. 648–
649]. К 1848 г. недовольство переросло в кризис. Впервые 
легитимность «законодательной модели» подверглась ши-
рокомасштабной политической критике. В 1838 г. система 
критиковалась как «дорогостоящая, а также медлительная», 
а к 1848 г. существующая система характеризовалась как 
страдающая от «зла <…> беспрецедентной несправедливо-
сти и полностью дискредитирующая любую цивилизован-
ную нацию». Многие справедливые иски не были оплачены, 
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при этом несправедливые иски были удовлетворены. Кроме 
того, ставилось под сомнение, действительно ли Конгресс 
как политическое учреждение, состоящее из многих членов, 
было подходящим форумом, местом для беспристрастного 
рассмотрения индивидуальных претензий к США. Несмотря 
на резкую критику, Конгресс не был готов отказаться от «за-
конодательной модели» [Ibid. P. 649–650]. 

Впоследствии Сенат согласовал компромиссную меру: 
был учрежден так называемый Претензионный суд для рас-
смотрения исков против США, состоящий из трех «судей». 
Судебное разбирательство должно было носить судебный 
характер с участием правительства в лице специального по-
веренного. Суд должен сообщать о своих решениях в Конг-
ресс, где решения будут отложены «до тех пор, пока то же 
самое не будет окончательно принято» Конгрессом. Со своей 
стороны новый Претензионный суд скоро заявил, что он 
не консультативный орган, а суд общей юрисдикции, который 
выносит решение независимо от того, будет ли юрисдикция 
этого суда окончательной или нет. Палата представителей 
Конгресса фактически рассматривала решения Претензи-
онного суда как рекомендательные и подлежащие повтор-
ному рассмотрению и пересмотру в различных комитетах 
Конгресса. Данное решение аннулировало эффективность 
Претензионного суда и вернуло Конгрессу ту же роль, от ко-
торой он пытался отойти. Все прежние проблемы возникли 
вновь. С началом Гражданской войны в 1860 г. и последо-
вавшей за ней «лавины» претензий Конгресс был готов об-
ратиться за помощью в суды [Ibid. P. 652–653]. 

Второй этап охватывает период от Гражданской войны 
до Второй мировой войны и характеризуется как «гибридная 
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модель». В течение этого переходного периода обществен-
ность все чаще стала рассматривать частные иски как юри-
дические, а не политические вопросы. Однако Конгресс не хо-
тел расставаться со своей традиционной властью, поэтому 
продолжал рассматривать претензии, в частности связанные 
с деликтами морального характера, постепенно разрешая 
другие категории претензий (например, претензии из дого-
вора), которые рассматривались специальным Претензионным 
судом или (в ограниченных случаях) обычными федераль-
ными судами. Такое переходное соглашение было обуслов-
лено доктриной суверенного иммунитета, т.е. к США мог 
быть предъявлен иск только в случаях, предусмотренных 
Конгрессом. В этот период был достигнут непростой ком-
промисс: Верховный суд рассмотрел решения Претензионного 
суда «как части федеральной судебной власти» и Конгресс 
без принуждения исполнил такие решения [Ibid. P. 653]. 
Здесь следует уточнить, что так называемые Претензионные 
суды не являлись частью судебной системы США, а были ча-
стью структуры Конгресса, другими словами, законодатель-
ной власти. Сам факт принятия Верховным судом США воз-
можности пересмотра решений Претензионного суда стал 
своеобразным компромиссом того исторического периода 
между законодательной и судебной властью. Таким образом, 
«гибридность» модели состоит именно в этом двояком раз-
решении дел, разделении ответственности при рассмотре-
нии споров между законодательной и судебной властью. 

Третий период, «судебная модель», начался во время Вто-
рой мировой войны и длится до настоящего времени. В по-
следний период Конгресс был перегружен более серьезными 
национальными и международными проблемами, передал 
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федеральным судебным органам ответственность за опреде-
ление практически всех судебных исков и обеспечил посто-
янные ассигнования на оплату всех судебных решений [Ibid. 
P. 627]. В США в 1946 г. Конгресс принял The Federal Tort 
Claims Act (далее — FTCA) (англ. «Федеральный закон о де-
ликтных исках»), согласно которому предусмотрена возмож-
ность обращения частной стороны в федеральный окруж-
ной суд с иском к США о возмещении вреда за небрежное 
или неправомерное действие или бездействие государствен-
ного служащего. Закон FTCA имеет целью лишить правитель-
ство иммунитета в отношении деликтных исков, предъяв-
ленных пострадавшими гражданами. Он предусматривает, 
что правительство должно нести ответственность в случае, 
если произошло частное нарушение требований истца. FTCA 
также предусматривает ряд исключений — исков, по которым 
правительство все еще не может быть привлечено к суду, об-
ладает иммунитетом. К ним относятся иски, возникающие 
в результате военной деятельности во время войны, небреж-
ной передачи почтовых отправлений, решений о карантине, 
фискальных операций Казначейства, деятельности Управ-
ления долины Теннесси и Компании Панамского канала, 
а также некоторые умышленные правонарушения со стороны 
государственных служащих [Levine, 2000, p. 1538, 1540]. 

В отличие от английского закона, FTCA содержит поло-
жения об административном урегулировании претензий. 
Раздел 403 FTCA уполномочивает главу каждого федераль-
ного агентства или его представителя «рассматривать, уста-
навливать, корректировать, определять и урегулировать 
любые претензии к Соединенным Штатам только в денеж-
ном выражении <…>, если общая сумма иска не превышает 
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100 долларов». Истец вправе согласиться или отклонить ре-
шение федерального агентства. При согласии сумма возме-
щения является окончательной. В случае несогласия с реше-
нием, вынесенным в административном порядке, заявитель 
может обратиться с требованиями в судебном порядке, ини-
циировав обычное судебное разбирательство [Street, 1949, 
p. 356]. Предполагается, что основными характеристиками 
административного урегулирования должны быть дешевизна, 
гибкость, доступность и скорость [Ibid. P. 357]. П. Фигли 
подчеркивает, что FTCA создает административную проце-
дуру, которая эффективно разрешает без судебного разби-
рательства большинство деликтных исков к федеральному 
правительству [Figley, 2009, p. 1107]. 

Таким образом, институт ответственности публично-
правового образования в США прошел в своем развитии 
три основных этапа: законодательная, гибридная и судебная 
модели. FTCA фактически передал полномочия рассмотре-
ния деликтных исков от Конгресса в суды. Представляется, 
что законодательный орган является неподходящим местом 
для рассмотрения требований заявителей к публично-пра-
вовому образованию по вопросам возмещения вреда. FTCA, 
наряду с судебной процедурой, предусматривает первона-
чальную административную процедуру, которая эффективно 
разрешает без судебного разбирательства большинство де-
ликтных исков к федеральному правительству. Доктрина 
суверенного иммунитета является ключевой основой FTCA. 
Ранее действовавшая в США доктрина суверенного имму-
нитета исключала взыскание вреда с государства: для обра-
щения за взысканием у истцов не было никаких правовых 
оснований. Со вступлением в силу FTCA такие правовые 
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основания появились. FTCA предоставляет федеральным 
судам предметную юрисдикцию для решения исков, опреде-
лив объем отказа США от суверенного иммунитета. Данная 
доктрина, как она понимается в американской юриспруден-
ции, предусматривает, что суверенное государство может 
быть привлечено к суду только в той степени, в которой оно 
дало согласие на предъявление иска, и что такое согласие 
дается только его законодательной властью. 

В Российской империи передовые идеи возложения на го-
сударство ответственности в результате необоснованного 
уголовного преследования невиновного были восприняты 
в обществе существенно позже. Законодательство Россий-
ской империи XVIII в. предполагало только личную ответ-
ственность судей, прокуроров при наличии в их действиях 
корысти или злого умысла. Вред, причиненный по ошибке, 
взысканию не подлежал [Михайленко, 2007, с. 14]. Проб-
лема возмещения вреда государством обсуждалась при раз-
работке проектов судебных уставов. Большинство членов 
Высочайше учрежденной комиссии по разработке проекта 
Устава уголовного судопроизводства в 1863 г. отвергли 
предложение о предоставлении суду права «ходатайство-
вать перед Императорским Величеством о вознаграждении 
оправданного подсудимого даже и в том случае, если в не-
правильном привлечении к суду никто не может быть при-
знан виновным, если такой подсудимый в течение произ-
водства о нем дела содержался долгое время под стражей» 
[Хрулев, 1888, с. 512]. Таким образом, применялась док-
трина суверенного иммунитета. Новый проект Устава уго-
ловного судопроизводства 1900 г. содержал ст. 1039, подоб-
ную изложенному предложению 1863 г. Согласно ст. 1039, 
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«в случае оправдания невиновного лица в порядке пере-
смотра вступившего в силу обвинительного приговора, когда 
в его осуждении никто не виноват, суду вновь предполагалось 
предоставить право ходатайствовать перед государем через 
министра юстиции о вознаграждении подсудимого, невинно 
понесшего наказание». Это предложение также не было ре-
ализовано в тот исторический отрезок по причине начала 
Великой Октябрьской Социалистической революции 1917 г. 
[Михайленко, 2007, с. 16]. 

После Октябрьской революции 1917 г., в первые годы со-
ветской власти — время отрицания русской дореволюционной 
и мировой юридической мысли, не поднимались вопросы 
ответственности государства за вред, причиненный публичной 
властью. С окончанием гражданской войны в 1922–1923 гг. 
начинается работа по первой кодификации важнейших от-
раслей советского законодательства. В РСФСР в 1922 г. был 
принят Гражданский кодекс. Впервые в истории нашего госу-
дарства была предусмотрена возможность возмещения вреда, 
причиненного деяниями публичной власти. Гражданский 
кодекс РСФСР предусматривал не общее правило возмеще-
ния вреда государством, а лишь то, что за вред, причинен-
ный неправильными служебными действиями должност-
ного лица, отвечает учреждение, и только в случаях, особо 
указанных законом, если неправильность действий долж-
ностного лица признана в судебном или административным 
порядке (ст. 407). Таким образом, государство не выступало 
субъектом ответственности: законодатель определил место 
института ответственности — отрасль гражданского права. 

Основы гражданского законодательства Союза ССР 
и союзных республик и Гражданский кодекс РСФСР 1964 г. 
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предусматривали ответственность за вред, причиненный 
действиями должностных лиц в области административ-
ного управления (ч. 1 ст. 89 Основ; ст. 446 Гражданского ко-
декса РСФСР, 1964), и ответственность за вред, причинен-
ный должностными лицами органов дознания, следствия, 
прокуратуры и суда (ч. 2 ст. 89 Основ; ст. 447 Гражданского 
кодекса РСФСР, 1964). Таким образом, ответственность воз-
лагалась на соответствующие государственные учреждения 
и государственные органы. Государство как субъект ответст-
венности не рассматривалось. Было проведено разграничение 
ответственности по сферам публичной власти: в области ад-
министративного управления и уголовного преследования. 

Согласно Конституции (Основному Закону) СССР 1977 г., 
граждане СССР имели право на возмещение ущерба, при-
чиненного незаконными действиями государственных и об-
щественных организаций, а также должностных лиц при 
исполнении ими служебных обязанностей (абз. 3 ст. 58 Кон-
ституции СССР). Согласно Конституции (Основному За-
кону) РСФСР 1978 г., граждане РСФСР имели право на воз-
мещение ущерба, причиненного незаконными действиями 
государственных и общественных организаций, а также 
должностных лиц при исполнении ими служебных обязан-
ностей (абз. 3 ст. 56). Таким образом, в конституционном 
порядке не был решен вопрос о субъекте ответственности 
за подобное причинение вреда. 

Президиумом Верховного Совета СССР был принят Указ 
от 18 мая 1981 г. № 4892-Х «О возмещении ущерба, причи-
ненного гражданину незаконными действиями государ-
ственных и общественных организаций, а также должност-
ных лиц при исполнении ими служебных обязанностей». 
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Данным указом утверждено Положение о порядке возмещения 
ущерба, причиненного гражданину незаконными действиями 
органов дознания, предварительного следствия, прокуратуры 
и суда. Согласно указанному Положению, впервые в истории 
нашего государства было предусмотрено возмещение вреда 
за счет средств государственного бюджета в виде утрачен-
ного в результате незаконных действий заработка и других 
трудовых доходов, взысканных во исполнение приговора суда 
штрафов, судебных издержек и иных сумм, выплаченных 
гражданином в связи с незаконными действиями; сумм, вы-
плаченных гражданином юридической консультации за ока-
зание юридической помощи (ч. 1, 4, 5 ст. 2, 3 Положения). 

Законом РФ от 21.04.1992 № 2708-1 «Об изменениях и до-
полнениях Конституции (Основного Закона) Российской 
Советской Федеративной Социалистической Республики» 
(разд. II, п. 26) в связи с принятием Декларации прав и сво-
бод человека и гражданина в Конституцию внесены измене-
ния и дополнения, гл. 5 изложена в новой редакции. Так, со-
гласно новой редакции Конституции, каждый имеет право 
на возмещение государством всякого вреда, причиненного 
незаконными действиями государственных органов и их 
должностных лиц при исполнении служебных обязанно-
стей (ст. 67.2). Согласно Конституции Российской Федера-
ции 1993 г., каждый имеет право на возмещение государ-
ством вреда, причиненного незаконными действиями (или 
бездействием) органов государственной власти или их 
должностных лиц (ст. 53), т.е. текст нормы практически 
идентичен предыдущей Конституции. 

Положения Конституции РФ конкретизированы в граж-
данском законодательстве. Принятая в 1994 г. первая часть 
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Гражданского кодекса Российской Федерации (далее — ГК 
РФ) предусматривает, что убытки, причиненные гражда-
нину или юридическому лицу в результате незаконных дей-
ствий (бездействия) государственных органов, органов мест-
ного самоуправления или должностных лиц этих органов, 
в том числе издание не соответствующего закону или иному 
правовому акту акта государственного органа или органа 
местного самоуправления, подлежат возмещению Россий-
ской Федерацией, соответствующим субъектом Российской 
Федерации или муниципальным образованием (ст. 16 ГК 
РФ, часть первая). Приведенная статья свидетельствует, что 
публично-правовые образования выступают как непосредст-
венные субъекты внедоговорной ответственности [Мамедова, 
2020]. Принятая в 1996 г. вторая часть ГК РФ предусматри-
вает ответственность за вред, причиненный незаконными 
деяниями государственных органов, органов местного са-
моуправления, а также их должностных лиц (ст. 1069 ГК РФ, 
часть вторая) и ответственность за вред, причиненный не-
законными действиями органов дознания, предваритель-
ного следствия, прокуратуры и суда (ст. 1070 ГК РФ, часть 
вторая). В обоих случаях — за счет средств казны соответ-
ствующего уровня. Представляется, что субъектом ответст-
венности выступает именно публично-правовое образова-
ние, а не органы публичной власти и их должностные лица, 
возмещение вреда осуществляется за счет средств казны, су-
веренный иммунитет государства ограничивается. 

Итак, можно отметить, что прослеживаются схожие ис-
торические тенденции в становлении института ответствен-
ности публично-правового образования вследствие причи-
нения вреда органами публичной власти — от личной 
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ответственности до ответственности публично-правового 
образования, а также разделение по сферам (уголовное пре-
следование или административная деятельность). В течение 
десятилетий субъектом ответственности на территории нашего 
государства выступало не публично-правовое образование, 
а сами государственные органы, что, как представляется, 
сформировало правосознание правоприменителей, кото-
рым в новых условиях правовой реальности перестроиться 
достаточно сложно. Принимая во внимание ретроспективное 
развитие института ответственности вследствие причинения 
вреда незаконными деяниями органов публичной власти 
как в России, так и в зарубежных странах, возложение ответ-
ственности в разные исторические периоды на разных субъ-
ектов (на должностных лиц, органы публичной власти, го-
сударство), институт можно представить достаточно сложным 
для понимания как в теоретическом аспекте, так и на уровне 
правоприменения. 

Например, в Англии и США длительное время применялась 
доктрина суверенного иммунитета, что исключало взыска-
ние вреда с государства, поскольку для обращения за взыс-
канием у истцов не имелось правовых оснований. В США 
такие правовые основания появились только после вступ-
ления в силу FTCA в 1946 г. Причем Закон содержит общее 
правило об ответственности государства за вред, однако 
из него много исключений. США в судебном процессе вы-
ступает как частное лицо — на общих основаниях, установ-
ленных гражданским законодательством. Общие положения 
о наличии возможности предъявления требований в судебном 
порядке к государству как субъекту ответственности из-за 
причинения вреда неправомерными действиями публичной 
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власти схожи в США и России. В обеих странах подобный 
иск рассматривается как частный, основанный на нормах 
частного права. 

Таким образом, законодательное закрепление ответст-
венности публично-правового образования прошло долгий 
путь от отрицания возможности такой ответственности, ос-
нованной на принципе суверенного иммунитета государ-
ства, от признания исключительно личной ответственности 
должностного лица либо возложения обязанности возме-
стить вред из кассы суда до признания субъектом ответ-
ственности самого публично-правового образования и воз-
мещения вреда за счет средств его казны. В первую очередь 
законодательное урегулирование получили вопросы ответ-
ственности вследствие незаконного уголовного преследова-
ния, ответственности государства в сфере административ-
ной деятельности, что обусловило дальнейшее разделение 
этих правоотношений. 
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Аннотация 
В 2020 г. туристическая отрасль ощутила на себе сильное нега-

тивное влияние пандемии Covid-19. В значительной степени по-
страдали туристические фирмы после введения противоковид-
ных ограничений, что привело к сокращениям сотрудников, 
убыткам и даже банкротствам. В работе определены особенности 
отложенного спроса и методы адаптации к нему туристических 
фирм Пермского края. 

Ключевые слова: отложенный спрос, туризм, Covid-19. 
Abstract 
In 2020, the tourism industry has been hit hard by the Covid-19 

pandemic. Travel firms have been hit hard by the introduction of anti-
Covid restrictions, leading to losses, layoffs and even bankruptcies. In 
our study, we identified the main features of pent-up demand. Meth-
ods for adapting travel companies in the Perm Territory to pent-up 
demand were identified. 

Keywords: deferred demand, delayed demand, tourism, Covid-19. 
 
 
В связи с введением жестких ограничений из-за панде-

мии коронавируса в 2020 г. многие организации приостано-
вили свою работу. Туризм стал одним из наиболее постра-
давших секторов. Из-за ограничений потребители надолго 
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откладывали покупку туристических туров и только час-
тично смогли покрыть отложенный спрос после снятия 
ограничений. 

Отложенный спрос — потребность, удовлетворение ко-
торой предполагается в будущем. При уменьшении дохода 
в течение длительного периода меняется кривая отложен-
ного спроса — от переноса потребления на длительный пе-
риод к отказу от покупки [Kostynets I. et al., 2020; Kostynets V. 
et al. 2021; Корягина, 2011]. 

Причины отложенного спроса можно разделить на две 
группы: 

1) индивидуальные, влияющие на одно домохозяйство; 
2) массовые, воздействующие на большинство потреби-

телей в нескольких сегментах [Afanasiev, Afanasieva, 2021]. 
В результате потребители меняют свои предпочитаемые 

направления поездок из-за предполагаемых рисков [Smeral, 
2010]. В случае массовых причин отложенного спроса, таких 
как экономические кризисы, эпидемии и теракты, наибольшие 
убытки несут именно туристические компании. На примере 
ограничений, связанных с пандемией Covid-19, мы рассмот-
рим способы адаптации туроператоров к негативному вли-
янию отложенного спроса. 

Сбор данных для анализа был осуществлен с помощью 
интервью с десятью представителями туроператоров Перм-
ского края, работавших в компаниях в течение 2020–2021 гг. 
В интервью с экспертами была затронута тема влияния от-
ложенного спроса на деятельность туристических компаний 
в период антиковидных ограничений в Перми. Критерием 
отбора респондентов являлось условие продажи туристских 
продуктов по России и за границу, а также факт работы 
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в компании во время пандемии 2020 г. Кроме того, компа-
нии должны быть туроператорами. 

В ходе интервью сразу были выявлены несколько значи-
мых моментов. Во-первых, абсолютно все компании не были 
готовы к пандемии и ограничениям в предоставлении услуг. 
Никто из респондентов не ожидал, что ограничения на ра-
боту продлятся более месяца. Большая часть из них считала, что 
запрет на поездки и перемещения будет отменен в мае, т.е. 
примерно через месяц после введения ограничительных мер. 

Во время противоковидных ограничений в туристиче-
ские компании регулярно поступали заявки на организацию 
и проведение туров. Изначально компании перенесли визиты 
клиентов на май, после продления запретов — на осень. 
Настоящее ослабление ограничений началось в середине 
2020 г., но границы оставались закрытыми. В связи с этим все 
зарубежные туры были заменены на внутренние направления 
или перенесены на 2021 г. Как отметили все респонденты, 
они не испытали «скачка» роста продаж после снятия огра-
ничений. Кроме того, количество запросов на поездки также 
не увеличилось по сравнению с предыдущим периодом. Скорее 
всего, поэтому они смогли обработать все полученные за-
просы на туры. Единственным исключением стали экотури-
стические туры, на которые отмечалось повышение спроса 
на 30%. Появился и спрос на те туристские продукты, которые 
раньше не были популярными. Другие туристические ком-
пании отмечают, что запросы на бронирование не поступали 
даже при очень низких ценах на отдых, что можно объяс-
нить высоким уровнем неуверенности среди потребителей. 

По мнению представителей туристических фирм, брони-
рование в 2020 г. было «медленным» по сравнению с 2019 г. 
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Падение продаж по некоторым направлениям составило 95%. 
Во время ограничений туристические компании получали 
запросы на организацию поездок, но старались их не прини-
мать, потому что не знали, когда снимут запреты, и не делать 
дополнительных переносов и возвратов. Поскольку многие 
туристические фирмы вкладывают свою прибыль в туристи-
ческую инфраструктуру, у них не было средств для комфорт-
ного «пережидания» ограничений. 

Некоторые туроператоры столкнулись с дополнитель-
ными проблемами, связанными с налогообложением: они 
были вынуждены платить налоги и за период простоя. 

В связи с тем что компании не могли получать доход 
от туристической деятельности, некоторые из них пытались 
диверсифицировать свои доходы. Один туроператор смог 
«выжить» во время ограничений, потому что получил сред-
ства за сдачу в аренду своего офиса, другой — за предоставле-
ние транспортных услуг вне основной деятельности. Тури-
стические фирмы, организующие поездки за границу, теперь 
предлагали поездки по России, а также поддерживали связь 
с клиентами. 

Некоторые компании предположили, что туристы не тра-
тили деньги на поездки во время ограничений и им удалось 
сэкономить средства на более дорогую поездку после ослаб-
ления ограничений. Однако другие компании не смогли под-
твердить этот факт. 

В качестве меры по снижению потерь от отложенного 
спроса туристические агентства рекомендовали следующие 
шаги: сокращение персонала и отказ от его услуг в пользу 
автоматизации, удаленная работа сотрудников или более 
дешевые офисы, максимальное снижение расходов, продажа 
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туров в краткосрочной перспективе. Туроператоры также 
рекомендуют перекладывать туристические риски на кли-
ентов в случае закрытия границ и введения ограничений. 

Таким образом, можно сформировать следующие ключе-
вые представления о деятельности туристических компа-
ний в условиях ограничений. 

1. Туроператоры не были готовы к обстоятельствам, свя-
занным с пандемией Covid-19, и ожидали окончания огра-
ничений через один месяц. 

2. Компании не смогли удовлетворить спрос на зарубеж-
ный туризм и переключились на внутренние поездки. 

3. Туроператоры не испытали «скачка» продаж после сня-
тия ограничений, но рост произошел как минимум дважды: 
первый раз — летом, после ослабления ограничений на пляж-
ный отдых в России и экотуризм, второй раз — в конце 2020 г., 
на зимние туры. 

4. У туристических компаний нет «подушек безопасно-
сти» в виде больших сумм свободных денежных средств, по-
этому для покрытия расходов они зачастую брали кредиты 
и диверсифицировали свои доходы. 

5. Предприятия пытались максимально уменьшить свои 
расходы за счет сокращения персонала, отказа от аренды 
офисов и заключения соглашений о снижении арендной 
платы во время пандемии. 

6. Туристические компании не смогли достичь ни ожида-
емого объема продаж, ни уровня продаж 2019 г. Это объяс-
няется тем, что фирмы не смогли адаптироваться к новым 
запросам потребителей. 

7. В качестве внешних факторов отложенного спроса тур-
фирмы выделили сообщения СМИ о закрытии и открытии 
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границ, распространение информации о появлении и рас-
пространении новых вирусов. 

В табл. 1 показаны проблемы, вызванные задержкой спроса, 
и тактика туристических агентств для снижения потерь. 

 

Таблица 1 
Проблемы отложенного спроса и способы адаптации 

 

Влияние 
отложенного спроса Способ адаптации турфирм 

Невозможность получать 
доход от основного вида 
деятельности и наличие 
постоянных затрат 

Сокращение штата, уменьшение за-
работной платы, кредиты на покры-
тие расходов, аренда более дешевого 
офиса 

Невозможность продавать 
собственные услуги из-за 
закрытия границ 

Переориентация на внутренний ту-
ризм, продажа туров на российские 
курорты в летний сезон, продажа 
туров, рассчитанных на небольшое 
количество туристов, предложение 
новых туристических направлений 

Отсутствие долгосрочного 
планирования 

Продажа туров на другой период 
в краткосрочной перспективе 

 

По результатам проведенных опросов можно сделать вывод, 
что компании не были готовы к отложенному спросу. Дейст-
вия туристических фирм были не упреждающими, а реактив-
ными. Компании приспособились к возникшим проблемам, 
чтобы выжить в условиях, когда невозможно осуществлять 
основную деятельность. 

Таким образом, мы определили проблемы влияния отло-
женного спроса на деятельность турфирм, а также реакцию 
компаний, направленную на снижение негативного эф-
фекта от этого влияния. 
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Аннотация 
В работе рассмотрена организация процесса переселения из ава-

рийного жилья в г. Березники. В качестве факторов, тормозящих 
процесс переселения из аварийного жилья, определены бюрокра-
тические и финансовые аспекты, структурирующие рамки жи-
лищного регулирования и слабо выраженная коллективная граж-
данская позиция. 

Ключевые слова: аварийное жилье, процедура переселения из 
аварийного жилья, Березники. 

Abstract 
The current study structurally investigates the organization of the 

resettlement process from emergency housing to the city of Berezniki, 
as well as compares it to the procedures that have developed in Russia. 
Bureaucratic and financial aspects, as well as the structuring framework 
of housing regulation and weakly expressed collective citizen activism, 
are highlighted as factors hindering the process of relocation from 
emergency housing. 

Keywords: emergency housing, resettlement procedure, Berezniki. 
 
 
Введение 
 
В настоящее время российские исследователи выделяют 

аварийный жилищный фонд в качестве одной из важных 
проблем для государственного и муниципального управления,  

https://www.hse.ru/org/persons/19347734
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значимость которой будет только возрастать [Шнейдерман 
и др., 2019; Уткин и др., 2015; Макаров, 2021]. Дома ветшают 
по причине физического износа и возраста. Однако у муни-
ципалитетов недостаточно средств для своевременного про-
ведения капитального ремонта и предотвращения того мо-
мента, когда дома становятся небезопасными для проживания. 

Одновременно снижаются темпы ввода в эксплуатацию 
нового жилья [О жилищном…], что негативно влияет на сроки 
сноса или реконструкции аварийного фонда [Шнейдерман 
и др., 2019]. 

 
Постановка проблемы 
 
На данный момент реализуется национальный проект 

«Жилье и городская среда», в рамках которого за 5-летний 
период (начиная с 2019 г.) переселению подлежат 530,9 тыс. 
человек с площади в 9,54 млн кв. м. При этом, по данным 
Министерства строительства и жилищно-коммунального 
хозяйства Российской Федерации, на начало 2022 г. общая 
площадь аварийного жилья в России составляет порядка 
15,2 млн кв. м. Регулярно отмечается отставание от выпол-
нения намеченных объемов сокращения аварийного жилья 
в прошлые периоды, например от программы, действовав-
шей до 2017 г. [Минстрой…; Новые…]. 

Целый ряд трудностей сопровождает организацию про-
цесса от момента признания домов аварийными до их сноса 
и переселения жителей [Шнейдерман и др., 2019]. Основные 
сложности сопряжены с тремя факторами. Первый — финан-
совые затраты, которые несет государство в связи с ликвида-
цией аварийных домов, постройкой нового жилья и выплатой 

https://%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%8B.%D1%80%D1%84/projects/zhile-i-gorodskaya-sreda
https://%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%8B.%D1%80%D1%84/projects/zhile-i-gorodskaya-sreda
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компенсации переселяемым. Согласно отчетам органов про-
куратуры, значительная доля правонарушений в этой сфере 
связана с нецелевым расходованием выделяемых денежных 
средств [Хусяйнова, 2017]. Второй — правовая процедура 
признания многоквартирных домов аварийными, которая 
на практике далеко не всегда объективна. Ситуация ослож-
няется и тем, что в законодательстве размыто понятие «вет-
хое жилье», которое не подлежит сносу [Там же]. Третий — 
принцип социальной справедливости, который предполагает 
обязанность государства обеспечить граждан равнозначным 
жильем, т.е. не ухудшать жилищные условия граждан. Это 
касается только параметра площади (метража) жилья (ч. 8 
ст. 32 Жилищного кодекса Российской Федерации, далее — 
ЖК РФ). Однако социальная справедливость подразумевает 
и субъективную оценку указанной равнозначности, включая 
равноценность по стоимости, качеству, удаленности от ста-
рого места жительства, соотнесение уровня возможностей 
человека и оказанной государственной помощи и, конечно, 
предоставление выбора [Уткин и др., 2015]. Как показывает 
практика, далеко не всегда переселенцы оказываются удо-
влетворены предоставленными им возможностями. 

Приведенные факты подтверждает и зарубежный опыт, 
хотя он не аналогичен российскому. В развитых европей-
ских странах и США зачастую происходит заблаговремен-
ный ремонт жилья и дома содержатся в соответствующем 
муниципальным нормативам состоянии [Живаева, 2020]. 
Жилой фонд, устаревающий физически и морально, рекон-
струируется. Проводится редевелопмент целых кварталов, 
в том числе социального жилья, создающего опасность со-
циальной нестабильности. 



Переселение из аварийного жилья: 
случай Березников 

106 

Для нашего исследования представляют интерес два при-
мера, которые показывают, что в развитых странах проб-
лемы с домами, непригодными для проживания, носят ха-
рактер, отличный от российской ситуации, и решаются 
быстрее и эффективнее. Однако переселяемые, как правило, 
также остаются недовольны. При этом важны коллектив-
ные действия как самих граждан, так и властей и бизнеса. 
Так, в Швеции был проведен крупномасштабный снос ста-
рых домов и реализована быстрая перезастройка (вплоть 
до переизбытка жилья) благодаря законодательному рас-
ширению прав муниципалитета на экспроприацию земель 
и коалиционному государственно-частному взаимодействию 
[Verkasalo, Hirvonen, 2017]. Другой пример связан с быв-
шими жильцами муниципального жилья в США. Им предо-
ставили свободу расселения по ваучерной системе для аренды 
нового рыночного жилья, причем необязательно в много-
этажных домах. Но они оказались недовольны в связи с утра-
той возможности коллективной гражданской активности 
по разным вопросам — от получения разрешений по управле-
нию жильем до гражданских прав и неравенства [Keene, 2016]. 

Цель нашего исследования — определить факторы, пре-
пятствующие своевременному и устраивающему граждан 
переселению из аварийного жилья в России. Мы опирались 
на нетипичный пример — переселение из домов, располо-
женных в зонах вероятных разрушений в результате техно-
генной аварии на калийном руднике компании «Уралка-
лий» в г. Березники Пермского края. Авария 2006 г. вызвала 
провалы грунта прямо в черте города и повлекла за собой 
длительный процесс переселения горожан из зон, реально 
и потенциально опасных для жизни. Расселение аварийных 
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домов происходило неупорядоченно (часть из них расселя-
ется экстренно, другие ждут годами). Строительство нового 
жилья шло с задержками, возведенные дома были низкого 
качества. Многие люди продолжают жить в аварийных домах, 
проблемы с переселением не решены. На рабочей встрече 
с Президентом РФ В.В. Путиным в январе 2022 г. на вопрос 
о состоянии «дел в Березниках» губернатор Пермского края 
Д.Н. Махонин ответил, что «тяжело работать над переселе-
нием людей <…> еще есть достаточно много всего, чем за-
ниматься» [Встреча…]. 

На протяжении 16 лет ситуация в Березниках находилась 
под особым контролем федеральных и региональных властей. 
Оперативное признание домов аварийными обеспечивается 
Ростехнадзором, для чего ведется технический мониторинг 
состояния зданий и геомониторинг. С целью решения проб-
лем, возникших из-за аварии в Березниках, были внесены 
поправки в федеральные нормативные акты. На переселение 
выделяются специальные средства из федерального и регио-
нального бюджетов, а также из внебюджетных источников 
(«Уралкалий»). Иными словами, исследуемый случай нети-
пичен тем, что в нем изначально были минимизированы те 
негативные факторы, с которыми обычно связывают про-
блемы ликвидации аварийного жилья в России, такие как 
дефицит ресурсов, сложности в признании домов аварий-
ными или неопределенность ответственности заинтересо-
ванных сторон. 

Таким образом, исследовательский вопрос нашей работы 
звучит так: «Почему благоприятные условия в виде финан-
совых ресурсов, законодательной поддержки и особого кон-
троля со стороны государства “не сработали” в Березниках? 
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Почему реализовался сценарий затянутого и проблемного 
переселения, свойственный общероссийской ситуации?» 
В качестве концептуальной основы может быть использо-
вана теория полей стратегического действия [Флигстин, 2001], 
которая позволяет рассмотреть ситуацию с переселением 
в Березниках как развернутый во времени процесс по согла-
сованию акторами своих позиций и принятию решений. 
Соответственно, задачи работы следующие: рассмотреть 
специфику случая Березников через анализ нормативно-
правовой базы, финансирования, организации и реализации 
процесса переселения; провести разбор полномочий и ак-
тивности основных участников процесса. 

Используемая методология включала в себя комбинацию 
междисциплинарных методов. Кабинетная часть состояла 
из анализа нормативных актов, официальных статистических 
данных и публикаций в СМИ. Полевое социологическое ис-
следование проводилось в Березниках во время студенческой 
экспедиции «Березники: проблемы и перспективы местного 
управления и городского хозяйства» (02–11 окт. 2021 г.), реали-
зованной в рамках проекта НИУ ВШЭ «Открываем Россию 
заново». В работе использованы материалы из 8 полуструк-
турированных интервью, которые мы провели с представи-
телями муниципалитета и городского рынка недвижимости, 
а также материалы 50 неформальных интервью и бесед с жи-
телями расселенных и еще расселяемых аварийных домов. 

Выбранные техники интервью позволяли, с одной сто-
роны, включить в разговор запланированные ключевые тема-
тические аспекты, а с другой — варьировать последователь-
ность и тематику вопросов (в зависимости от получаемых 
ответов) с целью предоставления информанту возможности 

https://foi.hse.ru/openrussia/concept
https://foi.hse.ru/openrussia/concept
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более свободно раскрыть свою мысль, а интервьюеру — 
больше расспросить о всплывающих в ходе разговора мо-
ментах. Благодаря интервью мы рассмотрели субъективное 
восприятие ситуации ее основными участниками, организа-
торами процесса переселения и теми, на кого он направлен. 

 
Анализ нормативно-правовой базы 
 
Общие условия переселения устанавливает ЖК РФ. В нем 

разъясняются права собственников и арендаторов по дого-
вору социального найма при изъятии жилья и земельного 
участка для государственных и муниципальных нужд. В част-
ности, говорится о неприкосновенности жилища и о невоз-
можности его произвольного лишения (ст. 3). Описаны до-
пустимые права и обязанности муниципалитетов в области 
жилищных отношений (ст. 14), к которым в том числе отно-
сится право на перевод помещения в категории, приведен-
ные в Постановлении Правительства РФ от 29.01.2006 № 47 
«Об утверждении Положения о признании помещения жи-
лым помещением, жилого помещения непригодным для 
проживания, многоквартирного дома аварийным и подле-
жащим сносу или реконструкции, садового дома жилым до-
мом и жилого дома садовым домом» (далее — Постановле-
ние № 47). После признания дома аварийным он подлежит 
сносу за счет собственников. В случае неисполнения ими 
этого обстоятельства дом и земельный участок, на котором 
он расположен, изымаются для нужд государства или муни-
ципалитета, а бывшим собственникам полагается либо ком-
пенсация с учетом рыночной стоимости самого жилого поме-
щения, общего имущества в многоквартирном доме (далее — 
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МКД) и земельного участка, на котором он располагается, 
либо другое жилое помещение, при выборе которого будет 
учтена стоимость возмещения (ст. 32). Арендаторам по до-
говорам социального найма должно быть предоставлено 
другое жилое помещение, благоустроенное, не меньше ста-
рого по метражу и в границах того же населенного пункта 
(ст. 89). Стоит отметить, что жилье не должно улучшать жи-
лищные условия, но должно быть безопасным для прожи-
вания [Козлова, 2017]. 

Процедура признания домов аварийными и подлежащими 
сносу в соответствии с ЖК РФ определена в Постановлении 
№ 47. Решение о соответствии дома статусу непригодного 
для проживания принимается межведомственной комис-
сией, созданной органами исполнительной власти субъекта 
РФ или местного самоуправления в зависимости от права 
собственности на жилищный фонд. В комиссию входят 
представители органов жилищного надзора регионального 
или местного уровня и органов государственного контроля. 
Основанием для решения является акт, составленный по ре-
зультатам обследования дома органами надзора и специали-
зированными организациями. После получения заключения 
комиссии решение о признании дома аварийным прини-
мает муниципалитет. С 2020 г. он обладает правом на выне-
сение решения и по частным жилым домам, т.е. не только 
по МКД и домам в личной собственности. 

Что же касается Березников, то для домов, находящихся 
в зоне потенциальной опасности из-за техногенной аварии, 
уже проведено обследование самой территории. Дома при-
знаны аварийными на основании вредоносного воздей-
ствия среды, в связи с чем процедуру признания в этом 
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случае можно считать упрощенной. Через несколько дней 
после провалов грунта в 2007 г. в п. 36 Постановления № 47 
были внесены специальные поправки [Постановление Пра-
вительства РФ № 494]. Они содержат информацию о воз-
можности признания многоквартирных домов аварийными 
исключительно на основании их расположения: в «зоне ве-
роятных разрушений при техногенных авариях, иных об-
стоятельствах, в результате которых сложилась чрезвычайная 
ситуация, если при помощи инженерных и проектных реше-
ний невозможно предотвратить разрушение жилых помеще-
ний». В России были и другие случаи техногенных катастроф, 
однако интересен тот факт, что данное законодательное из-
менение было введено фактически только для Березников. 

 

Хвастаться тут нечем… но в результате этого [аварии] мы 
единственные во всей России… существует в этом [№ 47] 
Постановлении общероссийском, на федеральном уровне, 
один пункт, применим который только к нам — г. Берез-
ники… (инф. 1). 

 

Средства из федерального бюджета на расселение ава-
рийного жилья выделяются через национальный проект 
«Жилье и городская среда» и специальные программы. 
Фонд содействия реформированию ЖКХ выступает в каче-
стве агента по перечислению средств и административному 
контролю [Федеральный закон № 185-ФЗ]. Финансирование 
переселения определяется на 3 года, в соответствии с целе-
выми показателями для субъектов РФ в региональных ад-
ресных программах. Такая программа действует и в Перм-
ском крае. Средства предоставляются муниципалитетам для 
приобретения новых домов, в том числе застройщикам, 
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действующим по программе комплексного развития террито-
рий, компенсационных выплат гражданам и субсидий на при-
обретение нового жилья. Для собственников возможно по-
лучение региональных субсидий, например на льготную 
ипотеку на новое жилье [Федеральный закон № 473-ФЗ]. 

Вместе с тем государственная программа «Обеспечение 
доступным и комфортным жильем и коммунальными услу-
гами граждан Российской Федерации» [Постановление Пра-
вительства РФ № 1710] предусматривает несколько особых 
случаев целевого субсидирования субъектов РФ на переселение 
из домов, непригодных для проживания. Помимо Березников, 
программа касается зоны Байкало-Амурской магистрали, 
оползневой зоны в Чеченской Республике, «не предназначен-
ных для проживания строениях, созданных в период про-
мышленного освоения Сибири и Дальнего Востока», а также 
переселения граждан из г. Норильска Красноярского края. 

Указанные субсидии предназначены для приобретения 
жилья переселенцам (в том числе на вторичном рынке жи-
лья), строительства нового жилья или завершения ранее 
начатого, а также для социальных выплат исходя из средней 
рыночной стоимости 1 кв. м жилья в данном субъекте РФ 
и нормативов жилой площади. Однако условия субсидиро-
вания расселения домов, пострадавших от техногенной ава-
рии в Березниках, иные. Ключевыми условиями являются 
софинансирование из регионального бюджета и внебюд-
жетного источника ПАО «Уралкалий», выполнение целевых 
показателей по расселению. В то же время порядок распоря-
жения этими средствами определяют власти Пермского края. 
В настоящий момент он сформулирован в специальном 
нормативном акте регионального уровня, который регла-
ментирует передачу средств в муниципалитет Березников 
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[Постановление Правительства Пермского края № 764-п]. 
В сентябре 2021 г. в него были внесены существенные измене-
ния [Постановление Правительства Пермского края № 649-п]. 
Так, с 2015 г. переселенцам предоставлялись только соци-
альные выплаты с единственным способом реализации — 
заключением договора купли-продажи жилого помещения 
либо договора участия в долевом строительстве между адми-
нистрацией г. Березники, гражданами, которым предостав-
ляются социальные выплаты, и продавцами либо застрой-
щиками. Введенные изменения позволяют администрации 
города приобретать муниципальное жилье и предоставлять 
социальные выплаты гражданам на приобретение ими вторич-
ного жилья, такого как индивидуальные дома, МКД и жилые 
дома блокированной застройки с износом менее 30%, либо 
строящихся МКД в границах г. Березники или Соликамского 
городского округа. При этом перевод социальных выплат все 
так же производится администрацией г. Березники на счет 
продавца (возможно, сейчас и на счет цедента) либо заст-
ройщика. Таким образом, до 2021 г. граждане не имели возмож-
ности потратить деньги на свой вариант выбранного жилья1. 

 
Ход и обстоятельства переселения в Березниках 
 
Рассмотрим подробнее, как при обозначенных условиях 

реализовывался процесс переселения в Березниках. На фе-
деральном уровне данные вопросы курировала специальная 

 
1 В 2022 г. были введены очередные изменения, которые позволяют 

приобретать на социальную выплату жилые помещения в домах, «вве-
денных в эксплуатацию не ранее 1 января 2015 г.». При этом жилой дом 
должен иметь износ не более 30% [Постановление Правительства Перм-
ского края № 120-п]. 
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Правительственная комиссия по недопущению негативных 
последствий техногенной аварии на Березовском руднике 
Верхнекамского месторождения калийно-магниевых солей. 
В начале 2007 г. в связи с техногенной аварией было запре-
щено строительство жилых зданий на территории, где есть 
потенциальная угроза провалов. В связи с этим местная ад-
министрация выделила подходящий участок на правом бе-
регу р. Камы для строительства нового жилья. По данным 
СМИ, в середине июля 2007 г. первые 16 домов в срочном 
порядке были признаны аварийными, при этом из 2000 про-
живающих в них только «чуть больше 20» были согласны 
на переселение. Нового жилья, соответствующего нормати-
вам переселения, в Березниках не было. Гражданам, прожи-
вающим в аварийном квартале, было предложено искать, 
куда переехать [В Пермской…]. 

В тот момент людей переселяли по общим правилам — 
согласно ст. 32 ЖК РФ. Администрация города изымала зе-
мельный участок и жилые помещения на нем, выплачивая 
средства, равные оценочной стоимости жилья, но не выше 
установленной по Пермскому краю. Стоимость жилья была 
заметно выше средних рыночных цен на вторичном рынке 
жилья в Березниках [Бердникова, 2007]. Деньги поступали 
из федерального бюджета (700 млн руб.) и краевого бюджета 
(75 млн руб. на строительство и 175 млн руб. на выкуп жи-
лья у населения). 

 

Жители «тогда были недовольны этим, хотели рыночную 
стоимость, а потом поняли, что она будет намного ниже» 
(инф. 2). 

 

С целью срочной организации переселения, особенно 
из жилья по социальному найму, было принято решение 
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о строительстве быстровозводимых малоэтажных домов 
на правом берегу р. Камы. К 2009 г. дома были сданы, из них 
был образован микрорайон «Усольский-2» (89 двухэтажных 
домов и 1 десятиэтажный). Жильцы 399 расселяемых квар-
тир были собственниками и получили средства в размере 
выкупной цены (со слов жителей, многие предпочли уехать 
из Березников). Из 71 жителя, зарегистрированного в муни-
ципальных квартирах по социальному найму, 18 человек 
переселены во вторичное жилье Березников, а 53 — в но-
востройки [Сизова, 2013]. По разным сведениям, на возве-
дение этого квартала было потрачено от 1,2 до 1,7 млрд руб. 
из федерального бюджета. Однако уже к 2011 г. около 70 до-
мов пустовало: было предложено заселить туда выпускников 
детских домов. Позже в домах были обнаружены формаль-
дегидные испарения, опасные для здоровья, и спустя 3 года 
жителей этих домов снова пришлось переселить в сосед-
нюю многоэтажку. 

В 2013 г. был дан старт строительству нового многоэтаж-
ного жилого квартала «Любимов» на правом берегу Камы, 
инвестором которого стала Корпорация развития Перм-
ского края (далее — КРПК). Изначально предполагался про-
ект на сумму в 7,5 млрд руб. К 2020 г. общая стоимость работ 
составила 10,5 млрд руб. [Заместитель…]. Ввод в эксплуата-
цию первого дома произошел только спустя 4 года. До этого 
людей расселяли в маневренное жилье в Березниках, а квар-
тиры только «бронировались». При этом количество ава-
рийных домов росло и на 2015 г. составляло уже 32 дома (более 
1000 квартир). Кроме того, начались проблемы с призна-
нием аварийными домов частного сектора, которые нахо-
дятся в непосредственной близости от провалов. 
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К осени 2021 г. 5795 семей уже реализовали социальную 
выплату и еще 376 оставались в ожидании переселения 
[В Пермском…]. В ЖК «Любимов» за 2021 г. было сдано 6 но-
вых домов. Полное завершение строительства (еще 10 домов) 
ожидается к IV кварталу 2022 г. 

На муниципальном уровне процедура переселения в Бе-
резниках организована следующим образом. Жителям дома, 
признанного аварийным, в почтовый ящик приходит письмо-
оповещение по факту обозначения дома как опасного для 
проживания и планируемого к расселению с указанием сро-
ков выселения и отключения водоснабжения и электриче-
ства [Постановление Администрации г. Березники № 2503]. 
Информанты отмечали, что специально такого письма ни-
кто из них не ждал. 

Нормативы были приняты на уровне региональных вла-
стей по согласованию с Министерством строительства и жи-
лищно-коммунального хозяйства РФ. Взамен аварийного 
жилья предлагается жилье в ЖК «Любимов» согласно пло-
щади, равной метражу предыдущей квартиры: до 33 кв. м / 
до 67 кв. м / до 72 кв. м + 5 кв. м бесплатно. Таким образом, 
площадь жилья в 72 кв. м является максимальной социаль-
ной выплатой. Граждане также могут за дополнительную 
плату увеличивать метраж нового жилья. По результатам 
интервью, каждый третий предпочитает доплатить, в ос-
новном это делают для приобретения трехкомнатных квар-
тир (инф. 3). Выбирать можно любой из домов и любой 
этаж. Однако, со слов жителей ЖК «Любимов», выбирать 
могут только те граждане, у кого «аварийная» квартира 
была приватизирована и «кто первый успел». 

Гражданину предоставляется социальная выплата при 
условии, что он подписывает «Соглашение о безвозмездном 
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отчуждении жилого помещения и земельного участка или 
доли». Кто-то из жителей пытался оспорить эти нормы и до-
шел до Верховного суда в 2017 г., но проиграл. 

 

По земельным участкам были судебные споры, но тоже все 
проиграли (инф. 4). 

 

Установленный формат переселения, с одной стороны, 
замедляет процесс. По выкупной цене жители расставались 
с жильем быстрее. С другой стороны, это грозило «взор-
вать» рынок жилья в Березниках. 

 

Мы же понимали, что у нас покупать нечего. В данном случае 
решение принималось по ситуации в г. Березники. Нужно 
было обеспечить максимально оптимальные условия пересе-
ления в связи с таким большим количеством. Это не один–
два дома, даже не тридцать пять, а это 14–15 тыс. человек 
(инф. 2). 

 

Кроме того, поднимался вопрос с аварийными террито-
риями, на которых расположены гаражи. Согласно норма-
тивным документам, если гараж попал в зону ограждения 
колючей проволокой, владелец лишается права пользова-
ния собственностью: 

 

Люди обратились к ней, компания [«Уралкалий»] выкупила 
у них этот гараж. Они не против (инф. 4). 

 

При этом в неформальных беседах местные жители жало-
вались, что целый гаражный кооператив оказался огорожен, 
но собственники до сих пор не получили выплаты. Те га-
ражи, которые не огорожены, являются нежилыми помеще-
ниями, и владельцы не лишены права пользования, «пока 
[земельные участки] не начнут проваливаться» (инф. 4). 
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«Уралкалий» также выкупает коммерческую недвижи-
мость в аварийных домах и покрывает расходы, связанные 
со сносом домов. Снос осуществляет муниципальное учре-
ждение — «Управление капитальным строительством», ко-
торое заключает контракт на подготовку проектов органи-
зации демонтажа (оплачивается из местного бюджета) и на их 
основании второй контракт — на снос, финансируемый «Урал-
калием». Как было отмечено, строительство ЖК «Любимов» 
реализовывалось с опозданием: сдача в эксплуатацию от-
дельных домов задерживалась до 9 мес. При этом городская 
администрация хоть и предоставляет социальную выплату, 
но не может повлиять на ситуацию: ответственность несет 
инвестор проекта. Причем, по данным интервью, были пре-
цеденты, когда КРПК выплачивала неустойку. 

 

Муниципалитет в договоре долевого участия участвует 
только как плательщик за гражданина. Только сами граж-
дане имели право обратиться в суд за неустойкой (инф. 2). 

 

Те, кто был вынужден ждать завершения стройки либо 
не хотел оформлять получение новой квартиры, временно 
заселялись в маневренное жилье (согласно ЖК РФ, по 6 кв. м 
на человека). Многим такое жилье не нравится, и они идут 
реализовывать социальную выплату. Однако есть те, кто все 
равно остается жить там. При этом маневренное жилье есть 
как на левом берегу, так и на правом — в ЖК «Любимов». 

Во время экспедиции не удалось изучить, как работают 
на практике новые правила, предоставляющие жителям 
возможность «обменять» социальную выплату на вторичное 
жилье, поскольку в тот момент мера только вступила в дей-
ствие. Информанты отмечали, что в Березниках почти нет 



Сакулина Д.Д. 
Научный руководитель: Крашенинникова Ю.А. 

119 

жилья с износом не более 30%, при этом в городе идет стро-
ительство ЖК среднеэтажной застройки для сотрудников 
компаний «ЕвроХим» и «Корпорация ВСМПО-АВИСМА». 

 
Анализ действий акторов 
 
Теория полей стратегического действия (англ. strategic 

action fields), предложенная Н. Флигстином, рассматривает 
организационное поле как арену борьбы, «арену взаимодей-
ствия акторов», где главным структурирующим фактором 
являются их действия относительно друг друга [Флигстин, 
2001]. В полях стратегического действия ключевым явля-
ется эффект взаимодействия, структурирующий работу ор-
ганизационного поля. В связи с этим социальный навык ак-
торов поля способствует их коллективной мобилизации. Для 
случая Березников важным является тот факт, что в вопросе 
переселения из аварийного жилья оказалось задействовано 
много акторов: федеральный центр, региональные власти, 
муниципальные власти и местные жители, а также компа-
ния «Уралкалий» и Корпорация развития Пермского края. 

В качестве инкумбентов, т.е. акторов, которые задают пра-
вила и очерчивают рамки, структурирующие процесс пересе-
ления, мы можем выделить федеральный центр, региональные 
власти, муниципалитет. Федеральная власть уполномочена 
менять законодательство, проводить мониторинг ситуации, 
субсидировать процесс переселения из федерального бюд-
жета. Региональные власти выступают «посредником» в пе-
реговорных и административных процессах между феде-
ральным центром и управлением на местах, определяют 
условия переселения. 
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В отличие от них, влияние муниципалитета на ситуацию 
ограничено исполнительскими функциями. У местных вла-
стей нет особых полномочий в процессе определения домов 
аварийными. Зоны вероятных разрушений при техногенных 
авариях устанавливаются на основании материалов техни-
ческого расследования [Постановление Правительства РФ 
№ 47]. Состояние грунта в городе определяют специальные 
датчики, которые передают информацию в территориальное 
управление Ростехнадзора в Перми. И только после про-
верки информации может прийти указание в администрацию 
о том, какой дом признать аварийным или срочно расселить. 
Из-за того что программа переселения растянута по времени, 
муниципалитету также приходится проводить срочные про-
тивоаварийные работы в тех домах, где идет деформация. 

Кроме того, в задачи местной администрации входит ра-
бота по «нормализации» экстренной ситуации, в том числе 
по разъяснению прав и возможностей граждан. Однако те 
нормы и процедуры, которые администрация готова разъ-
яснять во время встреч, часто оказываются неясны жителям 
или, с их слов, не соблюдаются. 

Как правило, «инкумбентам» противостоят «челленджеры», 
которые не обладают прямой властью, чтобы устанавливать 
правила, но могут пытаться коллективно отстаивать изме-
нения в свою пользу [Флигстин, 2001]. В первую очередь это 
сами жители аварийных домов (переселенцы). Вслед за каж-
дым новым провалом грунта в Березниках отмечался отток 
населения. Но уезжали не только жители аварийных домов. 
Сегодня жители Березников оценивают ситуацию с техно-
генной аварией уже в целом спокойно. Во время экспеди-
ции мы неоднократно слышали утверждение, что ситуация 
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полностью контролируется («все обвешено датчиками» и т.п.), 
а федеральные СМИ преувеличивают опасность провалов, 
поскольку человеческих жертв нет. 

У информантов из аварийных домов присутствует недо-
верие к властям, ощущение обмана парадоксально сочета-
ется с пассивным ожиданием решения проблемы от властей. 
Переезд доставляет людям хлопоты и волнения, в связи с чем 
им кажется привычнее и спокойнее оставаться в разрушаю-
щихся домах. У многих граждан, не имеющих финансовых 
возможностей для самостоятельного переезда, произошло 
привыкание: они заклеили трещину обоями и она уже давно 
их не беспокоит. 

Нынешние жители частного сектора, находящегося непо-
далеку от провалов, несмотря на очевидные трещины и проб-
лемы с коммуникациями, остаются в своих домах. Для них 
стоимость новой квартиры в ЖК «Любимов» и доплата за мет-
раж составляет меньше стоимости участка с постройками. 
Один из респондентов ругал «федералов», которые «разворовы-
вают страну» и не понимают особенностей проблем на ме-
стах. Эти жители судятся с водоканалом, который уже от-
ключил им услуги канализации. У них нет общественного 
объединения по этому вопросу. По их мнению, писать даже 
коллективные обращения в муниципалитет бессмысленно. 

Есть и те, кто категорически не хочет переезжать на пра-
вый берег из МКД (более 60 семей). После завершения строи-
тельства в ЖК «Любимов», вероятно, их ожидает принуди-
тельное переселение в маневренное жилье через суд. 

Отдельно стоит выделить недоинформированность жи-
телей домов, ожидающих расселения, о плюсах нового жилья 
в ЖК «Любимов». Люди больше ориентируются на слухи 
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и боятся неизвестного. Тогда как опрошенные нами давние 
жители правобережной части Березников находили больше 
плюсов проживания в новых домах, несмотря на слабо раз-
витую социальную инфраструктуру. 

С точки зрения действий акторов для Березников важную 
роль в организации переселения играет компания «Уралкалий», 
которую по отношению к государству можно отнести к «чел-
ленджерам». За ее счет происходит огораживание аварийных 
территорий и частичная выплата социальной компенсации 
проживающим или имеющим на опасной зоне имущество. 

Необходимо также обозначить акторов-посредников между 
первыми двумя типами игроков. Они поддерживают и ре-
транслируют интересы инкумбентов, при этом не связаны 
с ними напрямую. В нашем случае это КРПК, институциона-
лизированное образование государственно-частного парт-
нерства, специализирующееся на девелоперской деятельности. 
У организации с 2015 г. есть офис продаж на правом берегу, где 
она принимает граждан для выбора новых квартир и оформ-
ления документов. В ЖК «Любимов» располагается офис са-
мой организации, но там не ведется прием граждан. Местные 
жители с обоих берегов слабо представляют себе, чем зани-
мается организация, и упоминают ее в связи с оформлением 
документов на получение новых квартир в «Любимове» и с 
решением вопросов недочетов и ремонта в новом жилье, что 
чаще относится к компетенции управляющей компании. 

 
Заключение 
 
На основании проведенного анализа можно говорить 

о том, что ликвидация аварийного жилья вследствие техно-
генной аварии в Березниках имеет отличия от обычного 
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российского процесса переселения из домов, непригодных 
для проживания. 

Однако в этом процессе определены и особенные, жест-
кие рамки, а именно правила переселения, определяющие 
безальтернативный вариант для переезда — через социальную 
выплату с единственной возможностью реализации в ЖК 
«Любимов» до конца 2021 г. и в связи с отсутствием предло-
жения на рынке жилья — фактически на начало 2022 г. 

Бюрократические и финансовые вопросы — основные 
проблемы, с которыми пришлось столкнуться жителям, чьи 
дома пострадали от техногенной аварии. Пожилая часть насе-
ления слабо информирована. Есть те, кто отмечает ухудше-
ние своего положения, и те, кто его улучшил. 

Если оценивать публичную активность акторов, наименее 
активными можно назвать местные власти и самих пересе-
ленцев. В интервью и неформальных беседах чувствовалась 
беспомощность. Так, пожилые люди часто вспоминали со-
ветские времена: они привыкли полагаться на решения вла-
стей. Ни жители, ни муниципалитет не имеют рычагов дав-
ления для ускорения постройки и введения новых домов 
в эксплуатацию, поскольку этот процесс курирует КРПК, 
а контролируют федеральные и региональные власти. 

В рамках теории полей стратегического действия ситуа-
ция с переселением в Березниках характеризуется как нере-
зультативная кооперация среди акторов группы местного 
населения и соблюдение ими правил игры, сформированных 
господствующей группой акторов. Это выражается в без-
альтернативности варианта для переезда из аварийного жи-
лья (только в ЖК «Любимов»), что лишает жителей субъ-
ектности и вместе с тем затягивает процесс переселения. 
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Несмотря на отдельные эпизоды коллективной активно-
сти и обращений в суды, жители не смогли сорганизоваться, 
чтобы коллективно отстаивать свои интересы. К 2021 г. про-
блему с переселением поднимали на обсуждение отдельные 
люди — те, кто изначально сильно пострадал от провалов 
и долго не получал компенсации, а также жители частного 
сектора. 

Таким образом, даже «облегченная» процедура переселения 
из аварийного жилья не способствует ускорению и повыше-
нию эффективности самого процесса, если в ней заложены 
слишком жесткие структурирующие рамки. Это отсылает 
к дальнейшим рассуждениям об объеме полномочий вла-
стей муниципального уровня в России и возможностях са-
моорганизации среди местных жителей. 
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Аннотация 
В работе рассмотрена трансформация общественного само-

определения российского эмигрантского сообщества в Маньчжурии 
в период 1918–1946 гг. Исследование основано на анкетах бывших 
пермских эмигрантов, проживавших на территории Маньчжоу-Го, 
и личных делах, хранящихся в государственном архиве Хабаров-
ского края. Политическое мировоззрение эмигрантов рассматри-
вается через призму конструирования политической идентичности 
в анкетах и государственного влияния на эмигрантскую политику 
памяти бывших пермяков. 

Ключевые слова: русская эмиграция, пермяки, Бюро русской 
эмиграции в Маньчжурии, Маньчжурия, Китай, Япония, СССР, 
политическое самоопределение, политические движения. 

Abstract 
The article is aimed at studying the transformation of the social 

self-determination of the Russian emigrant community in Manchuria in 
the first half of the 20th century. The study is based on the questionnaires 
of former Perm inhabitants who lived on the territory of Manchukuo 
in the period from 1918 to 1946. The information about emigrants is 

https://www.hse.ru/org/persons/44225753
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kept in the files in the state archive of the Khabarovsk Territory. The 
political outlook of emigrants is considered through the prism of con-
structing political identity in questionnaires and state influence on the 
emigrant memory policy of former Permians. 

Keywords: Russian emigration, Inhabitants of Perm, BREM, Manchu-
ria, China, Japan, USSR, political self-determination, political movements. 

 
 
Введение 
 

Социальная и политическая адаптация российских эми-
грантов в 1918–1946 гг. является предметом исследования 
многих научных работ. Однако западноевропейские эми-
грантские практики вызывают бóльший интерес, чем анало-
гичные эмиграционные процессы в восточных регионах, 
в частности на территории Маньчжурии. Изучение восточной 
российской эмиграции затрагивает такой важный аспект, 
как трансформация содержания памяти россиян о прошлом 
(до эмиграции в Маньчжурию) в рамках Memory Studies 
и особенности интеграции в новое социокультурное про-
странство. При этом важно учитывать контекст внешне- 
и внутриполитических отношений на Дальнем Востоке между 
СССР, Китаем и Японией. При учете влияния данных факто-
ров на политическое самоопределение эмигрантов изучен-
ный анкетный материал архива Бюро по делам российских 
эмигрантов в Маньчжурии (далее — БРЭМ) представляется 
в большей степени исторически репрезентативным. 

 
Теоретическое обоснование 
 

Методологические инструменты, позволяющие проанали-
зировать политическое самоидентифицирование российских 
эмигрантов, не ограничиваются необходимостью изучения 
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идеологической основы анкет, которые были составлены ра-
ботниками БРЭМа. Через призму исследований А. Блюма 
удалось выявить степень государственного вмешательства 
в самоидентифицирование российских эмигрантов [Блюм, 
Меспуле, 2006]. Кроме того, в методологию интегрирован 
«мемориальный дискурс» Алейды Ассман, раскрывающий 
культурную политику памяти российских эмигрантов, ко-
торые переехали в Маньчжурию с устоявшимися политиче-
ским мировоззрением и традициями [Ассман, 2014]. Особое 
внимание необходимо обратить на практику конструирова-
ния национальности/этничности Р. Брубейкера, использо-
ванную в нашем исследовании в контексте политического 
позиционирования, выражающегося через правительствен-
ные анкеты [Брубейкер, 2012]. 

Политическая вовлеченность и международная активность 
эмигрантов в Маньчжурии рассмотрена во многих научных 
работах. Так, анализ процесса российской эмиграции на во-
сточные территории и обзор эмигрантской социокультурной 
деятельности представлены в работах Е.Н. Чернолуцкой [Рос-
сийская…, 1994], С.B. Волковой [Волкова, 2005], Т.Н. Тулиной 
[Тулина, 2005], В.Ж. Цветкова [Цветков, 2010], С.В. Смирнова 
[Смирнов, 2012], М.В. Кротовой [Кротова, 2014] и др. Отме-
тим также работы по устройству общественно-политических 
организаций российских эмигрантов А.М. Буякова [Буяков, 
2005], И.В. Потаповой [Потапова, 2014], Н.Е. Абловой [Аблова, 
2009], Е.Е. Аурелене [Аурелене, 2003] и др. Исторически обос-
нованное видение общей политической ситуации в азиат-
ском регионе на примере Японии, Китая, Кореи и самого 
Маньчжоу-Го дано в исследованиях Г.Ф. Захаровой [Захарова, 
1990], Д.А. Владимировой [Владимирова, 2017], К.А. Караевой 
[Караева, 2005], Л.В. Забровской [Забровская, 2013] и др. 
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В данной работе мы предприняли попытку заполнения 
исследовательской лакуны, изучив анкеты российских эми-
грантов в Маньчжурии в первой половине ХХ в. На наш 
взгляд, анализ оригинальных анкет позволяет по-новому 
посмотреть на политическое самоопределение эмигрантов. 
Неоднозначное содержание анкет, которое обычно останав-
ливает исследователей, в данном случае будет направлено 
на выявление внутренних противоречий «языка» анкеты. 

Задачи нашего исследования: 
• определить ключевые исторические события, повли-

явшие на формирование и трансформацию политического 
мировоззрения русских эмигрантов в Маньчжурии; 

• выявить, насколько сильным было влияние общемиро-
вых событий на российское эмигрантское общество в Маньч-
журии и как в анкетах выражается несогласие с антиболь-
шевистской политикой. 

В качестве источников мы использовали анкеты россий-
ских эмигрантов, заполненные в период с 1934 по 1946 г. 
Бланки анкет были составлены сотрудниками БРЭМа. В ан-
кетах содержалась персональная информация эмигрантов. 

Здесь стоит выделить важные особенности работы с ан-
кетами как с историческим источником. В первую очередь 
нужно сказать, что организация БРЭМа как социально-поли-
тического института была строго структурирована и имела 
явный прояпонский уклон. К тому же анкеты должны были 
восстановить не только детали биографии каждого кон-
кретного человека, но и воссоздать общий психологический 
портрет. Очевидно, что вопросы напрямую отражали госу-
дарственные интересы и прежде всего были формальной 
проверкой эмигрантов. 
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В стандартной форме анкеты необходимо было заполнить 
следующие поля: ФИО, краткая биография, место и время 
рождения, обстоятельства обучения и работы, профессио-
нальная, политическая и религиозная принадлежность, опыт 
ведения военных действий, статус по отношению к Совет-
скому Союзу. Два последних пункта имели особую важ-
ность, и здесь стоит отметить военный характер политики 
Бюро, что выражалось в большом количестве вопросов, 
связанных с бывшей военной карьерой эмигранта и его по-
литическим прошлым. Анкеты создавались с целью выявле-
ния российских эмигрантов, нелояльных к действиям пра-
вительства. 

Важно отметить, что графа «принадлежность к определен-
ной общественной или политической организации» не всегда 
была заполнена. На основе случайной выборки фактор уча-
стия составил 28%1. Меньше трети респондентов оказались 
политически активными. Следовательно, нельзя говорить 
о высоком уровне политической активности эмигрантской 
среды на территории Северного Китая. 

Отдельно стоит пояснить, что вся персональная инфор-
мация эмигрантов отражала их текущий мировоззренче-
ский и политический статусы, которые могли изменяться 
за годы проживания на территории Маньчжурии или ука-
зываться неточно для создания образа, не представляющего 
гражданина Маньчжоу-Го. 

 
1 Выборка организована 14 мая 2021 г. из 75 случайных пермских эми-

грантов по признаку «участие в политических и общественных органи-
зациях» на основе созданной базы данных эмигрантов через фильтр 
значений. 
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Кроме того, необходимо учитывать влияние политиче-
ской обстановки Харбина, который «почти полностью был 
русским городом» [Капран, 2008, с. 119]. Еще до революции 
там находилось много русских подданных. Здесь располага-
лись центры многих общественных и политических русских 
организаций. Более того, популярность Харбина как эконо-
мического и культурного центра среди русских эмигрантов 
была связана с деятельностью Китайско-Восточной желез-
ной дороги (далее — КВЖД). Взаимосвязь жизни русских 
беженцев и их возможности существовать в буферной зоне 
[Аблова, 2005, с. 18], образованной особым статусом КВЖД, 
станет ключевым фактором, определившим судьбу эмигран-
тов [Там же. С. 36]. 

 
Историко-политический контекст международных 
отношений на Дальнем Востоке в 1918–1946 гг. 
 
Обратимся к историографии событий, произошедших 

как на границах Маньчжурии и СССР, так и на территории 
самого Северного Китая и оказавших влияние на политиче-
ское мировоззрение эмигрантов. 

Первым значимым фактором российской эмиграции на во-
сток была Гражданская война (1918–1922 гг.) и позиция бело-
эмигрантов в этом вопросе. Большая часть пермских эмигран-
тов приняла решение покинуть пределы России и переселиться 
в Маньчжурию именно в данный период. При этом боль-
шинство «более чем двухмиллионной российской эмиграции» 
[Смирнов, 2012, с. 108] составляли белые офицеры, планиро-
вавшие продолжить борьбу с большевизмом в России. Локаль-
ные проблемы с организацией власти на местах и военные 
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поражения Белой армии обусловили массовый характер 
русской эмиграции, в том числе в Китай. Принимая во вни-
мание концентрацию внушительного белогвардейского кон-
тингента на территории Сибири и Дальнего Востока, выбор 
эмигрантов, в том числе военных, переселиться в Маньчжу-
рию можно рассматривать как наиболее подходящее для 
них решение. 

Русско-китайский конфликт 1929 г. на КВЖД привел 
к тому, что эмигрантам, живущим на границе с СССР, при-
шлось либо уничтожать свои советские паспорта, либо срочно 
переходить в китайское подданство [Наземцева, 2015, с. 703]. 
Настойчивая агитация советского правительства к участию 
в забастовках на КВЖД негативно отразилась на единстве 
российской эмигрантской среды в условиях неоднородно-
сти политических взглядов. 

Период 1931–1932 гг. мог оказаться поворотным для рус-
ской эмиграции: в связи с политической нестабильностью 
региона и автономностью по отношению к политике СССР 
его влияние на подконтрольный Японии Маньчжоу-Го осла-
бевало. Однако руководство Японии не было готово содей-
ствовать русскому белому офицерству в процессе искорене-
ния большевизма на территории СССР. 

В период 1932–1945 гг. происходило формирование нового 
национального самоопределения Маньчжоу-Го под руко-
водством Японии. В декабре 1934 г. была создана организа-
ция БРЭМ с целью политического и культурного продвиже-
ния интересов русских [Аурилене, 1998, с. 24] как братского 
народа в Маньчжурии. Русские эмигранты, которые отка-
зывались от регистрации в Бюро, подвергались преследова-
нию со стороны администрации БРЭМа. 
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Характерное для российской эмиграции в Маньчжурии 
идейное расслоение отразилось и в отношении к военному 
конфликту на р. Халкин-Гол в 1938 г. Несмотря на очевидно 
прокламационный характер китайской прессы, отмечающей 
неудачи советских войск, большинство эмигрантов относи-
лись к просачивающимся победам Красной Армии с «иро-
нией… и радостью за Россию» [Кротова, 2014, с. 332]. 

Выдача китайских паспортов эмигрантам началась во время 
войны, с 1943 г. Однако Вторая мировая война обнажила 
нарастающие противоречия в русском военном эмигрант-
ском сообществе, которое с ходом боевых действий раско-
лолось [Балмасов, 2007, с. 332] на два непримиримых лагеря: 
оборонцы и пораженцы. Первые выступали за поддержку 
советского народа в борьбе с фашистскими захватчиками, 
вторые рассматривали фашистское вторжение как шанс для 
полной ликвидации большевиков и советской власти. 

После окончания боевых действий и поражения Японии 
режим марионеточного управления Маньчжоу-Го был за-
вершен [Караева, 2005, с. 87]. Значительно ослабшее к тому 
времени местное китайское руководство не смогло оказать 
значительного влияния на судьбу российских эмигрантов, 
которые были подвергнуты репрессиям. 

 
История развития российских эмигрантских 
политических организаций 
 
Российским политическим организациям Северного Ки-

тая изначально был присущ более правый уклон [Рубанов, 
2014, с. 116] на «идеологическом маятнике», что отличало их 
от плюралистической модели политического дискурса русской 
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эмиграции в Европе. Да и практика преследования [Там же] 
любых левых организаций со стороны маньчжурской адми-
нистрации обусловливала однородность русской политиче-
ской мысли. И все же политические организации не пришли 
к необходимому компромиссу, и фактического идеологиче-
ского объединения русских активистов не произошло. 

Рассмотрим несколько основных политических направ-
лений. Прежде всего национализм. Самыми крупными ор-
ганизациями в 1930-е годы можно назвать Украинскую 
национальную колонию и тюрко-татарское объединение 
Идель-Урал [Смирнов, 2007, с. 61], которые держались 
обособленно от общей эмигрантской массы и не желали 
присоединяться к БРЭМ как эмигрантской организации 
русских. Одним из самых крупных национальных русских 
объединений была «Российская фашистская партия». Штаб-
квартира находилась в Харбине с 1931 г. Бессменным руко-
водителем партии был К.В. Родзаевский. 

Вторым влиятельным политическим направлением являлся 
монархизм: движения формировались по принципу консо-
лидации русских сил в борьбе с большевизмом в СССР. Са-
мым многочисленным объединением был Русский общево-
инский союз, основанный П.Н. Врангелем. Руководитель 
«Дальневосточного отдела РОВС» Г.М. Семенов попытался 
впервые прописать внятную программу русской политиче-
ской эмиграции в Северном Китае. Однако она не нашла 
широкого отклика. 

Были также известны кирилловцы-легитимисты [Злобин, 
2016, с. 17], выступавшие за кандидатуру великого князя Ки-
рилла Владимировича как следующего монарха России. 

Слабое развитие получило «Братство русской правды». 
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Нельзя обойти стороной и молодежные организации Мань-
чжурии. «Организация русских фашистов» под руководст-
вом Александра Покровского начала действовать с 1926 г. 
в Харбине. Русские фашисты установили прочные связи 
с руководством Японии и, более того, занимали видные по-
сты в БРЭМ, пользуясь одобрением среди администрации. 

«Союз мушкетеров» был сформирован в 1924 г. из сту-
дентов Харбинского училища, но под шефством Никиты 
Романова юношеская романтическая организация превра-
тилась в монархическую, просуществовав до своего раскола 
в 1938 г. 

«Национальная организация русских разведчиков» (или 
скаутов) с центром в Харбине была ориентирована на детей 
школьного возраста. Главная цель объединения — развитие 
«русскости» в молодом поколении. 

Российские политические объединения подверглись рас-
формированию со стороны либо администрации, либо самих 
членов групп, понимающих невозможность ведения дея-
тельности после поражения Японии и фашистской Герма-
нии в 1945–1946 гг. 

 
Анализ анкет в соответствии с критерием 
политического самоопределения 
 
Для первичного анализа мы использовали информацию 

из анкет бывших пермяков 1934–1943 гг. Она опубликована 
в виде небольших биографических карточек на официальном 
сайте Государственного архива Хабаровского края (далее — 
ГАХК) [Российские…]. Для выборки были случайным обра-
зом выбраны 75 человек различного возраста, сословий, 
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политических и религиозных воззрений, профессий и нацио-
нальностей. 

В результате мы можем сказать, что по своей политической 
принадлежности эмигранты относились к правому крылу 
политики. Монархисты составляли 80% (60 из 75) и подраз-
делялись в свою очередь на монархистов, монархистов-ле-
гитимистов (5%) и монархистов-фашистов (3%). В числе фа-
шистов — 5 человек, что составляет 6% от общего числа 
респондентов. Среди респондентов встретились 3 национа-
листа. Людей, у которых не было политических воззрений 
или которые не ответили на вопрос о политических убежде-
ниях, оказалось 12%. 

Гражданская активность эмигрантов была достаточно 
низкой. Лишь 28% из них принимали участие в деятельно-
сти политических партий и общественных организаций. 
Были и кружки по интересам: кто-то состоял в Союзе мань-
чжурских фотографов, кто-то был членом Пермского зем-
лячества или Офицерского союза. 

 
Личные дела бывших пермяков в Маньчжурии 
 
Среднестатистический портрет не всегда точно выражает 

индивидуальность каждого человека, исключает наличие 
уникальных случаев. Человеческие судьбы намного глубже 
и интереснее статистики. Мы проиллюстрируем это в от-
дельных кейсах на основе архивных данных. 

Дело о безработных монархистах 
Семья Ананьиных состояла из двух поколений: мать, дочь, 

двое сыновей и жена старшего сына, — и относилась к числу 
типичных российских эмигрантских семей, переехавших 
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в Маньчжурию в начале 1920-х годов. Члены семьи испове-
довали православие и относили себя к русским. 

Все, кроме матери, Иустинии Георгиевны, были монар-
хистами. Женщина родилась 2 октября 1879 г. в с. Фоки 
Пермской губернии (ГАХК. Ф. Р830. Оп. 3. Д. 1100. С. 4), 
была малограмотной и безработной на момент заполнения 
анкеты. Прибыла в Маньчжурию в 1920 г. из Читы. Графа 
с политическими убеждениями оказалась незаполненной. 
Причина неизвестна: возможно, женщина не заметила строку 
в силу плохого зрения, ведь все остальные поля либо запол-
нены, либо помечены прочерком в виде линии. Ни в каких 
организациях она не состояла. Интересно, что она допускает 
вольность, заполняя все строки с военными сведениями 
надписью наискосок листа «не относится» вместо прочер-
ков в каждой из граф. Женщина не следовала формально-
стям и не опасалась того, что за неправильное оформление 
анкеты ее могут наказать. 

Ананьин Руф Созонтович, старший сын. Родился в г. Перми 
28 мая 1907 г. Состоял в Пермском землячестве и работал 
в газете «Харбинское время». Военную службу не проходил. 
Монархист. 

Наибольший интерес в семейном деле вызывает Ананьин 
Владислав Созонтович — младший сын, дело которого начато 
в 1936 г., как и у его старшего брата, а закончено в 1948 г. 
Поздний срок окончания наверняка связан с длительной 
процедурой его преследования со стороны Красной Армии 
как участника охранного отряда. Монархист. Состоял в мо-
лодежной общественной организации. В биографии приво-
дит подробности приезда в Маньчжурию: прибыл в Читу 
с эвакуирующейся армией Колчака, откуда позднее переехал 
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в Харбин. Можно предположить, что его родители поддер-
живали белое движение и были вынуждены эмигрировать 
по политическим причинам. Интересно, что за «политиче-
скую и уголовную благонадежность» (ГАХК. Ф. Р830. Оп. 3. 
Д. 1098. С. 6) Владислава ручались его шурин Волокитин 
Г.Н. и другой российский эмигрант — Щеглов П.А. В 1937 г. 
служил в горнолесной полиции (Там же. С. 19), которая со-
здавалась в целях военной мобилизации белоэмигрантов. 
В анкете мужчина очень подробно описывает годы своей 
жизни с самого рождения, указывая деятельность своих ро-
дителей. Возможно, как для члена охранного отряда, состо-
ящего на государственной службе, ему приходилось писать 
достаточно детально, чтобы заработать репутацию честного 
работника или заслужить одобрение администрации. Инте-
ресно, что в качестве своих знакомых указал только эми-
грантов (Там же. С. 16). Не воспользовался возможностями 
массовой эвакуации советских граждан из-за политических 
убеждений. 

Однако 12 сентября 1942 г. Владислав был принят на ра-
боту сторожем в акционерное общество «Бр. Лиделл и Ко». 
Из донесения другого эмигранта узнаем, что Владислав — 
«пьяница и хулиган» (Там же. С. 42), ответственным работ-
ником не является. На этом дело заканчивается, и его судьба 
до 1949 г. (год закрытия дела) остается неизвестной. 

В анкетах Руфа, Иустинии и Владислава основной логиче-
ской несостыковкой является дата прибытия на территорию 
Маньчжурии. Скорее всего, никаких мер наказания или 
даже предупреждения к членам семьи за предоставление 
противоречивых данных применено не было, поскольку 
они не пришли к единой датировке. 

https://gakhk.khabkrai.ru/projects/brem/47662/?sphrase_id=174432
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Дело о красном перебежчике 
Эта история уже не о семье, а об одном человеке. Азанов 

Василий Максимович отмечался в БРЭМ ежегодно с 1935 
по 1938 г. Весь период называл себя православным русским, 
но политических взглядов не указывал. 

Василий родился 14 марта 1883 г. в г. Рубцовске Перм-
ской губернии. По профессии — рабочий. Несмотря на то что 
отношения Маньчжоу-Го с СССР были на тот момент натя-
нутыми, имел советский паспорт с 1928 г. Вероятно, ему на это 
указали в Бюро, поскольку в 1935 г. (год первой анкеты) 
оформил ходатайство о переводе на эмигрантское положение. 

Василий не скрывал обстоятельств своей долгой военной 
карьеры. В 1914 г. был мобилизован на германский фронт 
в составе запасного полка. Прошел «Сибирские походы» 
в составе армии Колчака, но в 1918 г. был ранен. После Пер-
вой мировой войны вновь мобилизован Красными, после 
чего попал в плен белогвардейцам. 

В анкете 1936 г. Василий меняет свои показания в описа-
нии военного опыта начиная с 1918 г. (ГАХК. Ф. Р830. Оп. 3. 
Д. 486. С. 11). Вместо пленения белогвардейцами он указы-
вает, что добровольно перебежал на сторону белых во время 
боя, поступив в первый Воткинский полк. До 1924 г. нахо-
дился в армии Колчака и пересек границу Китая во время 
отступления белых войск. 

Вышел из советского подданства по причине нежелания 
«состоять в таковом». Не воспользовался массовой эвакуа-
цией, не желая «попасть в руки к Красным» (Там же. С. 13). 
При этом не оформлял положение эмигранта в течение 14 лет 
проживания на территории Маньчжурии, хотя такая возмож-
ность существовала у всех эмигрантов сразу после приезда. 

https://gakhk.khabkrai.ru/projects/brem/47050/
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Отказавшись от советского гражданства, Василий хотел обез-
опасить себя от нежелательного внимания со стороны адми-
нистрации к своему прошлому на стороне красногвардейцев. 

В анкете от 1937 г. добавляет новые подробности своего 
военного пути. Прибыл в Манчжурию в 1922 г. вместе с от-
ступающей Белой армией Колчака из г. Владивостока, по-
тому что не желал «оставаться у красных властей». 

Заключение Бюро от 1937 г. характеризует Василия как 
благонадежного подданного Маньчжоу-Го. Данная характе-
ристика свидетельствует о том, что красноармейское прошлое 
Василия и длительное нахождение в советском подданстве 
вызывали вопросы у сотрудников БРЭМ. Сознательное из-
менение Василием мотивов прибытия в Маньчжурию (в ка-
честве добровольца, а не военнопленного) имело явный по-
литический подтекст. 

 
Заключение 
 
На основе рассмотренного анкетного материала можно 

сделать некоторые выводы о политической позиции эми-
грантов на территории Маньчжурии. 

Многие эмигранты надеялись на скорое возвращение 
на родину и победу над большевиками, воспитывали в своих 
детях антибольшевистские убеждения. Кроме того, к эми-
грантам, в анкетах которых встречались многочисленные 
логические несостыковки, не было применено никакого по-
литического давления, поскольку и в последующих анкетах 
оплошности все также присутствовали. В свою очередь люди 
с военным прошлым, которые выступали на стороне Крас-
ной Армии и даже, возможно, имели советский паспорт, 
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попадали в группу риска. Как, например, упомянутый Аза-
нов В.М., которому пришлось отказаться от советского пас-
порта и частично изменить свои показания, чтобы избежать 
административного расследования. 

Стоит отметить, что наиболее прямо политика Японии 
отражалась в функционировании русских общественных 
и политических организаций, которые хоть и имели разные 
идеологические оболочки, но преследовали цель воспита-
ния «маньчжурского» русского. 

Можно говорить о том, что на формирование характер-
ного для российского эмигранта политического самоопре-
деления повлияли исторические события, которые были не-
однократно указаны в опросных листах. Одним из триггеров 
для переезда, например, была политическая нестабильность 
на территории России. Февральская и Октябрьская револю-
ции мотивировали некоторые семьи на переезд в буферную, 
относительно нейтральную КВЖД-зону. С ухудшением об-
становки на железной дороге многие перебрались в Харбин 
и другие города Маньчжурии. 

В особенно деликатном положении оказывались бывшие 
военные, принимавшие участие в Гражданской войне на тер-
ритории России в период с 1918 по 1922 г. Им приходилось 
уделять особое внимание своему военному опыту, поскольку 
информация об участии в войнах не могла быть проигнори-
рована. Сокрытие информации могло привести к неблаго-
приятным последствиям. 

Надо добавить, что эмиграция бывших пермяков дей-
ствительно проходила по сугубо политическим причинам, 
так как ни в одной из просмотренных анкет мы не обнару-
жили иных причин для переезда. Даже если конкретные 
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намерения для въезда на территорию Маньчжурии не были 
указаны, в биографическом материале неизменно чувство-
вался политический подтекст эмиграции. Если же говорить 
о влиянии государственной политики, то план японской ад-
министрации по культурному объединению всех народов, 
населяющих Маньчжурию, не был исполнен в полной мере. 
Большинство эмигрантов первого и второго поколений пас-
сивно контактировали с людьми не из среды русских эми-
грантов и представителями других политических взглядов. 
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ИНТЕГРАЦИЯ МУЗЕЕВ В ПРОЦЕСС 
ИЗУЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ ЯЗЫКОВ 
УЧАЩИМИСЯ СРЕДНЕЙ ШКОЛЫ: 
ОБОСНОВАНИЕ ПОДХОДА 
 
 
Хритина М.Д., 2-й курс, образовательная программа 
бакалавриата «Иностранные языки и межкультурная 
коммуникация», НИУ ВШЭ – Москва 
 
 

Аннотация 
В современном мире возрастает значимость школьного обра-

зования, в том числе необходимость изучения иностранных язы-
ков в средних общеобразовательных учреждениях. В Российской 
Федерации чаще всего обучают английскому языку, поэтому дан-
ное исследование направлено на представление нового метода 
преподавания английского языка для учащихся средней и стар-
шей школы. Указанная методика включает в себя комбинацию 
традиционных уроков в классе и посещение музеев города в со-
отношении 2:1. Сохранение занятий в классе позволяет полно-
ценно теоретически изучать новый языковой материал, в то время 
как практика в современном музее, где представлены материалы 
на английском языке и новые технологии, позволяет внедрять 
материал в устную речь и снижать языковой барьер. В статье 
представлены преимущества данной методики, рассмотрено ее 
позитивное влияние на повышение качества знания английского 
языка и улучшение общего развития учащихся средней школы. 

Ключевые слова: изучение английского языка, музей, сред-
няя школа. 
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Abstract 
School education is of utmost importance in the contemporary 

world. Moreover, special attention is focused on studying foreign lan-
guages. The English language is taught in a great number of schools in 
the Russian Federation. Therefore, this article is aimed at introducing 
a new method of teaching English to students of secondary school. The 
approach implies correlation of classroom lessons and museum visits, 
providing such a number of school activities that is twice as many as 
those in cultural centers. Students theoretically observe grammar and 
vocabulary rules in the auditorium, yet they put emphasis on speaking 
practice while attending exhibitions. The cultural context of cutting-
edge museums that are filled with advanced technology facilitates the 
process of eliminating the language barrier and bringing representa-
tives of various cultures closer together. This article overviews main 
benefits that students and their families, tutors, museum workforce 
gain from adopting the approach. 

Keywords: learning English, museum, secondary school. 
 
 
Изучение иностранных языков, в частности английского, 

является неотъемлемой частью жизни современного чело-
века. Согласно учебной программе государственных школ 
142 стран, английский язык является базовым предметом 
[Global…]. В реалиях российского общества изучение ан-
глийского языка в школе — неоднозначный вопрос, вызы-
вающий в последнее время множество дискуссий. Избегая 
субъективной оценки традиционных подходов, мы рассмот-
рим метод интеграции регулярных визитов в музеи в про-
цесс изучения иностранных языков учащимися средней 
школы. В работе также представлены причины для исполь-
зования данного метода в ходе уроков. 
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Применение метода предполагает реализацию ряда ис-
следовательских шагов. Во-первых, необходимо изучить 
накопленные научные данные, во-вторых, сформулировать 
исследовательский вопрос и ответить на него (путем прове-
дения уникального образовательного эксперимента). 

Исследовательский вопрос звучит следующим образом: 
«Получают ли учащиеся средней школы пользу от практики 
английского языка в процессе посещения музеев?». Следует 
доказать, что контекст, предоставляемый в музеях, расши-
ряет мировоззрение детей в дополнение к улучшению зна-
ний английского языка. 

Цель нашего исследования — убедиться, что внедрение 
предложенного подхода в стандартный вариант школьных 
уроков позволяет старшеклассникам овладеть английским 
языком и преодолеть языковой барьер. 

В рамках предлагаемого подхода преподаватели не только 
готовят конкретные мероприятия для посещения музея, 
но и детально разрабатывают грамматический и лексиче-
ский материал, изучаемый в классе. Задания, предлагаемые 
в музее, должны полностью соответствовать заранее изу-
ченным темам и отработанным языковым навыкам. В музее 
преподаватель проводит викторины, рассчитанные на группы 
из 3–5 учащихся. Такая групповая работа побуждает школь-
ников вести постоянные дискуссии на изучаемом иностран-
ном языке. Сами тесты викторины включают три категории 
вопросов, которые стимулируют учащихся к чтению текстов, 
прослушиванию аудиоматериалов и просмотру видеороли-
ков. Во время прохождения викторин учащиеся общаются 
как друг с другом, так и с сотрудниками музея [Wang, 2020]. 
Все указанные этапы реализуются на английском языке. 
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Роль преподавателя во время занятий в музее так же зна-
чима, как и во время традиционных уроков в классе. Од-
нако, проводя занятия в музее, он работает как наставник 
или ментор, не вовлекаясь в сотрудничество учащихся. Пре-
подавание английского языка в музеях требует от учителя 
тщательной подготовки. Именно он несет ответственность 
за вовлеченность школьников в изучение предмета и за их 
мотивацию [Mujtaba, 2018]. 

Выбор подходящих для уроков музеев зависит от многих 
факторов. Поскольку именно образовательные компоненты 
обеспечивают реализацию подхода, им уделяется наиболь-
шее внимание при определении музеев. Например, доступ-
ность англоязычной версии выставки играет важную роль. 
Учитывается также склонность школьников к более углуб-
ленному изучению той или иной сферы для последующего 
вдохновения на самостоятельное изучение предмета и об-
щее академическое саморазвитие. 

Следовательно, можно выделить следующие критерии, 
на которые нужно опираться при выборе музеев: 

• письменные материалы в музее переведены на англий-
ский язык; 

• данные представлены различными способами (аудио, 
видео, письменные тексты, тактильные экспонаты); 

• наличие гарнитуры виртуальной или дополненной реаль-
ности, роботов с искусственным интеллектом [Daniela, 2020]. 

В Москве есть большое количество подходящих музеев. 
Например, Государственный центральный музей современ-
ной истории России, Дом русского зарубежья, краеведче-
ский музей Крюково и Музей Победы можно рекомендо-
вать при реализации комбинированного подхода. 
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Еще один аспект, требующий особого рассмотрения, — 
это оценка эффективности предлагаемого метода. Его поло-
жительные результаты проявляются во время классных за-
нятий — при устных обсуждениях и в письменных работах. 
Индивидуальные интервью и обсуждения в фокус-группах, 
которые обычно проводятся в музеях после завершения 
викторин, также ярко демонстрируют повышенную моти-
вацию детей и более осознанное использование недавно 
изученных лексических и грамматических конструкций. 

Кроме того, сравнительный анализ итогов промежуточных 
контрольных работ (по ФГОС) участников исследования 
показал более высокие результаты учащихся, посещающих 
музеи, по сравнению с остальной частью группы. Резуль-
таты тестов школьников, активно участвующих в музейной 
деятельности, были на 16% выше, чем у тех, кто занимался 
только в классе. Творческие эссе учеников, практикующих 
английский по новому методу, также были оценены выше, 
потому что у них был более обширный словарный запас 
за счет использования новой лексики, на закрепление кото-
рой и были частично нацелены вопросы в викторинах. 

Наше исследование выявило значимость данного под-
хода: все участники получают выгоду от его использования. 
Школьники развивают свою лингвистическую компетент-
ность, а преподаватели и музейные работники оттачивают 
свое профессиональное мастерство. Родители респондентов 
также получают пользу, поскольку они знают, что их дети 
в свободное время приобретают новые знания и навыки под 
контролем профессионалов. 

Следует отметить, что и музеи получают положительный 
эффект от взаимодействия со школами. Наиболее явный 
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эффект для музеев — это расширение круга постоянных по-
сетителей. В качестве скрытой «выгоды» отметим тот факт, 
что некоторые материалы выставок могут быть переведены 
на английский язык школьными учителями. 

Помимо очевидных преимуществ использования данного 
подхода, рассмотрим также мотивы, присутствующие в ис-
торическом контексте рассматриваемой темы. Необходимо 
подчеркнуть, что вопрос получения знаний в музеях был 
тщательно рассмотрен в академических работах ранее. Во-
первых, уже подтверждено, что благодаря учебной прак-
тике в музее школьники могут улучшить память и аналити-
ческие навыки. Это приводит к улучшению как научных, так 
и социальных умений подростков. 

Во-вторых, возможность изучения иностранных языков 
в музеях способствует развитию коммуникативных навыков. 
Известно, что дискуссии вокруг школьного образования носят 
противоречивый и неоднозначный характер. Некоторые ис-
следователи утверждают, что школьное образование навязы-
вает один конкретный способ восприятия мира, который 
может быть наполнен социальными предубеждениями. Изу-
чение английского языка в музеях помогает опровергнуть 
эти искусственно навязанные предрассудки, сближая раз-
ные культуры и их представителей [Nash, 2018]. Более того, 
после такого культурного опыта подростки могут увлечься 
новыми хобби, полезными для их личностного развития 
[Elham, 2020]. 

Важно также подчеркнуть, что музеи помогают сокра-
тить дистанцию между школой и реальным миром [Fazzi, 
2020]. Так, погружение в изучение языка в музеях расши-
ряет мировоззрение детей, вдохновляя их обмениваться 
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мыслями и творческими идеями с родителями и друзьями 
в свободное время. Не менее важно, что контексты, которые 
предоставляют различные музеи, могут облегчить выбор бу-
дущей профессии. Различные музеи способны в значитель-
ной степени повлиять на сознание молодого поколения, от-
крывая для него миры физики, химии, лингвистики, истории. 
Кроме того, обучение в музеях предоставляет участникам 
возможность выбрать наиболее подходящий для каждого 
стиль обучения [Moorhouse, 2019]. 

Подводя итог, отметим, что текущее исследование нахо-
дится на стадии развития и требует соответствующей дора-
ботки. Нам удалось проанализировать причины необходи-
мости внесения изменений в традиционные методы изучения 
английского языка в российских школах путем внедрения 
регулярных занятий в музеях. Мы подтвердили эффектив-
ность метода интеграции посещения музеев в процессе изу-
чения английского языка учащимися средней школы. 
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