2

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

«ВЫСШАЯ ШКОЛА ЭКОНОМИКИ»
НИУ ВШЭ - Пермь
Факультет профессиональной переподготовки
	
	УТВЕРЖДАЮ:

Директор по дополнительному профессиональному образованию 
____________ Е.А.Коваль

___________________ 2018 г.

     М.П.



УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН
 программы профессиональной переподготовки
«Управление персоналом»
на  2018/2019 учебный год
Направление подготовки: менеджмент.
Программа профессиональной переподготовки «Управление персоналом» разработана с учетом требований профессионального стандарта «Специалист по управлению персоналом», утвержденного приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 06.10.2015 № 691н.
Цель программы: приобретение системных знаний для выполнения нового вида профессиональной деятельности в области административно-управленческой и офисной деятельности с формированием/совершенствованием   компетенций: собирать, анализировать и структурировать информацию об особенностях и возможностях кадрового потенциала организации; владеть системами, методами и формами материального и нематериального стимулирования труда персонала; определять мотивационные факторы проведения оценки персонала; определять и применять средства и методы аттестации; разрабатывать и реализовывать комплекс мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации, планировать деятельность организации и подразделений, формировать организационную и управленческую структуры организаций, организовывать работу исполнителей для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ. 

Категория слушателей: лица, имеющие среднее профессиональное или высшее образование; лица, получающие высшее образование.
Трудоемкость программы: 19 зачетных единиц, 722 часа, в том числе 270 аудиторных часов.
Минимальный срок обучения: 8 месяцев.
Форма обучения: очно-заочная с использованием дистанционных образовательных технологий (ДОТ).
	№ п/п
	Наименование разделов, дисциплин, тем
	Трудоемкость
	Объем ауд. часов
	Обучение 
с 
использо-ванием ДОТ
	Форма контроля

	
	
	в зачетных единицах
	в часах
	всего ауд. часов
	лек-

ции
	практи-ческие занятия
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	I.
	 Базовая часть
	8
	304
	100
	50
	50
	204
	

	1.1 
	Основы экономической теории
	1
	38
	12
	6
	6
	26
	экзамен

	1.1.1 
	Основные понятия
	
	9
	3
	1
	2
	6
	

	1.1.2 
	Поведение потребителя в рыночной экономике
	
	11
	3
	2
	1
	8
	

	1.1.3 
	Теория производителя
	
	11
	3
	1
	2
	8
	

	1.1.4 
	Основные рыночные структуры. Рынки факторов производства
	
	11
	3
	2
	1
	8
	

	1.2 
	Экономика России
	1
	38
	12
	6
	6
	26
	зачет

	1.3.1 
	Сущность, специфика и особенности переходной экономики
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	1.3.2 
	Формирование рыночной экономики в России. Основные направления, этапы и результаты экономических реформ
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	1.3.3 
	Изменение роли государства
	
	10
	3
	1
	2
	7
	

	1.3.4 
	Задачи нового этапа реформ в России
	
	10
	3
	2
	1
	7
	

	1.3 
	Общий менеджмент
	1
	38
	8
	4
	4
	30
	экзамен

	1.4.1 
	Системный подход. Ситуационный подход
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	1.4.2 
	Основы стратегического управления
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.4.3 
	Человек в организации. Функции мотивации. Влияние, власть, лидерство
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.4.4 
	Построение организационных структур. Изменение организационной структуры 
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.4 
	Организационное поведение
	1
	38
	10
	4
	6
	28
	зачет

	1.5.1 
	Предмет, методология и задачи курса
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	1.5.2 
	Личность, психологические установки и групповая динамика
	
	10
	3
	1
	2
	7
	

	1.5.3 
	Коммуникации в организации
	
	10
	3
	1
	2
	7
	

	1.5.4 
	Трудовая мотивация: модели, примы, проблемы
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.5 
	Разработка управленческих решений
	0,5
	19
	14
	8
	6
	5
	экзамен

	1.6.1 
	Процесс разработки и принятия управленческого решения
	
	4
	3
	2
	1
	1
	

	1.6.2 
	Диагностика проблем
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	1.6.3 
	Неформальные методы принятия решений
	
	5
	3
	2
	1
	2
	

	1.6.4 
	Формальные (количественные) методы принятия решений
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	1.6 
	Маркетинг 
	1
	38
	12
	6
	6
	26
	экзамен

	1.7.1 
	Маркетинг как интегрирующая функция принятия управленческих решений
	
	6
	2
	1
	1
	4
	

	1.7.2 
	Управление маркетингом на корпоративном уровне
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	1.7.3 
	Управление маркетингом на функциональном уровне
	
	6
	2
	1
	1
	4
	

	1.7.4 
	Маркетинг на инструментальном уровне
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	1.7.5 
	Организация службы маркетинга на предприятии, планирование и контроль маркетинга
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	1.7 
	Трудовое право
	1
	38
	8
	4
	4
	30
	зачет

	1.8.1 
	Понятие и источники трудового права
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	1.8.2 
	Субъекты трудового права
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.8.3 
	Трудовой договор
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.8.4 
	Оплата труда и нормирование труда. Рабочее время
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.8 
	Эффективные коммуникации
	1
	38
	12
	6
	6
	26
	зачет

	1.9.1 
	Цели и виды коммуникаций
	
	6
	2
	1
	1
	4
	

	1.9.2 
	Элементы коммуникативного процесса
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	1.9.3 
	Вербальные средства коммуникации
	
	6
	2
	1
	1
	4
	

	1.9.4 
	Невербальные средства коммуникации
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	1.9.5 
	Восприятие в процессе коммуникации
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	1.9 
	Психологические аспекты управления
	0,5
	19
	12
	6
	6
	7
	зачет

	1.10.1 
	Управление как объект психологической науки, его сущность, уровни, функции
	
	4
	2
	1
	1
	2
	

	1.10.2 
	Психологический аспект постановки и решения управленческих задач
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	1.10.3 
	Психологические аспекты современной мотивации труда
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	1.10.4 
	Власть, лидерство, руководство
	
	5
	2
	1
	1
	3
	

	II.
	Профильная часть
	9
	342
	162
	84
	78
	180
	

	2.1 
	Кадровое делопроизводство
	0,5
	19
	16
	8
	8
	3
	экзамен

	2.1.1 
	Кадровая политика
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	2.1.2 
	Документирование управленческой деятельности  
	
	7
	6
	3
	3
	1
	

	2.1.3 
	Нормативное обеспечение. Документы, регламентирующие управление персоналом
	
	7
	6
	3
	3
	1
	

	2.2 
	Развитие персонала организации
	1
	38
	18
	10
	8
	20
	экзамен

	2.2.1 
	Теоретические основы развития персонала организации 
	
	10
	6
	3
	3
	4
	

	2.2.2 
	Модель профессионально-личностного потенциала
	
	18
	7
	4
	3
	11
	

	2.2.3 
	Технологии развития персонала организации
	
	10
	5
	3
	2
	5
	

	2.3 
	Оценка персонала организации
	0,5
	19
	16
	8
	8
	3
	экзамен

	2.3.1 
	Место оценки и аттестации персонала в системе управления персоналом
	
	4
	4
	2
	2
	
	

	2.3.2 
	Методы оценки персонала
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	2.3.3 
	Аттестация как метод оценки персонала
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	2.3.4 
	Ассессмент центр как инструмент оценки персонала
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	2.4 
	Организационная конфликтология
	1
	38
	12
	6
	6
	26
	зачет

	2.4.1 
	Введение в конфликтологию
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	2.4.2 
	Природа организационных конфликтов
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.4.3 
	Структурные элементы конфликта
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.4.4 
	Процесс развития конфликта
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	2.5 
	Стратегическое управление человеческими ресурсами
	1
	38
	8
	4
	4
	30
	экзамен

	2.5.1 
	Стратегический HR - менеджмент
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	2.5.2 
	Процесс стратеги-ческого управления человеческими ресурсам
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	2.5.3 
	Кадровое программирование: компетенции организации и компетентности персонала
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	2.5.4 
	Кадровое проектирование: кадровые процессы и кадровые структуры
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	2.6 
	Построение системы управления персоналом
	1
	38
	16
	8
	8
	22
	зачет

	2.6.1 
	Методологические основы теории управления персоналом
	
	8
	4
	2
	2
	4
	

	2.6.2 
	Государственная система управления трудовыми ресурсами
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.6.3 
	Управление персоналом как система
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.6.4 
	Организация управления персоналом
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.7 
	Тренинг по управлению
	0,5
	19
	14
	8
	6
	5
	зачет

	2.7.1 
	Основные управленческие функции
	
	3
	2
	1
	1
	1
	

	2.7.2 
	Управление по целям
	
	4
	3
	2
	1
	1
	

	2.7.3 
	Делегирование и санитарная зона при делегировании
	
	4
	3
	2
	1
	1
	

	2.7.4 
	Обратная связь, ее основные функции в организации
	
	4
	3
	2
	1
	1
	

	2.7.5 
	Командообразование
	
	4
	3
	1
	2
	1
	

	2.8 
	Мотивация и стимулирование персонала организации
	1
	38
	16
	8
	8
	22
	экзамен

	2.8.1 
	Трудовая мотивация, основные подходы и структура мотивов
	
	8
	4
	2
	2
	4
	

	2.8.2 
	Построение системы стимулирования персонала. Структура компенсационного пакета
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.8.3 
	Формирования постоянной части денежного вознаграждения
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.8.4 
	Оплата труда по результатам деятельности
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.9 
	Технологии подбора персонала
	1
	38
	16
	8
	8
	22
	экзамен

	2.9.1 
	Подбор персонала в структуре системы управления персоналом организации
	
	8
	4
	2
	2
	4
	

	2.9.2 
	Принципы, методы и источники подбора персонала
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.9.3 
	Этапы подбора персонала
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.9.4 
	Разработка программы подбора персонала в организацию
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.10 
	Информационные системы в управлении персоналом. Программа «1С: Заработная плата»
	1
	38
	16
	8
	8
	22
	зачет

	2.10.1 
	Информационные ресурсы организации и информационная инфраструктура организации.
	
	8
	4
	2
	2
	4
	

	2.10.2 
	Информационная система организации
	
	19
	7
	4
	3
	12
	

	2.10.3 
	Задачи управления персоналом и их решение на базе информационных технологий
	
	11
	5
	2
	3
	6
	

	2.11 
	Нормирование труда персонала
	0,5
	19
	14
	8
	6
	5
	зачет

	2.11.1 
	Предмет и содержание нормирования труда
	
	4
	3
	2
	1
	1
	

	2.11.2 
	Теория регламентации труда в организациях
	
	5
	3
	2
	1
	2
	

	2.11.3 
	Методика разработки и применения регламентов управленческого труда
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	2.11.4 
	Формирование системы регламентации труда в организациях
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	
	ВСЕГО:
	17
	646
	262
	134
	128
	384
	10 экзаменов\

10 зачетов



	
	Итоговая  аттестация: междисциплинарный экзамен
	2
	76
	8
	
	8
	68
	

	
	ИТОГО: 
	19
	722
	270
	134
	136
	452
	


	Заместитель директора
НИУ ВШЭ-Пермь
	________________________

подпись
	А.В.Оболонская


Исполнитель:  

Колос И.Р.
Тел. 66100
