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УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН
 программы профессиональной переподготовки
«Управление проектами и развитием бизнеса»
на 2018/2019 учебный год

Направление подготовки: менеджмент.
Цель программы: приобретение системных знаний для выполнения нового вида профессиональной деятельности в сфере управления проектами.
       В ходе освоения программы формируются (совершенствуются) компетенции: владеть методологией управления проектами; осуществлять управление организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями; участвовать в разработке и реализации комплекса мероприятий в соответствии со стратегией организации; анализировать и моделировать бизнес-процессы; готовить аналитические материалы для управления проектами и оценки их эффективности. 
Категория слушателей: лица, имеющие высшее или среднее профессиональное образование, лица, получающие высшее образование.
Трудоемкость программы: 19 зачетных единиц, 722 часа, в том числе 270 аудиторных часов.
Минимальный срок обучения:  3,5 месяца.
Форма обучения: очно-заочная с использованием дистанционных образовательных технологий (ДОТ).
	№ п/п
	Наименование разделов, дисциплин, тем
	Трудоемкость
	Объем ауд. часов
	Обуче-ние с исполь-зованием ДОТ

(самостоятельная работа)
	Форма контроля

	
	
	в

 зачет-

ных едини-

цах
	в часах
	всего ауд. часов
	лек-

ции
	практи-ческие занятия
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	I.
	 Базовая часть
	6,5
	247
	92
	46
	46
	155
	

	1.1 
	Основы экономической теории
	1
	38
	12
	6
	6
	26
	экзамен

	1.1.1 
	Основные понятия
	
	9
	3
	2
	1
	6
	

	1.1.2 
	Поведение потребителя в рыночной экономике
	
	9
	3
	1
	2
	6
	

	1.1.3 
	Теория производителя
	
	9
	3
	2
	1
	6
	

	1.1.4 
	Основные рыночные структуры
	
	11
	3
	1
	2
	8
	

	1.2 
	Экономика России
	1
	38
	12
	4
	8
	26
	зачет

	1.3.1 
	Сущность, специфика и особенности переходной экономики
	
	7
	3
	1
	2
	4
	

	1.3.2 
	Формирование рыночной экономики в России. Основные направления, этапы и результаты экономических реформ
	
	9
	3
	1
	2
	6
	

	1.3.3 
	Изменение роли государства
	
	11
	3
	1
	2
	8
	

	1.3.4 
	Задачи нового этапа реформ в России
	
	11
	3
	1
	2
	8
	

	1.3 
	Общий менеджмент
	1
	38
	8
	4
	4
	30
	экзамен

	1.4.1 
	Основные категории менеджмента
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	1.4.2 
	Системный подход. Ситуационный подход
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.4.3 
	Основы стратегического управления
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.4.4 
	Человек в организации. Функции мотивации
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.4 
	Маркетинг
	0,5
	19
	12
	6
	6
	7
	экзамен

	1.5.1 
	Маркетинг как интегрирующая функция принятия управленческих решений
	
	3
	2
	1
	1
	1
	

	1.5.2 
	Управление маркетингом на корпоративном уровне
	
	3
	2
	1
	1
	1
	

	1.5.3 
	Управление маркетингом на функциональном уровне
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	1.5.4 
	Маркетинг на инструментальном уровне
	
	5
	2
	1
	1
	3
	

	1.5.5 
	Организация службы маркетинга на предприятии, планирование и контроль маркетинга
	
	3
	2
	1
	1
	1
	

	1.5 
	Разработка управленческих решений
	0,5
	19
	14
	8
	6
	5
	экзамен

	1.6.1 
	Процесс разработки и принятия управленческого решения
	
	4
	3
	2
	1
	1
	

	1.6.2 
	Диагностика проблем
	
	5
	3
	2
	1
	2
	

	1.6.3 
	Неформальные методы принятия решений
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	1.6.4 
	Формальные (количественные) методы принятия решений
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	1.6 
	Стратегический менеджмент
	0,5
	19
	12
	6
	6
	7
	экзамен

	1.7.1 
	Процесс стратегического управления: общая характеристика
	
	4
	2
	1
	1
	2
	

	1.7.2 
	Процесс разработки стратегического плана
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	1.7.3 
	Анализ отрасли и конкурентной борьбы в ней
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	1.7.4 
	Ситуационный анализ организации
	
	5
	2
	1
	1
	3
	

	1.7 
	Финансовая математика
	1
	38
	10
	6
	4
	28
	зачет

	1.8.1 
	Введение в математические методы финансового анализа
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	1.8.2 
	Наращение и дисконтирование денежных сумм
	
	10
	3
	2
	1
	7
	

	1.8.3 
	Экономико-математические модели сравнения 

эффективности  финансовых операций
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	1.8.4 
	Потоки платежей, ренты
	
	10
	3
	2
	1
	7
	

	1.8 
	Организационное поведение
	1
	38
	12
	6
	6
	26
	зачет

	1.9.1 
	Предмет, методология и задачи курса
	
	8
	3
	2
	1
	5
	

	1.9.2 
	Личность, психологические установки и групповая динамика
	
	10
	3
	1
	2
	7
	

	1.9.3 
	Коммуникации в организации
	
	10
	3
	1
	2
	7
	

	1.9.4 
	Трудовая мотивация: модели, примы, проблемы
	
	10
	3
	2
	1
	7
	

	II.
	Профильная часть
	10,5
	399
	172
	76
	96
	227
	

	2.1 
	Инвестиционный анализ
	1
	38
	22
	10
	12
	16
	экзамен

	2.1.1 
	Теоретические основы инвестиционного анализа
	
	8
	4
	2
	2
	4
	

	2.1.2 
	Инвестиционный проект и его эффективность
	
	10
	6
	3
	3
	4
	

	2.1.3 
	Анализ эффективности реальных инвестиций
	
	10
	6
	3
	3
	4
	

	2.1.4 
	Оценка и анализ эффективности инвестиционных проектов в условиях риска
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.2 
	Технологии бюджетирования
	0,5
	19
	14
	10
	4
	5
	зачет

	2.2.1 
	Понятия и необходимость в финансовом планировании и бюджетировании
	
	4
	3
	2
	1
	1
	

	2.2.2 
	Виды и структура бюджетов
	
	5
	4
	3
	1
	1
	

	2.2.3 
	Методические вопросы финансового планирования и бюджетирования
	
	5
	4
	3
	1
	1
	

	2.2.4 
	Структура и методы составления операционного бюджета
	
	5
	3
	2
	1
	2
	

	2.3 
	Инновационный менеджмент
	1
	38
	14
	6
	8
	24
	зачет

	2.3.1 
	Национальные инновационные системы
	
	9
	3
	1
	2
	6
	

	2.3.2 
	Инфраструктура рынка инноваций
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.3.3 
	Субъекты инновационной деятельности
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.3.4 
	Формирование региональных инновационных систем
	
	9
	3
	1
	2
	6
	

	2.4 
	Моделирование бизнес-процессов
	1
	38
	14
	6
	8
	24
	зачет

	2.4.1 
	Теоретические основы и практика процессного подхода к управлению
	
	6
	2
	1
	1
	4
	

	2.4.2 
	Бизнес-процесс: сущность, элементы, правила описания
	
	9
	3
	1
	2
	6
	

	2.4.3 
	Выделение бизнес-процессов организации
	
	9
	3
	1
	2
	6
	

	2.4.4 
	Нотации моделирования бизнес-процессов
	
	6
	2
	1
	1
	4
	

	2.4.5 
	Регламентации бизнес-процессов
	
	8
	4
	2
	2
	4
	

	2.5 
	Концепции управления проектами
	1
	38
	12
	6
	6
	26
	зачет

	2.5.1 
	Исторический опыт России в реализации проектов
	
	8
	2
	1
	1
	6
	

	2.5.2 
	Становление управления проектами как научно-практической дисциплины и профессии. Современное состояние управления проектами
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.5.3 
	Международные ассоциации управления проектами, стандарты, сертификация. Эволюция научных исследований в управлении проектами. Тенденции развития управления проектами
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.5.4 
	 Обзор существующих профессиональных стандартов управления 
проектами. Классификация стандартов
	
	10
	2
	1
	1
	8
	

	2.6 
	Планирование и контроль исполнения проекта
	1
	38
	14
	6
	8
	24
	экзамен

	2.6.1 
	Сравнительный анализ стандартов управления монопроектом: PMBoK, ISO 10006, PRINCE2, P2M
	
	8
	4
	2
	2
	4
	

	2.6.2 
	Анализ авторских методологий
	
	10
	6
	2
	4
	4
	

	2.6.3 
	Методология экстремального управления проектами Дуга Де Карло. Примеры
	
	20
	4
	2
	2
	16
	

	2.7 
	Управление стоимостью проекта
	0,5
	19
	12
	6
	6
	7
	зачет

	2.7.1 
	Понятие управления стоимостью проекта
	
	4
	2
	1
	1
	2
	

	2.7.2 
	Основы анализа эффективности проектов
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	2.7.3 
	Стоимостная оценка ресурсов проекта
	
	5
	4
	2
	2
	1
	

	2.7.4 
	Разработка бюджетов расходов
	
	5
	2
	1
	1
	3
	

	2.8 
	Управление рисками проекта
	0,5
	19
	12
	6
	6
	7
	зачет

	2.8.1 
	Введение в риск-менеджмент
	
	6
	4
	2
	2
	2
	

	2.8.2 
	Оценка и управление кредитным риском
	
	7
	4
	2
	2
	3
	

	2.8.3 
	Оценка рисков инвестиционных проектов
	
	6
	4
	2
	2
	2
	

	2.9 
	Управление командой и коммуникациями проекта
	1
	38
	12
	6
	6
	26
	экзамен

	2.9.1 
	Отличия управления персоналом в организации и проекте
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.9.2 
	Планирование человеческих ресурсов в проекте
	
	18
	4
	2
	2
	14
	

	2.9.3 
	Формирование команды проекта
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.10 
	Управление проектами (MS Project)
	2
	76
	36
	10
	26
	40
	экзамен

	2.10.1 
	Планирование проекта в  MS Project
	
	16
	8
	2
	6
	8
	

	2.10.2 
	Планирование ресурсов и создание назначений
	
	20
	10
	2
	8
	10
	

	2.10.3 
	Внесение в план проекта дополнительной информации
	
	20
	9
	3
	6
	11
	

	2.10.4 
	Анализ доступности ресурсов
	
	20
	9
	3
	6
	11
	

	2.11 
	Практическое предприниматель-ство
	1
	38
	10
	4
	6
	28
	зачет

	2.11.1 
	Правовые основы организации и ведения предпринимательской деятельности
	
	10
	4
	2
	2
	6
	

	2.11.2 
	Бизнес-идея и выбор сферы деятельности новой организации
	
	16
	2
	1
	1
	14
	

	2.11.3 
	Маркетинг в предпринимательской деятельности
	
	12
	4
	1
	3
	8
	

	
	ВСЕГО:
	17
	646
	264
	122
	142
	382
	9 экзаменов\ 10 зачетов

	
	Итоговая  аттестация: междисциплинарный экзамен
	2
	76
	6
	
	6
	70
	

	
	ИТОГО: 
	19
	722
	270
	122
	148
	452
	


	Заместитель директора НИУ ВШЭ-Пермь
	________________________

подпись
	А.В.Оболонская


Исполнитель:  

Колос И.Р.
Тел. 66100
