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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 
Преддипломная практика студентов образовательной программы бакалавриата 

«Международная программа по бизнесу и экономике» для направлений подготовки 

38.03.01 Экономика и 38.03.02 Менеджмент является составной частью учебного процесса 

и реализуется на 4 курсе. Преддипломная практика может проводиться в государственных, 

муниципальных, общественных, коммерческих и некоммерческих организациях, 

структурных подразделениях Университета (далее – Организации), деятельность которых 

соответствует профессиональным компетенциям, осваиваемым студентами в рамках 

образовательной программы в зависимости от выбранной специализации и квалификации 

(одна или две). 

Практика для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

проводится с учётом особенностей их психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья. 

 

Цель и задачи практики 

Целью преддипломной практики является приобретение, закрепление, расширение 

и углубление профессиональных компетенций организационно-управленческой, 

информационно-аналитической, предпринимательской, финансовой, экономической и 

научно-исследовательской деятельности.  

В ходе практики происходит формирование практических навыков для решения 

конкретных аналитических, экономических и бизнес-задач, а также приобретение опыта 

самостоятельной исследовательской и практической работы в различных сферах и 

направлениях современного менеджмента и экономики.  

Задачами практики выступают:  

приобретение и развитие навыков работы с информацией и данными необходимыми 

для решения научных и профессиональных задач (данные корпоративной отчетности, 

рыночная аналитика, результаты интервью, опросов, анкетирования и др.);  

развитие навыков работы в профессиональной команде;  

развитие опыта критической оценки, переосмысления накопленного опыта;  

усиление навыков делового общения: публичные выступления, переговоры, 

проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации;  

закрепление навыков составления программы исследования, применения методов 

сбора и обработки полученных данных;  

усиление навыков экономического, финансового, инвестиционного анализа, бизнес-

аналитики, продуктового, рыночного и процессного анализа; 

разработка рекомендаций и детализированных мероприятий для решения проблем и 

задач компаний на основе проведенного анализа, а также выработка отраслевых решений. 

  

Пререквизиты. Прохождение преддипломной практики студентами 4 курса 

базируется на следующих дисциплинах: 

Общий менеджмент; 

Организационное поведение; 

Маркетинг; 

Анализ данных в бизнесе; 

Финансовый менеджмент; 

Принятие управленческих решений; 

Управление человеческими ресурсами;  

Управление проектами, 

Бизнес-статистика; 

Стратегический менеджмент;  

Обязательные и вариативные дисциплины специализаций 3 и 4 курсов;  

Научно-исследовательский семинар.  
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Для успешного прохождения преддипломной практики студенты 4 курса должны:  

Знать ключевые характеристики рынка и современной бизнес-среды; основные 

показатели конкурентоспособности и эффективности деятельности компании; основные 

формы внутренней отчетности организации; основные модели и инструменты анализа 

внутренней и внешней среды организации, ее макро- и микроокружения; инструменты 

бизнес-аналитики, экономической статистики; основы маркетинга и процессного 

менеджмента; ключевые подходы в области управления человеческими ресурсами; основы 

бизнес-планирования и финансового менеджмента.  

Уметь эффективно находить, обобщать и анализировать разнородную информацию; 

применять различные методы, модели и инструменты управления в повседневной 

профессиональной деятельности; сопоставлять и сравнивать эффективность применения на 

практике отдельных методов, моделей и инструментов.  

Владеть навыками сбора первичных данных (интервью, опрос); способностью 

поиска, обработки и бизнес-анализа данных и информации из различных источников, а 

также разработки управленческих и рыночных решений, на основе проведенной аналитики 

и представления полученной информации в виде отчета по практике.  

 

СОДЕРЖАНИЕ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

В ходе прохождения преддипломной практики студент получает опыт решения 

реальных практических задач организационно-управленческой, информационно-

аналитической, предпринимательской и научно-исследовательской деятельности в 

условиях конкретных предприятий/организаций или инициативных бизнес-проектов.  

Основные участники практики и их задачи 

Для руководства преддипломной практикой назначается руководитель практики из 

числа лиц, относящихся к ППС НИУ ВШЭ – Пермь, (далее – руководитель практики от 

Факультета) и руководитель (руководители) практики из числа работников Организации 

(далее – руководитель практики от профильной Организации). Если студент проходит 

преддипломную практику в Университете, возможно назначение только одного 

руководителя практики – от Факультета). 

В целях оказания консультационной помощи в процессе прохождения практики и 

написания отчета по практике студентам могут быть назначены консультанты.  

Руководитель практики от Факультета):  

 согласует индивидуальное задание и график на преддипломную практику; 

 осуществляет контроль соблюдения сроков проведения практики; 

 консультирует студентов по содержательным вопросам практики; 

 оценивает результаты прохождения практики студентами. 

Руководитель практики от профильной Организации: 

 согласует индивидуальные задания, содержание и планируемые результаты практики; 

 предоставляет рабочие места студентам; 

 оказывает помощь студенту при прохождении практики на предприятии; 

 оказывает содействие в приобретении практических навыков студента; 

 обеспечивает безопасные условия прохождения практики обучающимся, отвечающие 

санитарным правилам и требованиям охраны труда;  

 проводит инструктаж обучающихся по ознакомлению с требованиями охраны труда, 

техники безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового 

распорядка; 

 содействует в получении необходимой для достижения цели практики информации в 

соответствии с ограничениями политики конфиденциальности предприятия; 

 составляет отзыв о результатах прохождения практики. 

Студенты Университета обязаны:  

 выполнять индивидуальные задания, предусмотренные программой практики;  
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 соблюдать действующие в Организациях правила трудового распорядка;  

 соблюдать требования охраны труда и пожарной безопасности; 

 предоставить в установленные сроки отчетные документы по практике. Сроки 

предоставления отчетных документов указываются в рабочем графике проведения 

практики.  

Студенты, не выполнившие программу практики по уважительной причине, 

направляются на практику повторно, в свободное от учебы время. 

Студенты, не выполнившие программу практики без уважительной причины или 

получившие по ее итогам неудовлетворительную оценку, считаются имеющими 

академическую задолженность. Она может быть ликвидирована в соответствии с 

Положением об организации промежуточной аттестации и текущего контроля 

успеваемости студентов Национального исследовательского университета "Высшая школа 

экономики". 

 

СТРУКТУРА ОТЧЕТА 

Отчет по преддипломной практике включает результаты проведенного на практике 

исследования и/или прикладной аналитики, а также разработку рекомендаций и 

конкретных мероприятий по теме ВКР. Фактически, отчет по практике – это основа для 2 и 

3 глав ВКР. Структура отчета представляет собой логично выстроенный текст, 

включающий ключевые разделы: 

Титульный лист. Шаблон титульного листа и других обязательных документов 

размещается на странице образовательной программы; 

Введение (2-3 страницы). В данном разделе описывается актуальность 

рассматриваемой проблемы, ставится цель, определяются задачи, объект и предмет 

исследования.  

Основная часть (25-30 страниц). Ее структура зависит от темы ВКР и задач, 

определенных на преддипломную практику в индивидуальном задании студента. 

Основная часть включает в себя: 

- Теоретические основы исследования (3-5 страниц текста), в рамках которого 

студент описывает ключевые теоретические подходы, модели, инструменты, послужившие 

базой его исследования или проекта. В теоретическом блоке обязательно использование 

ссылок на источники литературы; 

- Практический блок, разделенный на подразделы или параграфы в зависимости от 

содержательного контекста темы. Рекомендуемое наполнение практического блока в 

отчете по практике: 

 Предпосылки анализа и программа исследования. В данном разделе 

разрабатывается программа исследования с указанием методов/инструментов, 

источников информации, ожидаемых результатов (Приложение 2), приводится 

характеристика компании/бизнеса/отрасли, определяется проблематика, 

предпосылки проведения анализа, формулируются гипотезы. 

 Аналитический параграф, в котором реализуются этапы программы 

исследования, проводится всесторонний анализ объекта исследования с помощью 

выбранных и разработанных методов на предыдущем шаге. Необходимо 

представить анализ ситуации в отрасли/на предприятии, выявить проблемные зоны 

в рамках рассматриваемой проблемы и в соответствии с пунктами задания. В 

данном параграфе, как правило, проводятся интервью, анкетирования, различные 

виды наблюдений, анализ рынков, используются инструменты статистической и 

бизнес-аналитики, проводится расчет коэффициентов, метрик, анализируются 

бизнес-процессы, клиенты, конкурентная ситуация, идентифицируются риски, 

проводится анализ причинно-следственных связей и т.п. Конкретный набор 
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аналитических действий определяется индивидуальным заданием, темой ВКР и 

согласованным с руководителем практики планом1.  

Важной особенностью данного параграфа для студентов, обучающихся по двойной 

квалификации является необходимость использования как менеджериальных, так и 

экономических (аналитических) инструментов вне зависимости от профиля обучения 

студента.  

 Параграф с рекомендациями, предложениями и мероприятиями. 

Неотъемлемой частью отчета по практике является отдельно выделенный параграф 

с конкретными рекомендациями. Он содержит не только выводы на основе анализа, 

но также предлагаемые автором решения, мероприятия, проекты, направленные на 

решение выявленных проблем для конкретной компании, отрасли, 

институциональных участников, стейкхолдеров. Особенно важно учесть 

связанность результатов проведенной аналитики и предлагаемых решений, а также 

их конкретику. Рекомендации обязательно должны быть представлены в виде 

программы мероприятий, дорожной карты, диаграммы Ганта, предлагаемых 

проектов. Для отдельных тем необходимы расчеты экономических эффектов, 

обоснование инвестиций, определение бюджетов на реализацию предлагаемых 

решений, расчет метрик.  

Заключение (1-3 страницы). В данном разделе отчета подводятся итоги 

проделанной работы, в краткой и лаконичной, но конкретной форме описывается, что было 

сделано, с помощью каких методов, какие выводы получены и что предлагается в качестве 

решений. Также в заключении важно прописать ограничения и направления дальнейшей 

работы, какой материал и что дополнительно будет сделано в ВКР. 

Список источников. Обязательно приводится список источников использованной 

литературы, оформленный в соответствие с требованиями к его оформлению (аналогично 

требованиям к ВКР). 

Приложения. В приложения стоит выносить графики, схемы, таблицы, шаблоны, 

опросники, гайды интервью и другие материалы, которые чрезмерно перегружают 

основной текст отчета по практике. 

 

К отчету по преддипломной практике предъявляются следующие требования: 

1. Отчет выполняется студентом по материалам, собранным и обработанным им 

лично за период прохождения практики. 

2. Материалы, собранные и разработанные в ходе прохождения преддипломной 

практики, являются основой для написания практической части выпускной 

квалификационной работы и непосредственно связаны с ее темой. 

3. Изложение материала должно быть подкреплено фактическими данными, 

сопоставлениями, таблицами, графиками, документами. Представление материала должно 

быть последовательным и логичным, соответствовать требованиям научного стиля. Особое 

внимание следует уделять обоснованию сделанных выводов и методической точности в 

изложении фактического материала. 

 

Оформление отчета по практике полностью соответствует требованиям к 

оформлению, изложенным в «Методических рекомендациях по подготовке и защите 

курсовой работы», которые размещены на странице образовательной программы.  

                                                           
1 При подготовке программы исследования и написании аналитического параграфа рекомендуется 

использовать учебники по методам исследования, например, доступный в электронных ресурсах НИУ ВШЭ 

учебник: Галицкий, Е. Б.  Маркетинговые исследования. Теория и практика : учебник для вузов / Е. Б. 

Галицкий, Е. Г. Галицкая. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 490 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19448-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582590 (дата обращения: 02.04.2026) 
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Студент несет ответственность за соблюдение академических норм в написании 

письменных учебных работ в установленном в НИУ ВШЭ порядке. 

 

ДАТЫ ТОЧЕК КОНТРОЛЯ 

В соответствии с учебным планом при выполнении преддипломной практики 

студентам необходимо придерживаться установленного графика. Основные точки 

контроля и базовый график прохождения преддипломной практики размещается на 

странице образовательной программы. Основные этапы и сроки их реализации указаны в 

Таблице 1. 

Таблица 1 

График прохождения преддипломной практики студентами 4 курса образовательной 

программы бакалавриата «Международная программа по бизнесу и экономике» 

1.  Выбор места практики, согласование с профильной 

организацией и руководителем от Факультета 

До 05 марта 2026 

2.  Заключение договора с организацией, составление 

индивидуального задания на практику и 

согласование графика практики с руководителем 

практики 

До 18 марта 2026 

3.  Прохождение практики, составление отчёта, 

получение отзыва от руководителя практики от 

предприятия 

01.04.2026 – 28.04.2026 

4.  Предоставление руководителю практики от 

Факультета чернового варианта отчёта по практике 

До 20 апреля 2026 

5.  Доработка отчёта по практике на основе 

полученных рекомендаций 

До 28 апреля 2026 

6.  Сдача готового отчета по практике и всей отчётной 

документации в учебный офис 

29.04.2026 

 

Нарушение данного графика влечет за собой негативные для студентов последствия: 

от снижения оценки за преддипломную практику до формирования академической 

задолженности в соответствии с Положениями НИУ ВШЭ.  

 

ФОРМЫ ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ 

Основными отчетными документами по преддипломной практике являются:   

1. Задание на выполнение ЭПП (Приложение 1),   

2. Отметка о прохождении инструктажа по ознакомлению с требованиями охраны труда, 

техники безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового 

распорядка организации, являющейся местом прохождения практики студента.  

3. Отчет по практике, который является документом студента, отражающим, 

выполненную им работу во время практики, полученные им навыки и умения, 

сформированные компетенции.  

4. Отзыв руководителя практики от предприятия.  

5. Отзыв руководителя практики от Факультета 

 

Шаблоны документов представлены в Программе практики ООП ВО – Программа 

бакалавриата «Международная программа по бизнесу и экономике» для 2022 года набора 
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ОЦЕНИВАНИЕ ОТЧЕТА ПО ПРАКТИКЕ 

 

Оценка за преддипломную практику – это оценка руководителя практики от 

Факультета. Критерии оценивания отчета по преддипломной практике представлены в 

таблице 2. 

 

Таблица 2  

Критерии оценивания преддипломной практики  

Оценка  Критерии оценивания  

1
0

 б
а
л

л
о

в
 (

о
т
л

и
ч

н
о

) 

Студент:   

• демонстрирует глубокое познание научной литературы, в полном объеме раскрывает 

теоретическое содержание вопросов индивидуального задания, увязывая его с задачами 

профессиональной деятельности; 

• успешно выполнил задачи практики, продемонстрировав способность правильно 

применять теоретические знания в практической деятельности;  

• способен работать с информацией: находить, оценивать и использовать информацию из 

различных источников, необходимую для решения научных и профессиональных задач; 

• умеет применять в профессиональной деятельности знания по подбору, адаптации и 

использованию инструментов исследования; 

• умеет самостоятельно последовательно, логично, аргументированно излагать, 

анализировать, обобщать изученный материал, не допуская ошибок; 

• способен предложить и обосновать аналитические, финансово-экономические или 

организационно - управленческие решения, которые носят системный характер и обладают 

синергетическим эффектом 

• способен оценить условия и последствия принимаемых решений.  

• предлагает программу мероприятий, которая принимается к внедрению. Имеются 

предварительные результаты внедрения предложенных рекомендаций 

• использует в работе инструменты, практический опыт и материалы, существенно 

выходящие за рамки образовательной программы 

9
 б

а
л

л
о

в
 (

о
т
л

и
ч

н
о
) 

Студент:  

• демонстрирует глубокое познание научной литературы, в полном объеме раскрывает 

теоретическое содержание вопросов индивидуального задания, увязывая его с задачами 

профессиональной деятельности; 

• успешно выполнил задачи практики, продемонстрировав способность правильно 

применять теоретические знания в практической деятельности;  

• способен работать с информацией: находить, оценивать и использовать информацию из 

различных источников, необходимую для решения научных и профессиональных задач   

• умеет применять в профессиональной деятельности знания по подбору, адаптации и 

использованию инструментов исследования; 

• умеет самостоятельно последовательно, логично, аргументированно излагать, 

анализировать, обобщать изученный материал, не допуская ошибок; 

• способен предложить и обосновать аналитические, финансово-экономические или 

организационно - управленческие решения, которые носят системный характер и обладают 

синергетическим эффектом 

• способен оценить условия и последствия принимаемых решений.  

• предлагает программу мероприятий, которая принимается к внедрению.  

• использует в работе инструменты, практический опыт и материалы, выходящие за рамки 

образовательной программы 
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Оценка  Критерии оценивания  

8
 б

а
л

л
о

в
 (

о
т
л

и
ч

н
о
) 

Студент:   

• демонстрирует глубокое познание научной литературы, в полном объеме раскрывает 

теоретическое содержание вопросов индивидуального задания, увязывая его с задачами 

профессиональной деятельности; 

• успешно выполнил задачи практики, продемонстрировав способность правильно 

применять теоретические знания в практической деятельности;  

• способен работать с информацией: находить, оценивать и использовать информацию из 

различных источников, необходимую для решения научных и профессиональных задач   

• умеет применять в профессиональной деятельности знания по подбору, адаптации и 

использованию инструментов исследования; 

• умеет самостоятельно последовательно, логично, аргументированно излагать, 

анализировать, обобщать изученный материал, не допуская ошибок; 

• способен предложить и обосновать аналитические, финансово-экономические или 

организационно - управленческие решения, которые носят системный характер  

• способен оценить условия и последствия принимаемых решений.  

7
 б

а
л

л
о

в
 (

х
о

р
о

ш
о

) 

Студент:   

• раскрывает теоретическое содержание вопросов индивидуального задания, увязывая его 

с задачами профессиональной деятельности 

• твердо знает материал, правильно, по существу и последовательно представляет 

результат практики;   

• способен работать с информацией: находить, оценивать и использовать информацию из 

различных источников, необходимую для решения научных и профессиональных задач   

• способен осуществлять сбор и обработку данных, необходимых для решения 

поставленных исследовательских задач 

• подбирает релевантные инструменты для анализа данных и методически правильно 

использует их, формулирует корректные аналитические выводы; 

• способен предложить аналитические, финансово-экономические или организационно - 

управленческие решения, которые носят системный характер и увязаны с решаемыми 

проблемами 

• способен оценить условия и последствия принимаемых решений лишь в общих чертах 

6
 б

а
л

л
о

в
 (

х
о

р
о

ш
о

) 

Студент:   

• раскрывает теоретическое содержание вопросов индивидуального задания, 

• твердо знает материал, правильно, по существу и последовательно представляет 

результат задания на практику;   

• способен работать с информацией: находить и использовать информацию из различных 

источников, необходимую для решения научных и профессиональных задач   

• способен осуществлять сбор и обработку данных, необходимых для решения 

поставленных исследовательских задач  

• подбирает релевантные инструменты для анализа данных и методически правильно 

использует их, формулирует выводы; 

• способен предложить аналитические, финансово-экономические или организационно - 

управленческие решения, увязанные с решаемыми проблемами 

5
 б

а
л

л
о

в
  

(у
д

о
в

л
ет

в
о

р
и

т
ел

ь
н

о
) 

Студент:   

• усвоил только основные положения, пройденные на практике;  

• содержание отчета излагает поверхностно, дает неполные (неточные) определения 

понятий, допускает неточности и ошибки, нарушает последовательность в изложении материала; 

• выбирает источники данных, характеризующиеся ограниченностью и не позволяющие 

комплексно подойти к изучению объекта исследования 

• при выборе и применении инструментов анализа допускает методологические ошибки, 

нарушает логику и последовательность их применения  

• при аргументации выводов и предложенных решений не дает должного обоснования; 

• предлагает общие, поверхностные рекомендации, которые разрозненны, не обладают 

системностью, но увязаны с решаемыми проблемами 
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Оценка  Критерии оценивания  

4
 б

а
л

л
а

 (
у

д
о

в
л

ет
в

о
р

и
т
ел

ь
н

о
) 

Студент:   

• усвоил только основные положения, пройденные на практике;  

• содержание отчета излагает поверхностно, дает неполные (неточные) определения 

понятий, характеристики подходов, теорий; допускает неточности и ошибки, нарушает 

последовательность в изложении материала; 

• теоретический раздел отчета не релевантен программе исследования; 

• выбранные источники данных характеризуются ограниченностью и не позволяют 

комплексно подойти к изучению объекту исследования 

• при выборе и применении инструментов анализа допускает методологические ошибки, 

нарушает логику и последовательность их применения  

• при аргументации выводов и предложенных решений не дает должного обоснования; 

• предлагает поверхностные рекомендации, не увязанные с решаемыми проблемами, не 

обладающие системностью 

• не выполнил в полном объеме задание на практику  

3
 б

а
л

л
а
 

(н
е
у

д
о

в
л

ет
в

о
р

и
т
ел

ь
н

о
) 

• студент не усвоил основные положения, пройденные на практике 

• студент не выполнил или не полностью выполнил задание на практику, в структуре 

отчета не представлены необходимые элементы 

• в работе отсутствует или некорректно представлена программа исследования. методы не 

связанны между собой и не соответствуют поставленным целям 

• в работе преобладают нерелевантные источники информации, данных; анализ 

информации, данных отсутствует или проведен с существенными методологическими 

нарушениями 

• выводы не сформулированы или сформулированы ошибочно 

• предложенные рекомендации не соответствуют решаемым задачам, и/или не могут быть 

реализованы 

• студент не подготовил необходимую документацию. 

1
,2

 б
а

л
л

а
 

(н
е
у

д
о

в
л

ет
в

о
р

и
т
ел

ь
н

о
) 

• студент не усвоил основные положения, пройденные на практике 

• студент не выполнил задание на практику, в структуре отчета не представлены 

необходимые элементы 

• в работе отсутствует программа исследования. Методы не связанны между собой и не 

соответствуют поставленным целям 

• в работе отсутствуют релевантные источники информации, данных, анализ информации 

и данных отсутствует  

• выводы не сформулированы или сформулированы ошибочно 

• низкое качество предложенных рекомендаций  

• студент не подготовил необходимую документацию; 

 

Руководитель может учитывать совокупность всех критериев, или 

существенное преобладание одного из них. 
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Приложение 1 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 
 

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ, ВЫПОЛНЯЕМОЕ В ПЕРИОД ПРАКТИКИ 

Выдано студенту _____ курса очной формы обучения группы __________ 
 

_________________________________________________________________ 
(фамилия, имя, отчество при наличии) 

Образовательная программа: «Международная программа по бизнесу и 

экономике» 

 

Направление подготовки: 38.03.01 Экономика, 38.03.02 Менеджмент (нужное 

оставить) 

 

Уровень образования: бакалавриат  

 

Вид практики: профессиональная  

 

Тип практики: преддипломная 

 

Срок прохождения практики: с  01.04.2026 г. по 28.04.2026 г.   

 
Руководитель практики от Факультета (ФИО, должность): 
 

_____________________________________________________________________________________  
 

_____________________________________________________________________________________  

    

Наименование профильной организации: _______________________________________ 
 

_____________________________________________________________________________________  

 

Руководитель практики от профильной организации (ФИО, должность): 
 

_____________________________________________________________________________________  
 

_____________________________________________________________________________________  

 

 

Цель практики  
Приобретение, закрепление, расширение и углубление профессиональных 

компетенций организационно-управленческой, финансово-экономической, 

информационно-аналитической, предпринимательской и научно-исследовательской 

деятельности.  

В ходе практики происходит формирование практических навыков для 

решения конкретных аналитических, финансово-экономических и бизнес-задач, а 

также приобретение опыта самостоятельной исследовательской и практической 

работы в различных сферах и направлениях современной финансово-экономической 

сферы, менеджмента и бизнес-администрирования.  
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Задачи практики 

 приобретение и развитие навыков работы с информацией, необходимой 

для решения научных и профессиональных задач; 

 формирование навыков работы в профессиональной команде; 

 получение опыта критической оценки, переосмысления накопленного 

опыта; 

 приобретение навыков делового общения: публичные выступления, 

переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные 

коммуникации; 

 закрепление навыков составления программы исследования, 

применения методов сбора и обработки полученных данных; 

 разработка экономически и аналитически обоснованных рекомендаций 

для решения отраслевых проблем, и локальных задач предприятия. 

 
Содержание практики 

(определяется руководителем практики от Факультета совместно со студентом) 

№ Перечень возможных исследовательских задач, мероприятий и процедур ˅ 

1 Проведение интервью по теме ВКР  

2 Проведение анкетирования по теме ВКР  

3 Проведение включенного наблюдения по теме ВКР  

4 Анализ документации организации  

5 Применение инструментов бизнес-аналитики для работы с данными  

6 Проведение финансово-экономического анализа компании  

7 Анализ бизнес-процессов организации  

8 Исследование рынка   

9 Анализ комплекса маркетинга организации  

10 Теоретическое моделирование в рамках исследования по теме ВКР  

11 Иное:  

 

Планируемые результаты 

1) Сбор данных и аналитика для исследования в рамках утвержденной темы 

ВКР. 

2) Приобретение и закрепление заявленных в программе практики 

универсальных и профессиональных компетенций. 
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Рабочий график проведения практики 

 Дата Содержание 

1  Изучение объекта практики:  

- знакомство с организацией, ее структурой, изучение деятельности 

подразделения, основных локальных нормативных актов;  

- изучение отраслевой специфики или предметной области 

2  Сбор данных по теме практики 

3  Анализ полученных данных, поиск причинно-следственных связей 

4  Интерпретация результатов 

5  Разработка предложений по решению выявленных организационных 

проблем и/или рекомендаций по использованию компанией 

дополнительных возможностей 

Подготовка отчета по практике.  

6  Сдача отчетной документации 

 

Руководитель практики от Факультета: 

     

(должность)  (подпись)  (фамилия, инициалы) 

 

СОГЛАСОВАНО 

Руководитель практики от профильной организации 

     

(должность)  (подпись)  (фамилия, инициалы) 

 

Задание принято к исполнению 

 

18.03.2026 

 

Студент: 

          

      

  (подпись)  (фамилия, инициалы)  
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Приложение 2 

Памятка по составлению программы исследования  
 

Что такое программа исследования 

Программа исследования — это систематизированное описание логики, 

этапов, методов и инструментов проведения анализа в рамках КР или ВКР. Ее цель 

— показать, что выбранный студентом путь решения исследовательской или 

прикладной задачи является обоснованным, логичным, последовательным и 

выполнимым. Программа исследования, как правило, предлагается в начале 2 главы 

работы и является "дорожной картой" для всей практической части.  

Ключевые принципы: 

 Логичность. Каждый последующий этап вытекает из предыдущего и ведет к 

решению поставленной задачи. 

 Конкретность. Используются четкие формулировки (что именно делается, на 

каких данных, каким методом). 

 Обеспеченность. По каждому этапу понятно, какие инструменты и источники 

данных используются. 

 Результативность. У каждого этапа есть ожидаемый продукт (что студент 

получит на выходе), который служит основой для следующего шага. 

Структура программы исследования (рекомендуемый формат) 

Как правило, программа исследования состоит из двух частей: 

1. Сводная таблица (наглядное структурирование). 

2. Текстовое обоснование (пояснение логики, детализация методов). 

 

Часть 1. Таблица программы исследования 

№ 

этапа 

Название 

этапа 

исследования 

Цель 

этапа 

Метод/ 

инструмент  

Источник/ 

материалы данных 

Ожидаемый 

результат/продукт 

этапа 

1.      

2.      

3…      

 

Название этапа: кратко, по сути (например, "Анализ рынка", "Исследование 

конкурентов", "Построение бизнес-модели"). 

Цель этапа: описание ключевой задачи, на решение которой направлен 

данный этап (например, "Проанализировать текущее состояние системы мотивации 

в компании Х"). 

Методы и инструменты: 

Метод — общий научный подход (анализ документов, опрос, моделирование, 

анкетирование, глубинное интервью). 
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Инструмент — конкретная форма реализации метода (анкета в Яндекс-

формах, шаблон SWOT-анализа, корреляционный анализ в SPSS, шаблон для 

расчета коэффициента текучести, тест Герчикова и т.п.). 

Источники и материалы данных: что именно будете анализировать или у 

кого спрашивать? (Внутренние отчеты за 2022-2024 гг., анкеты 100 сотрудников 

отдела продаж, база данных вакансий на hh.ru и т.п.). 

Ожидаемый результат: конкретный продукт, который станет основой для 

следующего этапа или для выводов (сводная таблица показателей, матрица SWOT, 

массив оцифрованных данных опроса, рассчитанные коэффициенты корреляции, 

список выявленных проблем и т.п.). 

 

Часть 2. Текстовое обоснование программы 

После таблицы обычно следует текст, в котором необходимо: 

 Обосновать логическую последовательность этапов. Почему исследование 

идет от этапа 1 к этапу 2? (Например: "Сначала необходим анализ 

вторичных данных для понимания общего контекста и формирования 

гипотез, которые затем будут проверяться с помощью опроса"). 

 Детализировать и аргументировать выбор каждого метода и инструмента. 

Почему выбран именно опрос, а не интервью? Почему SWOT, а не PEST? 

Почему используется именно коэффициент ранговой корреляции 

Спирмена? Отсылки к характеру данных, цели и задачам работы. 

 Описать инструменты. Если используется анкета, привести ее ключевые 

блоки и краткое обоснование вопросов. Если используется модель, описать 

механику ее применения. 

 

Также в этом разделе указываются ограничения выбранной методологии. 

Какие факторы могут повлиять на точность? (Ограниченная выборка, 

субъективность экспертов и т.д.). 

Примеры 

Пример программы исследования в табличном виде (фрагмент по HR-

тематике):  

№ 

этапа 

Название 

этапа 

исследования 

Цель этапа Метод/ 

инструмент  

Источник/ 

материалы данных 

Ожидаемый 

результат/ 

продукт этапа  

1. Анализ 

текущей 

системы 

адаптации 

Проанализир

овать...  

Метод: Анализ 

документов, 

сравнительный 

анализ. 

Инструмент: Чек-

лист анализа HR-

документов, 

бенчмаркинг. 

1. Внутренние 

документы 

"ПроектSoft": 

Положение об 

адаптации, чек-листы 

кураторов, отчеты 

HR. 

2. Публичные данные 

по best practices: 

кейсы компаний 

GitLab, Zapier. 

Выявленные 

сильные и слабые 

стороны текущей 

системы. Матрица 

сравнения с best 

practices. 



16 

№ 

этапа 

Название 

этапа 

исследования 

Цель этапа Метод/ 

инструмент  

Источник/ 

материалы данных 

Ожидаемый 

результат/ 

продукт этапа  

2. Диагностика 

удовлетворенно

сти и 

выявление 

проблем 

Проанализир

овать...  

Метод: Анкетиров

ание (опрос). 

Инструмент: Онла

йн-анкета в Google 

Forms, 

включающая 

шкалу Лайкерта 

(1-5) и открытые 

вопросы. 

Первичные данные: 

сотрудники, 

принятые удаленно за 

последние 2 года 

(N=75). Выборка: 

вероятностная, 

стратифицированная 

по отделам. 

Массив 

оцифрованных 

данных. Расчет 

интегрального 

индекса 

удовлетворенност

и адаптацией 

(ИУА). Список 

часто 

упоминаемых 

проблем. 

3. Выявление 

ключевых 

факторов 

успешности 

Выявить 

ключевые 

факторы... 

Метод: Статистич

еский анализ. 

Инструмент: Корр

еляционный 

анализ 

(коэффициент 

Спирмена), 

факторный анализ 

в программе SPSS. 

1. Данные этапа 2 

(ИУА и ответы). 

2. Объективные KPI: 

срок выхода на 

эффективность (из 

отчетов 

руководителей). 

Установление 

статистически 

значимых связей. 

Ранжированный 

список факторов 

(напр., "частота 

встреч с 

куратором", 

"качество 

welcome-пакета"), 

влияющих на 

ИУА и KPI. 

 


