
Машинное обучение — это не просто автоматизация. Оно меняет саму логику анализа, переводя нас 

от ретроспективного описания к проактивному прогнозированию и обнаружению скрытых связей. 

Машинное обучение в контексте закупок - это не просто программируемые алгоритмы, а системы, 

способные обучаться на исторических данных, находить сложные, неочевидные для человека 

паттерны и постоянно совершенствовать свои прогнозы. 

 

Ключевые применяемые технологии: 

 

1. Анализ аномалий. Алгоритмы выявляют статистические отклонения: например, резкий рост цены 

у конкретного поставщика или нетипичные условия в контракте. 

2. Сетевой анализ. Позволяет обнаруживать скрытые связи между участниками закупок, такие как 

аффилированность компаний. Вручную проанализировать такие связи в масштабах всей системы 

практически невозможно. 

3. Прогнозное моделирование. Дает возможность оценить риски срыва контракта или надежность 

поставщика, анализируя его историю и цифровой след. 

4. Обработка естественного языка (NLP). Алгоритмы извлекают полезные данные из 

неструктурированных текстов: технических заданий, условий контрактов, новостных сообщений. 

 

Влияние на закупочный цикл можно систематизировать следующим образом: 

Область применения Практический результат 

Выявление нарушений 
Обнаружение ценовых сговоров, фиктивных участников, 

подозрительных паттернов в поведении 

Анализ рисков 
Прогнозирование срывов поставок, оценка надежности 

контрагентов на основе актуальных данных 

Автоматизация процессов 
Сокращение рутины: проверка документов, категоризация 

закупок. Это высвобождает ресурсы для аналитики 

Ценообразование и планирование 
Формирование обоснованной цены контракта и 

прогнозирование спроса на основе анализа рынка 

 

 

Сдерживающие факторы также необходимо учитывать: 

 

Качество данных: результативность моделей напрямую зависит от полноты и корректности 

исходных данных. 

Ложные срабатывания: алгоритмы могут ошибаться, поэтому требуется система верификации и 

обязательное участие эксперта в принятии окончательных решений. 

Кадровый вопрос: существует дефицит специалистов, которые сочетают знания в области госзакупок 

и компетенции в data science. 

 

Вывод: Машинное обучение трансформирует анализ закупок из описательной дисциплины в 

инструмент для точных, обоснованных решений. Следующий шаг — разработка интегрированных 

систем поддержки принятия решений, которые позволят повысить эффективность использования 

бюджетных средств. 

 


