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 «Концентрат» как новая образовательная практика по формированию навыков XXI века
Аннотация:  Данная работа представляет собой описание новой образовательной практики, направленной на формирование базовых умений 21 века. Это формат Концентрата для учащихся 9-х классов. Разработанный нами проект «Концентрат «Skills 9.0. Пробуй и меняй» как исследовательская образовательная практика был призван проверить, насколько специальные пробы, реализованные учащимися совместно с социальными партнерами, сработают на то, чтобы умения стали реальным кейсом, которым ученик умеет пользоваться для того, чтобы изменить качество своей и жизни вокруг.
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Цель представления опыта по направлению «Универсальные навыки XXI века для успеха детей в будущем: новые модели, инструменты, технологии формирования и оценки» - трансляция новой образовательной практики «Концентрат» по формированию навыков XXI века.
Теоретическое обоснование презентуемого опыта:
Неопределённость и стремительные изменения, характеризующие сегодняшний мир, обуславливают тот факт, что нашим школьникам предстоит “работать по профессиям, которых пока нет, использовать технологии, которые еще не созданы, решать задачи, о которых мы можем лишь догадываться” (А.Г. Асмолов). К сожалению, сегодня приходится констатировать факт оторванности школы от жизни и требований современности. В образовании необходимы новые инструменты и новые практики, которые позволят учащимся “попробовать” использовать какое-то умение и понять своё отношение к нему. При этом такая практика предполагает, что ученики смогут встретиться с социальными партнёрами не столько как с представителями различных профессий, а как тренерами-специалистами, сопровождающими их спецпробу и отвечающими на их заказ на обучение. Понятие «умения» должно стать для них не абстрактным словом, а реальным кейсом, которым каждый ученик сумеет пользоваться в своих целях. Ученики должны понимать, какие умения могут быть востребованы в жизни, как их развивать и как применять их на практике.  
Мы предположили, что такой новой образовательной практикой в гимназии может стать формат Концентрата для учащихся 9-х классов. Данный формат успешно используется бизнес-сообществом для объединения и «прокачки» людей, которые хотят открыть свое собственное дело. Концентрат – это интенсив, где за ограниченный период времени участники осваивают весь опыт создания, ведения и масштабирования бизнеса. Имея понимание того, как формируется пробное действие, в гимназии будет внедрена новая идея – система специальных проб (спецпроб), направленных на знакомство и освоение актуальных Skills через взаимодействие с социальными партнерами. Именно такая практика, на наш взгляд, позволит сформировать личное отношение учащихся к умениям современного человека, актуализирует их посредством реализации спецпробы. 
При разработке практики Концентрат авторами учитывались современные мировые тренды (цифровизация всех сфер жизни, автоматизация и роботизация, глобализация, становление сетевого общества blockchain, возрастающая скорость изменений), опыт города (разработка концепции создания системы профессионального самоопределения обучающихся через внедрение ряда управленческих задач и организацию образовательных практик) и опыт гимназии (реализация проектной линии Программы развития гимназии «Выходим в социум», предполагающей профпробы как модуль индивидуальной образовательной программы, включение в сетевой образовательный проект «Наставники», участие в Ярмарке реальных задач, Форсайт-технологическая разработка «Уроки с открытым миром» и др.)
Описание практики:
Апробированная нами практика «Концентрат Skills 9.0. «Пробуй и меняй» включала в себя следующие действия -  шаги:
ШАГ 1.  ПОДГОТОВКА.  ТАКТ 1: Опрос девятиклассников: из сформированного первоначально листа умений 21 века, состоящего из 20 позиций, был составлен Short-list актуальных для них умений. Такими умениями стали: креативность, критическое мышление, социальная активность, организаторские качества, предпринимательская активность, деловая коммуникация, генерация текста, представление себя и идей. ТАКТ 2: Переговорная площадка: установочная встреча педагогов - организаторов проекта и социальных партнёров. Данные умения детализируются, под каждое умение подбирается  специалист, который мог бы помочь ребятам овладеть этим навыком. На переговорной площадке с каждым партнёром договариваемся о том, 1) какое умение им будет проверяться  и 2) каким образом оно будет проверяться, через какую пробу. Оформляется замысел пробы, происходит макетирование пробы социальным партнёром. Спецпроба могла быть любого формата: Проба-опыт, Проба-эксперимент,, Проба-тест.
ШАГ 2. АКВАРИУМ. Встреча девятиклассников с социальными партнерами в формате «Аквариум» включала 5 тактов: ТАКТ 1: Питч-сессия. Каждый приглашенный партнер выступает со спичем, рассказывая про тот skill, которым он владеет. Во время выступления партнера участники целевой группы проекта работали со Skills Матрицей ТАКТ 2: Работа секций. После выступления партнеры расходятся по секциям. У участников есть возможность посетить несколько секций, задать вопросы партнеру перед тем, как сделать выбор умения. ТАКТ 3: После посещения секций девятиклассники определяются с выбором тренера – специалиста (социальный партнер становится тренером – специалистом), предъявляя свое намерение сотрудничать. У каждого тренера – специалиста может образоваться команда из числа участников целевой группы. ТАКТ 4: Происходит работа в образовавшихся группах по обсуждению спецпробсы. Тренер-специалист выдает техническое задание для пробы. Команда вместе с тренером-специалистом договариваются о регламенте работы друг с другом (способ коммуникации, частота консультаций, сроки и продолжительность пробы и др.).
ШАГ 3.  РЕАЛИЗАЦИЯ СПЕЦПРОБЫ. ТАКТ 1: На данном этапе происходит осуществление спецпробы, в котором участвуют тренер-специалист, члены команды, учитель-организатор проекта, сопровождающий команду вокруг тренера. В течение четырёх дней участники целевой группы осуществляли СПЕЦПРОБУ. Реализовать спецпробу возможно было как индивидуально, так и с командой. ТАКТ 2: Учащиеся готовят видеокарточку по итогам осуществления пробного действия. В ней ребята демонстрируют понимание содержания выбранного умения, раскрывают его смысл; рассказывают о целях и ходе реализации спецпробы, демонстрируют результаты спецпробы; демонстрируют, где, в каких сферах может быть применено умение, которое они осваивали.
ШАГ 4.  ФОРСАЙТ-СЕССИЯ. ТАКТ 1: Презентация видеокарточек участников. Участники целевой группы продемонстрировали видеокарточки своих спецпроб, обсудили видеокарточки в формате  панель «вопрос-ответ». Участники заполнили Рефлексивный лист участника Концентрата. Тренеры-специалисты оценили спецпробы и видеокарточки, заполнив Оценочный лист эксперта. После просмотра и обсуждения видеокарточек участники разрабатывают Перечень предложений, содержащий от одного до пяти умений современного человека, которые они предлагают вынести на следующую Концентрат-сессию. (медиаграмотность, преобразование информации в различные виды, умение приспосабливаться к новой среде, коммуникабельность, открытость, дизайн-мышление, умение учиться и разучиваться и др.)
ТАКТ 2:  Далее происходит общая встреча смешанных групп и публичная презентация перечня предложений, панель «Вопрос-ответ». Тренеры-специалисты выступают в качестве экспертов при представлении перечня предложений. Все предложения групп зафиксированы в одном пространстве. Затем каждый участники индивидуально делает выбор одного умения из предложенного Перечня, которое важнее для участника на данный момент или которое он бы хотел освоить на следующей сессии. Участники отмечают свой выбор с помощью цветного стикера. После индивидуальных выборов формируются новые команды. 
Положительные результаты апробации опыта
В результате Концентрата были достигнуты следующие образовательные результаты: 1) Участники смогли зафиксировать собственные интересы и цели в ситуации выбора пробы и ее содержания. 2) Каждым участником осуществлена специальная проба в сопровождении тренера-специалиста, представляющая собой апробирование выбранного им умения. 3) Каждым участником Концентрата созданы видеокарточки, демонстрирующие их отношение к наыку;4) Выделен и принят учащимися рейтинг умений 21 века для включения их в образовательный процесс гимназии.
Продуктами реализации проекта стали: программа внеурочной деятельности «Концентрат «SKILLS 9.0»: Пробуй и меняй!», включающая программы проведения всех шагов практики, дидактические материалы: Форма Skills Матрицы, методические рекомендации по работе со Skills Матрицей; Форма договора образовательной организации с социальным партнером; Описание системы оценивания результатов, достигнутых в ходе реализации проекта. Также по итогам проекта начато создание банка видеокарточек учащихся по СПЕЦПРОБАМ, заключены договора с социальными партнёрами по дальнейшему сотрудничеству.
В заключение отметим, что проект «Концентрат «SKILLS 9.0»: Пробуй и меняй!» действительно стал такой образовательной практикой, которая может решить проблему оторванности школы от современных востребованных обществом умений. В гимназии начала складываться система специальных проб, направленных на формирование личного отношения, актуализации для целевой группы навыков 21 века. Уникальностью данного проекта является то, что содержание этой специальной пробы наполняется социальными партнерами, которые сопровождают и экспертируют деятельность участников целевой группы.
Анализ результатов проекта является основанием для введения образовательной практики «Концентрат» в образовательный процесс гимназии, а также для трансляции данной практики в других образовательных организациях.
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