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IIopHJJ:OK npoBCJJ:CHHH rocy)J:apcTBeHHoro.Me~HCD,HnJIHHapHoro 3K3aMeHa 

no HanpaBJICHHIO no)J:rOTOBKH 38.03.02 MeHe)J:m:MeHT 

06IIJ;Iie npaBHna npoBe,n;eHH5I rocy,n;apCTBeHHOH HTOrOBOH aTTeCTa:QHH perynHpyroTC5I 

«I10nO')l(eHIIeM 0 rocy,n;apCTBeHHOH HTOrOBOH aTTeCTa:QHH CTy,n;eHTOB o6pa30BaTenbHbiX nporpaMM 

BI>Icrnero o6pa3oBaHH5I - nporpaMM 6aKanaBpHaTa, cne:o;HanHTeTa, MarHcTpaTypi>I Hau;HoHanbHOro 

HCCJie,II;OBaTenbCKOrO YHHBepCHTeTa «BbiCillM illKOna 3KOHOMHKH» OT 20 anpemi 2017 ro,n;a 

(,n;anee IJonO)KeHHe). r ocy,n;apCTBeHHM HTOrOBM aTTeCTa:QH5I ocyi:QeCTBMeTC5I nOKMbHbiMH 

rocy,n;apCTBeHHbiMH 3K3aMeHa:QHOHHbiMH KOMHCCH5IMH (noKMbHM r3K). 

1. rocy,n;apCTBeHHbiH HTOrOBbiH Me)K,II;HC:QHnnHHapHbiH 3K3aMeH 5IBMeTC5I COCTaBHOH 

qacTbiO rocy,n;apcTBeHHOH HTOrOBOH aTTeCTa:QHH CTy,n;eHTOB, 3aBepmaiOI:QHX o6yqeHHe no 

o6pa30BaTenbHOH nporpaMMe no,n;rOTOBKH 6aKanaBpOB no HanpaBneHHIO no,n;rOTOBKH 38.03.02 
MeHe,n;')l(MeHT. 

2. K rHA .n;onycKaeTC5I cTy,n;eHT, B nonHoM o6neMe BbmonHHBmH:H: yqe6HbiH nnaH HnH 

HH,II;HBH,II;yanhHbiH yqefiHI>Ill nnaH no COOTBeTCTByroi:QeH o6pa30BaTeJibHOH nporpaMMe H He 

HMeiOI:QHH aKa,II;eMHqecKOH 3a,II;On')l(eHHOCTH no BCeM 3neMeHTaM o6pa30BaTenbHOH nporpaMMbi. 

3. IlporpaMMa rocy.n;apcTBeHHoro HToroBoro Me)K.IJ:HC:QHnnHHapHoro 3K3aMeHa no 

HarrpasneHHIO no.n;roTOBKH 38.03.02 MeHe.IJ:)l(MeHT, Hap5I.IJ:Y c Tpe6oBaHH5IMH K co.n:ep')l(aHHIO 

OT,n;enhHbiX ,II;HC:QHnnHH, yqHTbiBaeT TaK)Ke Tpe6oBaHH5I, npe,n;yCMOTpeHHbie OpHrHHMbHbiM 

o6pa3oBaTeni>HbiM CTaH,n;apTOM HHY Blll3 H Heo6xo,n;HMbie .IJ:M nonyqeHH5I KBanH<l>HKa:o;HH -

6aKanaBp MeHe.IJ:)KMeHTa. 

1. 0CHOBH3H TCM3THKa, BKJIIOqaeMaH B rocy)J:apCTBCHHhiH HTOrOBhiH 

Me~HCD,HnJIHHapHhiH 3K3aMeH no HanpaBJieHHIO no,lJ:rOTOBKH 38.03.02 MeHe,lJ:m:MeHT 

rocy,n;apCTBeHHblll HTOrOBblll Me)K,II;HC:QHnnHHapHblll 3K3aMeH no HarrpaBneHHIO 

no.n;roTOBKH 38.03.02 MeHe,n;')l(MeHT BKmoqaeT TeMaTHKY ,n;Hc:o;HnnHH npo<l.>eccHoHanbHoro :QHKna: 

• TeOpH5I H HCTOpH5I MeHe,II;)KMeHTa, 

• TeOpH5I opraHH3a:QHH H opraHH3a:QHOHHOe noBe,II;eHHe, 

• ynpaBneHHe qenoBeqecKHMH pecypca~m, 

• CTpaTerHqecKHH MeHe,II;)KMeHT, 

• MapKeTHHr, 

• KaqeCTBeHHbie H KOJIHqecTBeHHbie MeTO,II;bl pa3pa60TKH H npHH5ITH5I yrrpaBneHqecKHX 

pemeHHii, 

• ynpasneHHe npoeKTaMH. 

2. Tpe6oBaHHH K npo<l_)eccHoHaJihHoii no)J:rOTOBKe 6aKaJiaBpa, npe;zycMoTpeHHhle 

06pa3oBaTeJihHhiM cTaHJJ:apToM ct>r AOY BO HaD,HOHaJihHoro HCCJie)J:oBaTeJihCKoro 

yHHBepcHTeTa «BhlcmaH mKoJia 3KOHOMHKH» (yTBep~eH 26.12.2014) no HanpaBJieHHIO 

no)J:rOTOBKH 38.03.02 MeHe)J:m:MeHT: 

II;enhiO peanH3a:QHH o6pa3oBaTenhHhiX nporpaMM B paMKax HanpasneHH5I no.n;roTOBKH 

38.03.02 MeHe,n;')l(MeHT 5IBMeTc5I no.n:roTOBKa BbiiiYCKHHKOB K opraHH3a:QHOHHo-yrrpaBneHqecKoii, 

HH<l.>opMa:QHOHHO-aHanHTHqecKOH, npe,n;npHHHMaTenbCKOH H HayqHO-HCCne,n;oBaTenbCKOH 

,II;e5ITenbHOCTH B KaqecTBe HCnOnHHTeneii HnH pyKOBO,II;HTeneii Mna,n;mero ypOBH5I, a TaK)Ke K 

npo.n:on')l(eHHIO o6yqeHH5I B MarHcTpaType H acnHpaHType. 

BbiiiYCKHHK, OCBOHBillHH nporpaMMY 6aKanaBpHaTa ,II;On)KeH o6na,n;aTb YHHBepCMbHbiMH H 

npo<l.>eCCHOHMbHbiMH KOMneTeH:QH5IMH, nepeqeHb KOTOpbiX 0603HaqeH B CTaH,n;apTe. 

3. «l>opMa H nopH,Ll;OK npOBC)J:CHHH rocyJJ:apCTBCHHOrO IITOrOBOrO 

MC~HCD,HnJIHH3pHOr03K33MCH3 

rocy,n;apCTBeHHbiH HTOrOBblll Me)K,II;HC:QHnnHHapHblll 3K3aMeH npOBO,II;HTC5I B nHCbMeHHOM 

<l>opMe. 3K3aMeHa:QHOHHbiH fiHneT BKnroqaeT: 

- TeopeTHqecKHH Bonpoc, npe,n;nonaraiOI:QHH pa3BepHYTbiH nHCbMeHHbill OTBeT Ha O,UHH 

Bonpoc H3 Tpex .n;Hc:o;HnnHH, TaKHx KaK meopU5l u ucmopU5l Mel-teOxMel-tma, meopU5l opza1-tu3a1JUU 
u opza1-tu3a1JU01-l1-tOe noeeOe1-tue, ynpae!lel-tue t.teJZoeettecKUMU pecypcaMu. 



- TeeT, eoeTO~:W:MH M3 60 BOnpoeOB e MHO)I(eeTBeHHbiM:M BapHaHTaMM OTBeTOB. B TeeT 
BKJIIO'IeHbi BOnpoehi no ene,n:yrorn;MM ,n:HeiJ;MnJIMHaM: cmpame2UI.JeCKUU MeHeO;)ICMeHm, MapKemUH2, 
Kai.JecmeeHHbze u KO!lUttecmeeHHble MemoObl pa3pa6omKu u npuHflmU5l ynpae!leHttecKux peme11uu. 

- npaKTMTJeeKoe 3a,n:aHMe (3a,n:aTJH) no ,n:Meu;MnJIMHe ynpae!leHue npoeKmaMu, perneHMe 
KOTOporo npe,n:noJiaraeT MenOJih30BaHMe eOOTBeTeTByrorn;ero MHeTpyMeHTapH~. 

3K3aMeHau;MOHHhie 6MJieThi no,n:nMehiBaiOTe~ aKa,n:eMMTJeeKMM pyKoBO.ll:MTeJieM 

o6pa30BaTeJihHOH nporpaMMhi M YTBep)J(,[(aiOTe~ ,n:eKaHOM 4JaKyJinTeTa, Ha no,n:nMeb KOTOpOrO 
eTaBMTe~ neTJaTb $aKyJinTeTa. Ha roey,n:apeTBeHHhiH MTOrOBbiH Me)J(,[(Meu;MnJIMHapHbiH 3K3aMeH B 
nMenMeHHoll: ¢opMe Bhl,n:en~eTe~ .no qeTnipex aKa,n:eMMTJeeKMx TJaeoB. Ou;eHKM 4JopMMpyroTe~ Ha 
OeHOBe OTBeTOB Ha ITOeTaBJieHHbie B 6MJieTe BOITpOehi ITO MeTO.ll:MKe, YKa3aHHOH HM)I(e. 

Bee 6naHKM OTBeTOB Ha Borrpoehi 6MJieTOB MToroBoro Me)J(,[(Meu;MnJIMHapHoro 3K3aMeHa 

3anonH~IOTe~ pyTJKaMM e eMHell: MJIM TJepHoll: naeToll:. He .n:onyeKaroTe~ MeiTpaBJieHM~ B TJaeTM 
OTBeTOB Ha TeeT, ITpH MX HaJIMqMM 6JiaHK e'IMTaeTe~ HC)J;CHCTBHTCJibHbiM M 3a ,n:aHHyiD 'IaeTh 
3K3aMeHaiJ;MOHHOrO 6MJieTa BbieTaBMeTe~ OIJ;eHKa <<Hey,n:OBJieTBOpHTeJibHO» 0 6aJIJIOB. 

IIo 3aBeprneHMM roey,n:apeTBeHHoro MToroBoro Me)J(,[(Meu;MnJIMHapHoro 3K3aMeHa JIOKaJihHM 

f3K Ha 3aKphiTOM 3aee,n:amm o6ey)J(,[(aeT eomaeoBaHHyro MToroByro ou;eHKy. B enyqae 
paeXO)I(.ll:eHM.H MHeHH~ 'IJieHOB JIOKaJihHOH f3K ITO MTOrOBOH OIJ;eHKe, perneHMe ITpHHMMaeTe~ Ha 
3aKpbiTOM 3aee,n:aHMM ITpOeTbiM 60JibiiiMHeTBOM rOJIOeOB: npH paBHOM 'IMeJie rOJIOeOB rOJIOe 
npe,n:ee,n:aTeJI~ JIOKaJihHOH f3K ~BAAeTe~ peiiiaiO:W:HM. 

I1TOrOBM OIJ;eHKa 3a roey,n:apeTBeHHhiH HTOrOBbiH Me)J(,[(MeiJ;HnJIHHapHbiH 3K3aMeH no 
n~TM6aJIJihHOH M ,n:ee~TM6aJIJihHOH eMeTeMaM OIJ;eHMBaHH~ eoo6rn;aeTe~ eTy,n:eHTY He IT03,n:Hee 
ene,n:yrorn;ero pa6oTJero ,n:H~ noene npoBe,n:eHM~ roey,n:apeTBeHHoro MToroBoro MeiTh!TaHH~. ,aM 

o6b~BJieHH~ pe3yJihTaTOB MeiTOJih3yeTe~ 3JieKTpOHHM nOTJTa rpynnhi, B KOTOpOH 06yTJaeTe5I 
eTy,n:eHT. 

llMebMeHHhie 3K3aMeHaiJ;MOHHhie pa60Thi, ITO,n:niHBaiOTe~ B OT,n:eJibHyiD nanKy H XpaH~Te~ B 

,n:eKaHaTe Be'IepHe-3aOqHorO 4JaKyJinTeTa 3KOHOMHKM H yrrpaBJieHH~ .ll:O OKOH'IaHH~ KaJieH,n:apHOrO 
ro,n:a. KoiTMM ITPOTOKOJIOB 3K3aMeHa no,n:rnMBaiOTe~ B JIM'IHhie .n:ena eTy,n:eHTOB. 

B ITepHo,n: ITo,n:roTOBKM K roey,n:apeTBeHHOMY 3K3aMeHy ,n:M eTy,n:eHTOB npoBO.ll:MTe~ 

npe,n:3K3aMeHaiJ;HOHHM KOHeyJihTaiJ;H~ no ,n:HeiJ;HITJIMHaM, BOIIIe,n:IIIMM B ITpOrpaMMY 
roey,n:apeTBeHHOrO 3K3aMeHa. 

IIop~,n:oK opraHH3aiJ;MH M npoBe,n:eHM~ aiTeJIMIJ;HM no pe3yJinTaTaM roey,n:apeTBeHHoro 
· 3K3aMeHa pemaMeHTHpyeTe~ IIoJIO)I(eHHeM OT 20 anpen~ 2017 ro,n:a. 

4. flopH)J;OK IIOBTOpHOH C)J;aqH rocyt~:apcTBCHHOrO MC~HC:U:HIIJIHHapHOrO 3K33MCH3 110 

uaiipaBJieHHIO IIot~:roTOBKH 38.03.02 Meuet~::acMeHT. 
CTy,n:eHT, He nporne,n:IIIMH fl1A B eB~3H e He~BKOH Ha rocy,n:apeTBeHHOe arreeTaiJ;MOHHOe 

HenhiTaHMe ITO yBa)I(MTeJibHOH IIpHqMHe, BIIpaBe ITpOHTM fl1A B TeqeHMe rneeTM Mee~u;eB IIOCJie 

3aBeprneHM~ fl1A, 6e3 OTTJMeJieHH~ M3 HI1Y BIII3. 

CTy,n:eHT, He nporne,n:rnMH: o,n:Ho roey,n:apeTBeHHoe arreeTal(HOHHoe HeiihiTaHMe no 

yBa:>ImTeJihHOH ITpH'IHHe, ,n:oiTyeKaeTe~ K e,n:aqe ene,n:yrorn;ero roey,n:apeTBeHHoro arreeTaiJ;MOHHoro 

HenhiTaHH~ (ITpH ero HaJIHqHH). YBa)l(HTeJibHOH IIpH'IHHOH eqnTaeTe~ 6oJie3Hh, IIO.ll:TBep)l(.ll:eHHaH 
Me,n:HIJ;HHeKOH eiTpaBKOH yeTaHOBJieHHOrO o6pa3u;a, ITpe,n:b~BJieHHOH B yqe6HyiO qaeTb B ,n:eHb, B 

KOTOpbiH YKa3aHO IIpHeTynHTb K 3aH~TH~M; a TaK)I(e HHble HeKJIIO'IHTeJibHhie IIpH'IHHhi, 
rrepeqneneHHhie B IIono)l(eHHH oT 20 arrpen~ 2017 ro,n:a. 

EeJIH B rrepHO.ll: IIOBTOpHoro npoBe,n:eHH~ fl1A ery,n:eHT He nporneJI fl1A 6e3 yBa)I(HTeJihHOH 

rrpnqFJ:Hhi, TO OH OT'IHeAAeTe~ H3 HI1Y BIII3 KaK He BhiiiOJIHHBIIIHH o6~3aHHOeTell: no 

,n:o6poeoBeeTHOMY OeBOeHHIO o6pa30BaTeJihHOH nporpaMMhi H BhiiiOJIHeHHIO yTJe6Horo IIJiaHa, H 
eMy no 3aiTpoey Bhl,n:aeTe~ eiTpaBKa o6 o6yTJeHHH HJIH o rrepno,n:e o6yTJeHHH. 

YKa3aHHhlli eTy,n:eHT, ITPH BoecTaHOBJieHHH B HI1Y BIII3, BnpaBe npoll:TH fl1A IIOBTOpHo 

He paHee TJeM B ene,n:yrorn;eM KaJieH,n:apHoM ro.n:y B epoKH, orrpe,n:eneHHhie ,n:M rrpoBe,n:eHH~ fl1A 

ery,n:eHTOB BhiiiyeKHOro Kypea, HO He paHee, qeM 'Iepe3 10 MeC~IJ;eB H He no3,n:Hee qeM 'Iepe3 
qeThipe ro,n:a ITOeJie epOKa IIpOBe,n:eHH~ fl1A, KOTOpM He npoll:,n:eHa eTy,n:eHTOM. 

IIoBTOpHbie HToroBhie roey,n:apcTBeHHhie arreeTau;HOHHhie nerrhiTaHHH ,n:AA o,n:Horo nnu;a He 

MoryT Ha3HaTJaThe~ 6onee ,n:Byx pa3. 
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5. KpuTepuu o.u:eHKH rocy;.:J:apcTBeHHoro Me~uc.u:unJiuHapuoro 3K3aMeHa no 
uanpaBJieHHIO no;.:J:roToBKH 38.03.02 Meae;.:J::IKMeHT 

Ou:emmamie 3Ha.HHH eTy.[(eHTOB no roey.[(apeTBeHHOMY HToroBoMy 

Me)l()J;Hel(HnJIHHapHOMY 3K3aMeHy npOBO,[(HTe5I B eOOTBeTeTBHH e IJOJIO)l(eHlieM OT 20 anpen5I 2017 
ro,[(a. MeTO,[(HKa BbieTaBneHH5I Ol(eHKH 6a3HpyeTe5I Ha eOBOKyrrHOH Ol(eHKe Beex 'IJieHOB KOMHeeHH, 

e<PopMHpOBaHHOH Ha OeHOBe He3aBMeHMbiX Ol(eHOK Ka)l()J;OrO 'IJieHa KOMHeeHH. 

fipH npOBe,[(eHHH roey,[(apeTBeHHOro Me)l(,[(Hel(HnJIHHapHOrO 3K3aMeHa no HarrpaBJieHHID 

no,[(rOTOBKH 38.03.02 MeHe,[()l(MeHT yeTa.HaBJIHBaiDTe5I ene.[(yiDII(He KpHTepHH ou:eHKH 3Ha.HHH: 

• QueHKa OTBeTa 3a OTKpniTbiH BOnpoe onpe.[(eJI5IeTC5I ene.[{yiOII(HMH KpHTepH5IMH: 

071emw «om!lUttHO» (8, 9, I 0 6aJt!loe) - rny6oKHe He'IepnniBaiDII(He 3HaHH5I Beero 

nporpaMMHOrO MaTepHana, nOHHMaHHe eyll(HOeTH H B3aHMOeB5I3H paeeMaTpHBaeMbiX npou:eeeoB H 

5IBJieHHH, TBep,[(Oe 3HaHHe OeHOBHbiX nOJIO)l(eHHH eMe)l(HbiX ,[(Hel(HnJIHH: JIOrH'!eeKM 

noene,[(OBaTeJinHMe, eO,[(ep)l(aTeJinHl>Ie, nOJIHble, npaBHJil>Hbie H KOHKpeTHble OTBeTM Ha Bee 

BOnpOebi 3K3aMeHal(HOHHOrO 6HJieTa, rpaMOTHOe 'ITeHHH H 'IeTKOe H306pa)l(eHHH exeM H 

rpa<l>HKOB; HenOJib30BaHHe B He06XO,[(HMOH Mepe B OTBeTax Ha BOnpOebi MaTepHanOB BeeR 

peKOMeH,[(OBaHHOH JIHTepaTypni. 

071eHKa «XOpOUW» (6, 7 60Jl!l06) - TBep,[(Me H ,[(OeTaTOqHo nOJIHMe 3Ha.HH5I BeerO 

nporpaMMHOrO MaTepHana, npaBHJil>HOe nOHHMaHHe eymHOeTH H B3aHMOeB5I3H paeeMarpHBaeMniX 

npoueeeoB H 5IBJieHHH; noene,[(OBaTeJinHMe, npaBHJil>HMe, KOHKpeTHMe OTBeTbi Ha nOeTaBJieHHnie 

BOnpOebi npH eB060,[(HOM yeTpaHeHHH 3aMe'!aHHH no OT,[(eJil>Hl>IM BOnpoeaM; rpaMOTHOe '!TeHHe H 

'IeTKOe H306pa)l(eHHe eXeM H rpa<i>HKOB. 

071eHKa «yooe!lemeopume!lbHO» (4, 5 6aJtll06) - TBep,[(Oe 3HaHHe H nOHHMaHHe OeHOBHniX 

BOnpOeOB nporpaMMbi; npaBHJibHbie H KOHKpeTHMe, 6e3 rpy6niX OIIIH60K OTBeTM Ha nOeTaBJieHHl>Ie 

BOnpOeM npH yeTpa.HeHHH HeTO'IHOeTeH H HeeymeeTBeHHbiX OIIIH60K B OeBell(eHHH OT,[(eJinHl>IX 

nOJIO)l(eHHH; HaJIH'!He OIIIH60K B 'ITeHHH H H306pa)l(eHHH exeM H rpa<l>HKOB; npH OTBeTax Ha 

BOnpoeni OeHOBHM peKOMeH,[(OBaHHM JIHTepaTypa HenOJin30BaHa He,[(OeTaTO'IHO. 

071eHKa <meyooe!lemeopume!lbHO» (0, I, 2, 3 6aJt!la) - rpy6hie ornH6KH B OTBeTe, 

HenOHHMaHHe eyll(HOeTH H3JiaraeMniX BOnpoeOB. 

• Ou:eHKa OTBeTOB Ha TeeT BbieTaBn5IeTe5I no eneLiyrome:H: IIIKane· 

,lJ;oAA npaBHJibHbiX OTBeTOB B TeeTe Ou:eHKa 

OT 95% L(O 1 00% npaBHJil>HbiX OTBeTOB 10 6anJIOB 

OT 85% ,[(O 94% npaBHJibHniX OTBeTOB 9 6anJIOB 

OT 75% OT 84% npaBHJil>HbiX OTBeTOB 8 6anJIOB 

OT 65% OT 74% npaBHJil>HbiX OTBeTOB 7 6anJIOB 

OT 55% oT 64% npaBHJibHbiX OTBeTOB 6 6anJIOB 

OT 45% oT 54% npaBHJibHniX OTBeTOB 5 6anJIOB 

OT 35% OT 44% npaBHJibHniX OTBeTOB 4 6anna 

OT 25% OT 34% npaBHJibHl>IX OTBeTOB 3 6anna 

OT 15% OT 24% npaBHJil>HMX OTBeTOB 2 6anna 

OT 5% ,[(O 14% npaBHJil>HniX OTBeTOB 1 6ann 

,ZJ;o 4% npaBHJibHniX OTBeTOB 0 6anJIOB 

fipH BnieTaBJieHHH OUeHKH 3a TeeT HenOJin3YffiTe5I npaBHJia apH<l>MeTH'!eeKOrO OKpyrJieHH5I. 

• OueHKa 3a npaKTH'!eeKoe 33.JlaHHe onpe.[(eAAeTe5I no enenyromHM KpHTepH5IM: 

071eHKa «Om!lUttHO» (8, 9, I 0 6aJt!loe) - npe.[(eTaBneHo a6eoniDTHO BepHoe perneHHe 3a,[(aqH. 

IIpe.[(eTaBJieHo o6oeHoBaHHe npHMeHeHH5I TOR HJIH HHOH <PopMynni. Henonn30Ba.Hni BepHnie 

<}lopMyJinl. fioCTpOeHM Tpe6yrornHee5I rpa<l>HKH. ,lJ;aHM OTBeTl>I Ha Bee noeTaBJieHHMe BOnpoeni, a 

TaK)l(e 060eHOBaHa TOqKa 3peHH5I. 

071eHKa «XOpOUW» (6, 7 60Jl!l06) - fipHeyTeTBJIDT HeTO'IHOeTH B pae'!eTax. rpa<i>HKH 

noeTpOeHni e He3Ha'IHTeJinHniMH OniH6KaMH. BniBO,[(M o6oeHOBaHM B ,[(OeTaTO'IHOM, HO He nOJIHOM 

06'beMe. fiOKa3aHO YMeHHe eTy,[(eHTa BJia,[(eTn HHeTpYMeHTaMH H o6oeHOBniBaTn HeXO,[(HMe ,[(aHHnie 

,[(JI5I HX npHMeHeHH5I. 
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OZJeHKa «yooe!lemeopume!lbHO>> (4, 5 6aJZJZoe) - llpHcyrcTBYIOT cepbe3Hhie onm6KH B 

pacqeTax. fpaqmKH rrocTpoeHbi HeBepHo. Onm6oqHoe npHMeHeHHe <jlopMyn HJIH <jlopMyJihi 

ITpe,n:cTaBJieHhi c onm6KaMH. BniBO.lJ:bi ,n:ocTaToqHo ITOBepxHOCTHI>Ie. He ITOKa3aHo YMeHHe 

BJia,n:eHHeM HHCTpyMeHTa. 

OZJeHKa <<HeyooeJZemeopume!lbl-lO>> (0, 1, 2, 3 6aJZ!la) - rpy6I>Ie OIIIH6KH B oTBeTe, 

HeiTOHHMaHHe CYIIIHOCTH peiiiaeMoM: 3a,n:aqH. 

liTOrOBM OlleHKa 3a rocy,n:apCTBeHHbiH Me)K)l;HCIIHITJIHHapHbiH 3K3aMeH paccqHTbiBaeTC5I 

KaK cpe,n:Hee apH<jlMeTHqecKOe OlleHOK (ITpH ycJIOBHH OTCYTCTBH5I Hey,n:OBJieTBOpHTeJibHbiX 

OlleHOK), ITOJiyqeHHbiX CTy,n:eHTOM 3a Ka)K)l;YIO qacTb 3K3aMeHaiiHOHHOrO 6HJieTa, ITpH OKpyrJieHHH 

HCITOJib3YIOTC5I ITpaBHJia apH<jlMeTWieCKOrO OKpymeHH5I. B CJiyqae ITOJiyqeHH5I OlleHKH 

«Hey,n:oBJieTBOpHTeJibHO» 3a JII06YIO H3 Tpex "<IaCTeH, pe3yJinTHPYIOIIIM OlleHKa 3a 

rocy,n:apCTBeHHbiH Me)K)l;HCIIHITJIHHapHbiH 3K3aMeH He MO)J(eT 6niTb Bbiiiie OlleHKH 

«y,n:oBJieTBOpHTeJibHO» ITO IT5ITH6aJIJibHOH IIIKaJie (5 6anJIOB ITO ,n:eC5ITH 6aJibHOH IIIKane). B CJiyqae 

ITOJiyqeHH5I OlleHKH <<Hey,n:OBJieTBOpHTeJibHO» 3a ,n:Ba BOITpOCa H3 Tpex, CTy,n:eHT ITOJiyqaeT 

HTOrOBYIO OlleHKY «Hey,n:OBJieTBOpHTeJibHO» 3a rocy,n:apCTBeHHbiH Me)K)l;HCIIHITJIHHapHbiH 3K3aMeH. 

06Hapy)J(eHHe y CTy,n:eHTOB BO BpeM5I rocy,n:apCTBeHHOrO aTTeCTaiiHOHHOrO HCITbiTaHH5I 

HeCaHKIIHOHHpOBaHHbiX 3K3aMeHaiiHOHHOH KOMHCCHeH yqe6HbiX H MeTO.lJ:HqecKHX MaTepHMOB, 

JII06biX cpe,n:CTB ITepe,n:aqH HH<jlOpMaiiHH (3JieKTpOHHbiX cpe,n:CTB CB5I3H) 5IBJI5IeTC5I OCHOBaHHeM .1J:Jl5I 

ITpHH5ITH5I peiiieHH5I 0 BbiCTaBJieHHH OlleHKH <<Hey,n:OBJieTBOpHTeJibHO» ITO pe3yJinTaTaM 

rocy,n:apCTBeHHOrO · Me)J(.lJ:HCIIHITJIHHapHOrO 3K3aMeHa ( «0» ITO 1 0-6aJIJibHOH IIIKaJie ), BHe 

3aBHCHMOCTH OT Toro, 6niJIH JIM HCITOJih30BaHI>I yKroaHHDie MaTepHanbi ( cpe,n:cTBa) ITPH ITO,n:roTOBKe 

OTBeTa. 

IIPOrPAMMA rOCY,li;APCTBEHHOrO MElK,LI;HC:QHIIJIUHAPHOrO 
3K3AMEHA 110 HAIIPABJIEHHIO IIO,ll;rOTOBKH 38.03.02 MEHE,ll;lKMEHT 

TeopHB H HCTOpHB MeHe,IJ;:mMeHTa 

3BOJIIOIIH5I ynpaBneHH5I KaK HayqHoM: ,n:HCIIHITJIHHI>I. Bo3HHKHOBeHHe MeHe,n:)J(MeHTa KaK 

ecTecTBeHHoe cne,n:cTBHe COIIHMI>Ho 3KOHOMHqecKoro pa3BHTH51 o6llleCTBa. XapaKTepHCTHKH 

MeHe,n:)J(MeHTa, KaK HayKH ynpaBJieHH5I ( cy6neKT, o6neKT, ITpe,n:MeT, 11eJII> M 3a,n:aqn). 

llo,n:XO.lJ:bl K yiTpaBJieHHIO Ha OCHOBe Bbi.r:t:eJieHH51 pa3JIMqHbiX IIIKOJI: KJiaCcMqecKM IIIKOJia 

MeHe,n:)J(MeHTa: HayqHoe ynpaBJieHHe (<!>. TeM:nop), a,n:MHHHCTpaTHBHM IIIKOJia (A. <l>aM:onn), 

KOHIIeiTIIM5I 6IOpOKpaTMM (M. Be6ep); IIIKOJia qeJIOBeqeCKHX OTHOIIIeHMH (3. M3HO); 

ITOBe,n:eHqecKMe HayKH; HayKa ynpaBJieHH5I HJIH KOJIHqecTBeHHbiH ITO,IJ;Xo,n:; ITPOIIeCCHbiH ITO,IJ;XO,n:: 

<jlyHKIIHH ITPOIIecca yiTpaBJieHH5I; CHCTeMHbiH ITO,IJ;XO,n:; CHTYaiiHOHHbiH ITO.lJ:XO.lJ:. 

YITpaBneHHe KaK BH.r:t: ,n:e5ITeJII>HOCTM. MacTepcTBO MeHe,n:)J(epa: KOHIIeiTTYMI>HI>Ie, 

qeJIOBeqecKHe M TeXHHqecKMe HaBbiKH. PoJIH MeHe,n:)J(epa ITO r. MHH116epry. YpOBHH 

MeHe.lJ:)J(MeHTa B opraHH3aiiHM: Hli30BOH, cpe,n:HHH, BbiCIIIHH. Da30Bble KOMITeTeHIIHH MeHe,n:)J(epa. 

lloH5ITHe opraHH3aiiHH. Mo,n:eJII> 7-S (ToM llHTepc, Po6epT YOTepMaH, ,ll)KYJII>eH <l>HnHrrc). 

Mo,n:eJII> IIIeCTH 5JqeeK MapBHHa BaM:c6op,n:a. YrrpaBJieHHe . COIIHaJII>H0-3KOHOMHqecKHMH 

CHCTeMaMH. 

BHeiiiH5I5I opraHH3aiiMOHHM cpe,n:a: o6IIIM (reHepannHM) cpe,n:a, cpe,n:a 3a,n:aq 

( <jlyHKIIHOHaJibHM cpe,n:a), BHyrpeHH5I51 cpe,n:a. 06IIIM cpe,n:a: Me)J(.lJ:yHapO.IJ:HOe M3MepeHMe, 

TexHonorMqecKoe M3MepeHHe, COIIMOKYJII>TypHoe M3MepeHMe, 3KOHOMMqecKoe H3MepeHMe, 

3aKOHO,n:aTeJibHOe ( IIOJIMTMqecKOe) M3MepeHHe. Cpe,n:a 3a,n:aq: IIOTpe6MTeJIM, KOHKypeHTbi, 

rrocTaBIIIMKH, pniHOK TPY.n:a. BHyTpeHH5I5I opraHM3aiiHOHHM cpe,n:a: 11eJIM M 3a,n:aqH, CTPyKTypa, 

TeXHOJIOrM5I, JIIO.r:t:M. 

)KM3HeHHI>IH IIMKJI opraHH3aiiMM rro H. A,n:M3ecy. Eone3HM pocTa no <l>MJIOHOBMqy. 

llJiaHHpOBaHHe B opraHH3aiiHM. llocJie,n:oBaTeJibHOCTb IIJiaHHpOBaHM5I (no BpeMeHHbiM 

rrepHO.lJ:aM, ITO c<jlepaM ,n:e5ITeJibHOCTH, ITO ypOBH5IM M 06neKTaM yrrpaBJieHH5I). llOCTaHOBKa lleJieH. 

YpoBHM 11eneM: M rrJiaHOB B opraHM3aiiMM. KpaTKocpoqHDie M ,n:onrocpoqHhie rrnaHI>I. OrrepaTMBHhie, 

TaKTMqecKMe M CTpaTerMqecKMe IIJiaHbi. l1epapXH5I lleJieH. llOH5ITMe MHCCMH. llo,n:XO.lJ:bl K 
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nrraHHpOBaHIUO B YCJIOBH5IX He,ll;OCTaTKa HH<jJOpMarrHH ( COOTHOIIIeHHe parrHOHaJibHOrO no,n:xo,n:a H 

HHTJHIJ;HH). 

B3aHMOCB513b <i>YHKU:HH nrrrumpoBaHH5I c ,n:pyrHMH <l>YHKU:H5IMH yrrpaBJieHH5I. U:~KJI PDCA 

(U:HKJI 3. ,[(eMHHra). 

Onpe.n:eneHHe noH5ITH5I «CTpaTeruqecKHR MeHe,n:)KMeHT». OcHoBononaraiOm;M cTpaTerHa 

opraHH3aiiHH: CTpaTerH5I pOCTa, CTpaTerH5I CTa6HJIH3aiJ;HH, CTpaTerH5I 3KOHOMHH. KopnopaTHBHM 

cTpaTerHa, MaTpHu;a BCG. CTpaTerHa 6H3Hec-e,n:HHHU:I>I: KOHKypeHTHI>Ie CHJibi H cTpaTerHH M. 

IIopTepa. CTpaTerHa <jJyHKU:HOHarrnHoro ypoBH5I. IIpou;ecc cTpaTerHqecKoro MeHe,n:)KMeHm: oT 

<jJopMyrrHpoBaHHa cTpaTerHH K BHe,n:peHHIO, SWOT -aHaJIH3. PearrH3aiiH5I H KOHTpoJib cTpaTerHH. 

OpraHH3aiiHOHHM <jJyHKIJ;H5I MeHe,n:)KMeHm: IIoH5ITHe opraHH3aiiHOHHOH CTPYKTYPI>I. 

IIocTpoeHHe opraHH3au;HoHHOH CTPYKTYPI>I, pacnpe.n:erreHHe BrracTHbiX nonHoMoqHR. flHHeRHI>Ie H 

BCnOMOraTeJibHbie BJiaCTHbie nOJIHOMOqH5I. 0TBeTCTBeHHOCTb. ,[(errerHpOBaHHe. lJ;eHTpaJIH3aiiH5I H 

,n:eu;eHTparrH3au;Ha nonHoMoqHR. HopMa yrrpaBJI5IeMOCTH. IIpeHMym;ecTBa H He,n:ocTaTKH 

u;eHrpaJIH3aiJ;HH H ,n:eu;eHTpaJIH3aiJ;HH IIOJIHOMQqHR. BepTHKaJibHbie H nJIOCKHe opraHH3aiiHOHHbie 

cTpyKTypni yrrpaBneHHa. Cneu;HarrH3au;Ha Tpy,n:a. Tpa,n:HU:HOHHI>Ie THnhi opraHH3aJIHOHHI>IX 

cTpyKryp: JIHHeRHM, <jJyHKU:HOHaJibHM, ,n:HBH3HOHaJibHM, MaTpHqHaa. CoBpeMeHHI>Ie THnni 

opraHH3aiiHOHHbiX CTpyKTyp: KOMaH,ll;HbiH H CeTeBOH no,n:xO,ll;bl K opraHH3aiiHOHHOH CTpJKType. 

,[(ocTOHHCTBa H He,n:ocTaTKH opraHH3au;HOHHbiX CTPYKTYP pa3JIHqHbiX THnoB. B3aHMOCB513b 

<jJJHKIJ;HH opraHH3aiiHH C ,n:pyrHMH <jJyHKIJ;H5IMH MeHe,n:)KMeHTa. 

IIoH5ITHe MOTHBau;HH. MoTHBarrHa BHyrpeHH515I H BHeiiiH515I. B3rJI5I,ll;bi coBpeMeHHoro 

MeHe,n:)KMeHTa Ha porrn .qenoBeKa B . .n:eaTeJII>HOCTH opraHH3aiJ;HH. TeopH5I «X>> H .TeopHa «Y» ,[(. 

MaKfperopa. Co,n:ep)KaTeJII>Hble TeopHH MOTHBaiJ;HH. HepapxHa noTpe6HocTeR Macnoy: 

,n:ocTOHHCTBa H He,n:ocTaTKH. TeopHa K. An.n:ep<jJepa. TeopHa ,[(. MaKKnennaH,n:a. ,[(Byx<jJaKTOpHM 

MO,n:enn <1>. fepu;6epra. IIpou;eccyarrnHI>Ie TeopHH MOTHBaiJ;HH: TeopHa cnpaBe,n:JIHBOCTH (,[()!(. 
A,n:aMc) H TeopHa O)KH,n:aHH5I (B. BpJM) KaK npHMepni npou;eccyarrnHoro no,n:xo,n:a K aHaJIH3Y 

MOTHBaiJ;HH. CoBpeMeHHbie no,n:XO):(bl K Tpy,n:oBOH MOTHBaiiHH. MoTHBaiJ;HOHHM TeOpH5I 

nO,n:KpenneHH5I. CJIO)KHOCTb nOCTpOeHH5I KOMnJieKCHOH TeOpHH MOTHBaiiHH. Y ,ll;OBJieTBOpeHHOCTb 

pa60TOH H MOTHBaiiH5I. B3aHMOCB513b <jJJHKll;HH MOTHBaiiHH C ,n:pyrHMH <jJJHKIJ;H5IMH MeHe,ll;)KMeHTa. 

06neKT opraHH3aiJ;HOHHOrO KOHTpOIT5I. 3Tanbl rpa,ll;HIJ;HOHHOrO npou;ecca KOHTpOJI5I. <l>oKyc 

opraHH3aiiHOHHOrO KOHrpOIT5I: yrrpe)K,ll;aiOIIJ;HH KOHTpOJib, COnJTCTBYIOIIJ;HH KOHTpOJib, KOHTpOJib C 

o6paTHOH CB513bl0. CaMoKOHTponn H KOHTporrn Ha ypoBHe opraHH3arrHH. AHarrH3 pe3yrrnTaToB 

KOHTpOIT5I. KoppeKTHpJIOm:ee ,n:eH:cTBHe. PerynHpoBaHHe. IIo,n:xo,n:I>I K KOHTpoJIIO KaqecTBa: 

Tpa,ll;HIJ;HOHHbiH 610pOKpaTHqecKHH KOHTpOJib, ,n:eu;eHTpaJIH30BaHHbiH KOHTpOJib. XapaKTepHCTHKH 

3<jJ<jJeKTHBHoro KOHTpoiT5I no Y. HniDMeHy. B3aHMOCB513b <jJyHKU:HH KOHTpOIT5I c ,n:pymMH 

<jJJHKll;H5IMH MeHe,ll;)KMeHTa. 

IIoHaTHe «KOMMYHHKau;HH». KoMMJHHKarrHH Me)K.ll:y rriD,n:I>MH. KoMMJHHKarrHoHHnlli 

npou;ecc B opraHH3aiJ;HH. KoMMYHHKaiiHH Me)K,ll;y opraHH3au;HeH: H BHernHeH: cpe,n:oH:. BH,n:I>I 

opraHH3aiiHOHHbiX KOMMYHHKau;HH:. KoMMJHHKau;HoHHI>Ie KaHarrni, HX eMKOCTb. <t>opMarrhHI>Ie 

KOMMYHHKaiJ;HH B opraHH3aiiHH: BOCXO,n:5IIIJ;He, HHCXO,ll;5IIIJ;He H ropH30HTaJibHbie. HeBep6arrnHhie 

KOMMYHHKaiJ;HH. He<jJopMaJibHbie KOMMJHHKaiJ;HH B opraHH3aiJ;H5IX: yrrpaBJieHHe, OCHOBaHHOe Ha 

BhiXO,ll;ax B Hapo,n:, BHHOrpa,ll;HM JI03a. oapbepbi npH KOMMJHHKaiiH5IX H HX npeo,n:orreHHe ( IIO p. 

,[(a<jJTy). PoJib HH<jJOpMaiJ;HOHHbiX TeXHOJIOfHH B opraHH3aiJ;HOHHbiX KOMMYHHKau;H5IX. 

llpHH5ITHe perneHHH KaK O,ll;HH H3 OCHOBHbiX BH,ll;OB ,n:eaTeJibHOCTH MeHe,ll)Kepa. THIIbi 

perneHHR: nporpaMMHpyeMbie H HenporpaMMHpyeMbie. Mo,n:enH npHH5ITH5I perneHHR: 

KJiaCCHqeCKM MO,ll;eJib, a,ll;MHHHCTpaTHBHM MO,ll;eJib. 3Tanbi paiJ;HOHaJibHOfO npHH5ITH5I pernemiH. 

MeTO,ll;bi npHH5ITH5I perneHHR: KonHqecTBeHHhie MeTO.ll:hi, KaqecTBeHHhie MeT0):(1I. 

HH,n:HBH,n:yarrbHbie CTHJIH npHH5ITH5I perneHH5I. THnhi rpyrrnoBbiX perneHHR, HX ,n:ocTOHHCTBa H 

He,n:ocmTKH. YpoBHH yqacTH5I no,n:qHHeHHbiX B npHH5ITHH perneHHH (B. BpJM, A. ,[()Karo). 

'IICHXOJIOrHqecKHe JIOBYIIIKH, CB513aHHbie c npHH5ITHeM perneHHH (,[()!{. X3MMOH,ll;, P. KHHH, r. 
PaH:<jJ<jJa). 

IIoH5ITHe JIH,n:epcTBa. flH,n:epcTBO H MeHe,n:)KMeHT. THnonoma BJiaCTH no P. <t>peHqy H E. 

PeiiBeHy. Cnoco6bi yKpenrreHH5I JIHqHoR BrracTH. Bo3MO)KHM H36biTOqHoCTb BnacTH H 

He06XO,ll;HMOCTb ,n:eJierHpOBaHH5I. Y CJIOBH5I 3<jJ<jJeKTHBHOrO ,n:eJierHpOBaHH5I. 

TeopHH rrH.n:epcKHx KaqecTB: P. CTOr,n:HJIJI, Y. EeHHHC. 
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Kom~;en:u;HH nH,IJ;epcKoro nose,IJ;eHH5I. AsTopHTapHbiM, ,D;eMoKpaTuqecKHii H JlH6epanbHbiH 

CTHnH pyKoBO,IJ;CTBa. KoHTHHYYM nH,IJ;epcKoro noBe,IJ;eHH5I no P. TaHHe6ayMy H Y. iliMH,IJ;Ty. 

I1ccne,IJ;oBaHH5I · MI-NHraHCKoro YHHBepcHTeTa. I1ccne,IJ;OBaHH5I YHHBepcHTeTa niTaTa Oralio. 

Y npasneHqecKa5I perneTKa P. EneiiKa H ,n;)K. MoyToH. CHTya:u;HOHHbie TeopHH nH,IJ;epcTBa. 

CHTya:u;HOHHa5I MO,IJ;enh pyKoBO.ll:CTBa <DH,ll;nepa. Mo,IJ;enh CHTya:u;HoHHoro nH,IJ;epcTBa IT. XepcH H K. 
EnaHrnapa. TeopH5I «nyrh-:u;enh» P. Xapa H T. MHTqenna. CoBpeMeHHbie TeopHH nH,IJ;epcTBa. 

ITOH5ITHe KOpnopaTHBHOM KynhTypbi If ee onpe,IJ;eneHHe. ITO,IJ;XO,ll;bl K onHCaHHIO 

KopnopaTHBHOM KynhTYPhL TpH ypoBH5I opraHH3all;HOHHOM KynhTYPhi 3.lllaiiHa. XapaKTepHCTHKH 

opraHH3a:UHOHHOM Kynhrypbi no IT. XappHcy H P. MopaHy. O:u;eHKa opraHH3all;HOHHOM KynhTypbi 

(OCAI) H Hcnonh30BaHHe pe3ynhTaTOB ee aHanH3a (K. KaMepoH H P. KJHHH). <I>opMHpoBaHHe, 

noMep)KaHHe H H3MeHeHHe KopnopaTHBHOM KynhTYPhL Ha:u;HoHanbHbie Q:>aKTOpbi B 
KopnopaTHBHOM KynhType. Mo,IJ;enb r. XoBCTe,IJ;e. 

JluTeparvpa: 
lia30BhiH yqe6HHK: 

,D;aQ:>T P. MeHe,IJ;)KMeHT. 8-e H3.1J:. I ITep. c aHrn. no,IJ; pe,IJ;. C.K. Mop,IJ;OBHHa. - MIT6.: ITHTep, 

2009.- 800 c.: Hn.- (CepH5I «KnaccHKa MBA»); 

OcHOBHaH u ,LJ;OllOJIHHTCJihHaH JIHTeparypa: 
1. ,D;5ITnOB A.H. 06I:u;HM MeHe,IJ;)KMeHT: KoH:u;en:u;HH H KOMMeHTapHH.: Yqe6HHKIA.H. ,lJ;5J:TnoB, 

M.B. ITnoTHHKOB, I1.A. MyToBHH.- M.: AnhnH:aa .. :PH3Hec EJKc,2Q07. -.400.c.; 
2. ApMcTpoHr M. MeHe,IJ;)KMeHT: MeTO,IJ;bi H npHeMhi: ITep. c 3-ro aHrn. H3.1J:. - K.: 3HaHH5I-

ITpec, 2006.- 876 c.- (EBponeiicKHii MeHe,IJ;)KMeHT). 

3. ,D;)KeHcTep IT., XaccH ,n;. AHanH3 cHnbHbiX H cna6hiX cTOpoH KoMnaHHH.- M., 2003. 

4. ,D;oiinh IT. MapKeTHHr-MeHe,IJ;)KMeHT H cTpaTerHH.- CIT6.: ITHTep, 2003. 

5. MecKoH M.X., Anh6epT M., Xe,ll;oypH <D. OcHOBbi MeHe,IJ;)KMeHTa.- M.: ,D;eno, 1993. 

6. IIJ;ep6Ima B.B. Co:u;HanhHbie TeopHH opraHH3a:u;Hii: CnoBapb.- M.: I1H<DPA-M, 2000. 

7. CeMb HOT MeHe,IJ;)KMeHTa: HacTonbHa5I KHHra pJKOBO,IJ;HTeM I ITo,IJ; pe,IJ;. B. KpacHoBoii, A. 
ITpHBanoBa.- M.: )l(ypHan 3KcrrepT: 3KCMO, 2001. 

8. KonMaH P., EappH r. 525 cnoco6oB cTaTh nyqruHM MeHe,IJ;)KepoM.- M.: <DAI1P- ITPECC, 

2000. 

TeopuH opraHH3a:u;uu u opraHu3a:u;uoHHoe noBe,LJ;eHue 
ITpe,IJ;MeT H 3a,IJ;aqH TeopHH opraHH3a:u;HH. OpraHH3a:u;H5I KaK CHCTeMa. TeopH5I opraHH3all;HH H 

ee MeCTO B CHCTeMe HayqHbiX 3HaHHM. ITpo6neMa onpe,IJ;eneHH5I opraHH3all;HH. 0CHOBHbie 

xapaKTepHCTHKH opraHH3a:u;Hii. BH,IJ;bi opraHH3a:u;Hii ( Q:>opManbHbie - HeQ:>opManhHbie, OTKpbiTbie -

3aKpbiTbie, ecTeCTBeHHhie HCKyccTBeHHbie ), co:u;HanhHa5I opraHH3a:UH5I, X035IMCTBeHHhie 

opraHH3a:UHH, opraHH3all;H5I H ynpaBneHHe. Cne:u;HQ:>HqecKHe 3aKOHbi co:u;HanbHOM opraHH3a:u;HH. 

3aKOH CHHeprHH. 3aKOH HHQ:>OpMHpOBaHHOCTH - ynop5I,ll;OqeHHOCTH. 3aKOH CaMOCOXpaHeHH5I. 3aKOH 

e,IJ;HHCTBa aHanM3a ( CHHTe3a). 3aKOH pa3BMTH5I. 3aKOHbl KOMn03Hll;HH M nponop:u;MOHanbHOCTH. 

Cy6oeKTbi opraHH3aTopcKoii ,IJ;e5ITenbHOCTH. 

JlorHKa Q:>opMHpoBaHH5I opraHH3a:UHM. I1cTOKH H rpaHH:Ubi pacTa HepapxHH. Pa3,IJ;eneHHe 

yrrpasneHqecKoro rpy,IJ;a. JlnHeiiHhie H Q:>yHK:UMOHanbHbie cne:u;nanHCTbi. I(eHTpanH3aQH5I 

ynpaBneHH5I. JlMHeMHO-IIITa6Ha5I CTpyKTypa 

ITOH5ITHe «OpraHM3all;HOHHOfO noBe,IJ;eHH5I». 3a,IJ;aqn If MeCTO Kypca B p5I.ll:Y ,ll;pyrHX 

yrrpasneHqeCKMX .Jl:MC:UHIInMH. Me)K,ll;HCil;HnnHHapHbiH nO,IJ;XO,IJ; K M3yqeHMIO IIOBe,IJ;eHH5I niO,IJ;eH B 

opraHH3all;MH. <DaKTOpbiOpraHH3all;HOHHOfO noBe,IJ;eHH5I: qenoBeqecKHH Q:>aKTOp, opraHM3all;HOHHa5I 

CTpyKTypa, TeXHOnOfH5I, BHeiiiH5I5I cpe,IJ;a H3yqeHH5I. 06oeKT If npe,IJ;MeT opraHH3all;HOHHOf0 

noBe,IJ;eHH5I. TeopeTHqeCKHe OCHOBbi opraHM3all;HOHHOfO IIOBe,IJ;eHH5I: KOfHHTHBHbiH nO,IJ;XO,ll;, 

6HXeBHOpHCTCKHM no,IJ;XO,IJ;, nO,IJ;XO,IJ; COil;HanbHOfO HayqeHH5I. ITpHpO,IJ;a If xapaKTepHCTHKa 

opraHH3a:UHH. CTepeoTHnhi «qenoBeKa pa6oTaiOmero». CerMeHTbi opraHH3a:UHOHHoro noBe,IJ;eHH5I. 
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IIpo6neMa .ll:HBepcH<l>HKa.I(HH pa6o1:1e:H: CHJihi B opraHH3a.I(HH: rrpH1:1HHhi H xapaKTepHCTHKH. 

YrrpaBJieHHe .D:HBepcH<l>HKa.I(He:H: B opraHH3ai(HH 

qeJIOBel:JeCKHH <l>aKTOp B COI(HaJibH0-3KOHOMH1:JeCKHX CHCTeMax. JlHl:JHOCTb H ee pa3BHTHe B 

opraHH3a.I(HH. QeHHOCTH. IIpnpo,n:a, BHJJ:hi H <l>opMHpoBaHHe ycTaHOBOK. IIocne.n:cTBmi ycTaHOBOK B 

OTHOllieHHH Tpy,n:a. <l>yHKI(HH H H3MeHeHHji ycTaHOBOK. Y )J;OBJieTBOpeHHOCTb TPY.ll:OM H pe,n:aHHOCTh 

opraHH3a.I(HH KaK BH)J;bl YCTaHOBOK; HX 3Hal:JeHHe )J;M OpraHH3a.I(HOHHOrO IIOBe.n:eHHj{. 

TeopHH <PopMHpOBaHHj{ rpyrrrroBoro rroBe,n:eHHj{ B opraHH3aU:HH. l>a30Bhle TeopHH rpyrrrr: 

TeOpHH 6JIH30CTH; TeOpHj{ B3aHMO,n:eHCTBHji; TeOpHji paBHOBeCHj{; TeOpHH 06MeHa. 3Taiibl 

<l>opMHpoBaHHj{ rpyrrrr. Tnrrbl rpyrrrr. XapaKTepHCTHKa rpyrrrr. <l>opMaJihHhie H He<l>opMaJihHhie 

rpyrrrrni. PoneBI>Ie rrpe.n:craBJieHHj{ l:JJieHOB KOMaHJJ:hi. Crrnol:JeHHOCTh rpyrrrrhi. <l>aKTOphi, 

BJIHj{IOII(He Ha crrnol:JeHHOCTh. fpyrrrroBhie HOpMhi. KoH<l>opMH3M . 

.Hml}QPMa.I(Hj! KaK <l>aKTop 3KOHOMH1:JecKofi .n:ej{TeJihHOCTH. KoMMYHHKaTHBHoe rroBe,n:eHne B 

opraHH3aU:HH. THrrhi KOMMYHHKau;HM:. OcHOBHnie 3JieMeHThi rrpou;ecca KOMMYHHKa.I(HH. 

KoMMYHHKaTHBHhie KaHaJihi H KOMMYHHKa.I(HOHHhie ceTH. IlHl:JHOCTHhie ceTH H THIIhi 

KOMMYHHKai(HOHHhiX CBji3eH. 3Taiibl KOMMYHHKaTHBHOro rrpou;ecca. KOMMYHHKaTHBHhie IIOMeXH H 

6api>epni. MeTOJJ:bl nx rrpeo,n:oneHHj{. Bep6annHnie H HeBep6anhHhie <l>opMhi Me)KJIHl:JHOCTHoro 

B3aHMO.ll:eRCTBHji. 5l3hiK )KeCTOB H rrpo6JieMhi HHTeprrpeTai(HH KOMMYHHKaTHBHhiX aKTOB. 

KoMMYHHKaTHBHM <l>YHKI(Hjl PYKOBOJJ:CTBa. 

Tpy,n:OBM MOTHBai(Hjl: MO)J;eJIH, rrpHeMhi, rrpo6JieMhi. TeopHH MOTHBa.I(HH: MO)J;eJih 

O)KHJJ:aHHj{, Mo.n:enn crrpase,n:JIHBOCTH, Mo,n:enh aTpn6yu;Hn. MoTHBa.I(Hji H pe3yJihTaTHBHOCTh 

. opraHH3a.I(HH. . QeneiTOJiaraHHe. MoTHBai(HOHHhie THIIhi H MOTHBa.I(HOHHhiH .. KJiaCCbl. .BapHaHThi 

IIOCTpOeHHH MOTHBa.I(HOHHOH IIOJIHTHKH. IJo,n:KperrJieHHe - KaK Ba)l(HhiH MOTHBa.I(HOHHhiH <l>aKTOp. 

Tnrrni, xapaKTepncTHKa rro,n:KperrneHHH. 

IlH.n:epcTBO B opraHH3a.I(HH. TeopHH JIH,n:epcTBa: TeopHj{ nn.n:epcKHX 1:1epT, rpyrrrroBM TeopHj{ 

JIH,n:epcTBa H TeOpHji 06MeHa, CHTyai(HOHHM TeOpHji JIH,n:epcTBa, TeOpHji JIH,n:epCTBa «IIYTh-I(eJih», 

TeopHj{ xapH3MaTH1:JecKoro JIH,n:epcTBa, TeopHH rrpeo6pa3Y1QII(ero nH,n:epcTBa. IlH,n:epcTBO H BJiaCTh. 

HcTOl:JHHKH BnacTH. IIpou;eccni ee peanH3a.I(HH B opraHH3a.I(HH. 

OpraHH3a.I(HOHHM cymHoCTh yrrpasneHHj{. THrrhi yrrpasneHl:JeCKHX oTHomeHHH B 

opraHH3ai(HH. OpHeHTaU:HH PYKOBO.lJ:HTeM: <l>opMaJIH30BaHHnie H rrepcoHaJIH30BaHHhie. 3Hal:JeHne 

IIOBe.n:eHl:JeCKOrO )J;Haiia30Ha B opraHH3a.I(HOHHOM yrrpaBJieHHH. 

IIoHj{THe opraHH3a.I(HOHHOH KYJihTYPhi. MecTo opraHH3ai(HOHHOH KYJihTYPhi B KYJihTypHofi 

cTpyKType. Hau;noHaJihHM KYJinTypa. Mo,n:enh XoBcTe,n:e. CTpyKTypa opraHH3ai(HOHHo:H: KYJihTYPhi 

no 3. IIla:H:Hy. KnaccH<l>HKa.I(Hjl opraHH3a.I(HOHHOH KYJihTYPhi. TnrronorHH opraHH3a.I(HOHHo:H: 

KYJII>Typni. MeTOJJ:hi rro,n:,n:ep)KaHHj{ opramnau;HOHHOH KYJihTypni. 

l13MeHeHHe opraHH3ai(HOHHo:H: KynnTYPhL BapnaHThi H3MeHeHHj{ rroBe,n:eHHj{ B paMKax 

H3MeHeHHH opraHH3ai(HOHHo:H: KYJinTypni. KoprropaTHBHhie yHHBepcnTeThi. 

JluTeparrpa: 
na30BbiH yqe6HHK: 

IliOTeHc <P. OpraHH3au;HOHHoe rroBe,n:eHHe, M.: HH<l>pa - M, 1999. 

fH6coH ,l(. H .n:p. OpraHH3a.I(HH: rroBe,n:eHne, cTpyKTypa, rrpou;eccni. M., 2000 
OcuosuaH JIHTeparypa: 

1. fpHH6epr ,l()K.,E3M:poH P. OpraHH3a.I(HOHHOe rroBe,n:eHHe: OT TeopHH K rrpaKTHKe.- M.: 

BepmHHa, 2004 
2. KoBH C. CeMh HaBhiKOB BhiCOKo3<l><l>eKTHBHhiX JIIO,n:e:H:. - M.: Beqe-IIepce:H:-ACT, 1997. 

3. KoqeTKOBa A.M. BBe,n:eHHe B opraHH3ai(HOHHoe rroBe,n:eHHe H opraHH3a.I(HOHHoe 

Mo.n:ennpoBaHHe. - M.: ,l(eno, 2003 
4. IInayc C. IIcHxonorHj{ ou;eHKH H rrpHHj{Tlfj{ pemeHHj{.- M.: <l>HJIHH'h, 1998. 

5. <PnnoHOBHl:J C.P. Jin,n:epcTBO H rrpaKTnqecKHe HaBhiKH MeHe,n:)Kepa.- M.: .HH<l>PA-M, 1999. 

,il;OllOJIHHTCJihHaH JIHTeparypa: 
1. AM:3eHK r., AR3eHK M . .Hccne,n:oBaHHji qeJIOBeqecKOH IICHXHKH: rroqeMy Mhl Be,n:eM ce6j{ 

HMeHHO TaK.- M.: 3KCMO-IIpecc, 2002. 
2. AHacTa3H <P., Yp61ma C. IIcHxonornqecKoe TeCTHpoBaHHe. 7-e Me)K.Jl:. H3,n:.- CII6.: IIHTep, 

2001 
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3. AH,n:peesa r.M. CoiJ;Iia.JibHasi IICHXOnom:x.- M.: HayKa, 1994. 
4. EeAAu;KHM H.II. MeHe,n:)I(MeHT. OcHOBhi nH,n:epcTBa. - MHHCK: Hosoe 3HaHHe, 2002 

5. EepH 3. :Jin:,n:ep H rpyrrrra: o cTpyKType H ,n:HHa.MHKe opraHH3au;HM: H·rpyrrrr. -
EKaTepHH6ypr: J1l1TYP, 2001 

6. Ey,n:oH r. MecTo 6ecrropx,n:Ka. KpHTHKa TeopHM COU:Ha.JibHOro H3MeHeHH5I.- M.: AcrreKT­
IIpecc, 1998 

7. fa.rrKHHa T.II. Cou;Honomx yrrpasrreHHx: OT rpyrrrrhi K KOMaH,n:e. - M.: <l>HHaHChi H 

CTaTHCTHKa, 2001 
8. Ka.MepoH K., KYifHH P. ,l.(HamocTHKa H H3MeHeHHe opraHH3aU:HOHHoM: KynhTypbL- CII6.: 

IIHTep, 200 1 

9. Ma,n:,n:H C. TeopHH nwmocTH: cpaBHHTenbHhlli aHa.JIH3.- CII6.: Pe'Ih, 2002 
10. MeHereTTH A. IIcHxonorH5I nH,n:epa. 3-e H3,n:.- M.: 0HTorrcHxonomx, 2001 
11. MHnhrpa.M C. 3KcrrepHMeHT B cou;Ha.rrhHOM rrcHxonomH.- CII6.: IIHTep, 2000. 
12. OnrropT r.B. J1H'IHOCTb B IICHXOnOrHH.- MocKBa:KCII+; CII6.: IOseHTa, 1998 
13. IIcHxonorHx: KOMrrneKCHbiM rro,[(.Xo,n:. IIo.n pe.n. M.AM:3eHKa.- MHHCK.: Hosoe 3HaHHe, 2002 
14. Pocc J1., HHc6eTT P. qenoseK H cHTyau;Hx. YpoKH cou;Ha.JibHOM rrcHxonomH.- M.: AcrreKT­

IIpecc, 2000 
15. lllaM:H 3. OpraHH3au;HoHHasi KYJibTypa H nH,n:epcTso: rrocTpoeHHe, 3Bomou;Hx, 

coseprneHCTBOBaHHe.- CII6.: I1HTep, 2002 
16. MliHu;6epr r. CTpyKTypa B KynaKe. IIHTep, 2001 

17. Mo,n:ynhHM nporpa.MMa .nnx MeHe,n:)l(epos, 'IaC'l;'b 2: OpraH:H.3:;t.I!H-!IIf. e~ .neno~asi cpe,n:a. M., 
1999. 

18. Mo.nynbHasi rrporpa.MMa ,n:M MeHe,n:)l(epos, 'IaCTb 3: 06mee yrrpasrreHHe opra.HH3au;Hei1: 

rrpHHU:HIIbi H rrpou;eccbi. M., 2000. 
19. IIpHrO)l(HH A.M. MeTO.ll:bi pa3BHTH5I opraHH3au;HM:. M., 2003 

20. Tiblo ,[(., XHKCOH ,[(. l1ccne.nosaTerrH o6 opraHH3aU:H5IX. XpecToMaTH5I. M., 1994. 
21. lllen.npeM:K ,[()!(. TeopHx MeHe,n:)l(MeHTa: oT TeM:nopH3Ma .no xrroHH3au;HH. CII6., 2001. 

YnpasJieHHe qeJioseqecKHMH pecypcaMH 
IIepcoHan rrpe.nrrpH5ITH5I KaK o6neKT yrrpai3neHH5I. KnaccmjmKau;Hx rrepcoHa.rra. CospeMeHHbie 

KOHU:eiiU:HH yrrpasneHH5I rrepCOHa.JIOM. MeCTO If ponb yrrpasneHH5I rrepCOHa.JIOM B CHCTeMe 
yrrpasneHH5I rrpe,n:IIpH5ITHeM. <l>yHKU:HOHa.JibHOe pa3,n:eneHHe Tpy,n:a, opraHH3aU:HOHHasi CTpyKTypa If 
3a,l(a'IH cny)l(6bi yrrpasneHH5I rrepCOHa.JIOM. CHCTeMa yrrpasneHH5I rrepCOHa.JIOM If ee OCHOBHbie 

3rreMeHTbi. Ka.nposoe, HH<i>opMau;HoHHoe, TexHH'IecKoe H rrpasosoe o6ecrre'IeHHe cHcTeMbi 
yrrpasneHH5I rrepcoHa.rroM. IIpHHU:HIIbi yrrpasneHH5I rrepcoHarroM 

Ka,n:pOBasi CTpaTerH5I opraHH3aiiHH: BH.l(bl, OCHOBHbie 3Taiibl IIOCTpOeHH5I, BflH5IHHe 

BHYTpeHHHX H BHeiiiHHX <PaKTopos. l1cTO'IHHKH rrpHsne'IeHH5I rrepcoHana: rrpeHMyiiieCTBa H 

He,n:ocTaTKH. OcHOBHbie 3Taiibi rrrraHHposamm Tpy,n:oBbiX pecypcos. AHarrH3 Ka,n:posoro 

rroTeHu;Hana. Orrpe.neneHHe Ka'IeCTBeHHOM H KOnH'IeCTBeHHOM rroTpe6HOCTH B rrepcoHane. MeTO.D:bi 

Ka'IeCTBeHHOM ou;eHKH IIOTpe6HOCTH B rrepCOHa.Jie. MeTO.l(bl KOflH'IeCTBeHHOM ou;eHKH IIOTpe6HOCTH 

B rrepCOHa.rre: MaTeMaTH'IeCKHe If HeMaTeMaTH'IeCKHe MeTO,l(bi. HopMHpOBaHHe If OCHOBHbie BH.l(bl 

HOpM. 

OcHOBHbie 3Tarrbi rrpou;ecca oT6opa rrepcoHa.rra. AHa.JIH3 aHKeTH0-6HorpaqmqecKHx ,n:aHHbiX, 

peKoMeH,n:au;HM:, rrocny)l(HOro crrHcKa. Pe3IOMe. Co6ece.nosaHHe ( ou;eHoqHoe HHTepBbiO ): 

xapaKTepHCTHKa OCHOBHbiX THIIOB, 3Taiibl, TeXHHKa rrpose,n:eHH5I. 0CHOBHbie OIIIH6KH IIpH 

rrpose,n:eHHH HHTepBbiO. IIcHxo,n:HamocTHKa (TeCTHposaHHe): rrpeHMymecTsa H He,n:ocTaTKH. 

Me.n:HU:HHcKoe ocsH,n:eTenbCTBOBaHHe. AHarrH3 pe3ynbTaTOB HCIIbiTaHH5I. IIpHH5ITHe perneHHJI o 

HaMMe. Tpy.nosoM: .norosop (KOHTpaKT). IIo.n6op rrepcoHana H rrpo<PeccHoHarrbHasi opHeHTaiiHJI 

rrepcoHa.rra. 

OcHOBHbie <PaKTOpbi, snHXIOIIIHe Ha rrpou;ecc a.narrTaU:HH. XapaKTepHCTHKa ocHOBHbiX 3Tarros 

rrpoiiecca :;t.narrTau;HH. BH,n:bi a.narrTaiiHH B paMKax opraHH3aiiHH. A.narrTaU:HJI Ha pyKoBOMmeH: 
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,n:omKHOCTH. 3a.,n;aqH pyKoBO.z:t:HTeiDI no a.,n;arrTaiJ;HH H opHeHTaiJ;HH rrepcoHana. ,[(e3a.,n;arrTau;H5I. 

KomjmHKThi B KOJIJieKTHBe. MoTHBau;H5I rroBe,n:eHH5I B rrpou;ecce Tpy,n:oBoii ,n:e5ITeJihHOCTH. 

MoTHBhi H HX OCHOBHble BH,ll;hi. CTHMYJihi H HX OCHOBHhie c}>opMhi. fipHHtiH.IThi CTHMYITHpOBaHH5I 

Tpy,n:a. CHcTeMhi orrnaThi rpy,n:a rrepcoHana. KoMrreHcau;HOHHhrn rraKeT. CxeMa onnaThi Tpy,n:a 

MeHe,n:)KepoB H pyKoBo,n:HTeneii BhiCIIIero 3BeHa. ITomu;peHH5I ,n:IDI BhiCOKOKBanHc}>Hu;HpoBaHHhiX 

crreu;HanHCTOB. ITomu;peHH5I B MaCIIITa6e Bceii opraHH3aiJ;HH. 

ITo,n:roTOBKa, neperro,n:roTOBKa H noBhiiiieHHe KBarrHc}>HKaiJ;HH rrepcoHarra. Mo,n:en:r:, 

CHCTeMaTHqeCKOfO (HerrpephiBHOfO) o6yqeHH5I nepCOHaJia. Orrpe,n:erreHHe IIOTpe6HOCTH B 

o6yqeHHH rrepcoHana. Onpe,n:eneHHe 3aTpaT Ha o6yqeHHe. Pa3pa6oTKa yqe6HhiX nnaHoB H 

npOrpaMM. XapaKTepHCTHKa OCHOBHhiX 4_>opM H MeTO,ll;OB o6yqeHH5I, HX rrpeHMYIIIeCTBa H 

He,n:ocTaTKH. Ou;eHKa pe3yrr:r:,TaTOB o6yqeHH5I. ITnaHHpoBaHHe Kap:r:,epHoro pocra. BH.z:t:hi Kap:r:,ep:r:,I. 

ITepeMeiiJ;eHHe. <I>opMHpOBaHHe H ynpaBrreHHe Ka.,n;poBhiM pe3epBoM. 

Ou;eHKa nepcoHana H arrecTaiJ;H5I. CHcTeMa ou;eHKH pe3yrr:r:,TaTHBHOCTH nepcoHana. OcHOBHhie 

:narr:r:,I npoBe,n:eHH5I ou;eHKH rrepcoHarra. ArrecTau;HOHHM KOMHCCH5I. OcHOBHhie MeTO.Il:hi 

OI!eHHBaHH5I. fpac}>HqecKHe IIIKaJihi. An:r:,TepHaTHBHoe paH)I(HpoBaHHe. 360 rpa.,n;ycoB. ITonapHoe 

cpaBHeHHe. CaMoou;eHKa. IlpHHY.z:t:HTen:r:,Hoe pacrrpe,n:eneHHe. MeTo,n: KpHTHqecKoro cnyqM. 

PeiiTHHrOBhle mKanhi H npo6neMhi pa6oThi c HHMH. AHanH3 pe3yn:r:,TaToB arrecTaiJ;HH. Ou;eHKa 

3c}>c}>eKTHBHOCTH ynpaBJieHH5I nepCOHaJIOM. 

JluTeparypa: 
Jia30BLIH y'IeOHHK: 

YrrpaBnemie nepcoHarroM opraHH3aiJ;HH: YqefiHHK I ITo.n: pe,n:. A..5I. KH6aHoBa- M.:HH<I>PA-M, 
2006. 

OcHOBHaH JIHTeparypa: 
1. IlleKIITH5I C.B. YnpaBneHHe nepcoHanOM coBpeMeHHOii opraHH3aiJ;HH.- M., 2002. 

,L(OIIOJIHHTeJihHaH JIHTeparypa: 
1. KopHerrHyc H. HR MeHe,n:)KMeHT. IloHcK, no,n:6op, TpeHHHr, a.,n;arrTau;H5I, MOTHBaiJ;H5I, 

,ll;HCIJ;HIIJIHHa, 3THKa. 2005 r. 
2. <l>yT M. BBe,n:eHHe B HR MeHe,n:)KMeHT, 2005 r. 
3. fepacHMOB B.H. MeHe,n:)KMeHT nepcoHana, 2003 r. 
4. IllaxoBa B.A. MoTHBaiJ;H5I Tpy,n:oBoii ,n:e5ITeJihHOCTH, 2006 r. 
5. BypMHcTpoB A.H. HeMaTepHarrhHoe CTHMYJIHpoBaHHe, 2007 r. 
6. CapTaH r.H. HoBhie TeXHOJIOfHH ynpaBJieHH5I nepCOHaJIOM, 2003 r. 
7. BopHcoBa E.A. Ou;eHKa H arrecTaiJ;H5I nepcoHana, 2003 r. 
8. ApMcrpoHr M. ITpaKTHKa ynpaBneHH5I qenoBeqecKHMH pecypcaMH, 2004 r. 
9. MHmypoBa H.B. YrrpaBneHHe MOTHBau;Heii rrepcoHarra, 2003 r. 
10. Koyn ,[()!(. YnpaBneHHe nepcoHarroM B coBpeMeHHhiX opraHH3aiJ;H5IX, 2004 r. 
11. O,n:eroB IO.r. YrrpaBneHHe rrepcoHanOM, ou;eHKa 3c}>c}>eKTHBHOCTH, 2004 r. 
12. CaMoyKHHa M.B. YrrpaBneHHe nepcoHarroM: poccHHCKHH on:r:,rr, 2003 r. 
13. Mop,n:OBHH C.K. YrrpaBneHHe rrepcoHanoM. CoBpeMeHHM pocCHHCKM rrpaKTHKa, 2005 r. 
14. EropmHH A.IT. YrrpaBneHHe nepcoHanoM.- HH)KHHH HoBropo,n:: Hl1MB, 2001. 
15. CaM:blfHH C.l1., CTOIDipeHKO n.,n:., IliHJIO C.l1., JiiJihHHCKHH C.B., CanHM)KaHOB l1.X. 

YrrpaBrreHHe nepcoHanoM.- PocToB HI,[(: <l>eHHKc, 2001. 
16. YnpaBneHHe rrepcoHarroM opraHH3aiJ;HH. ITpaKTHKYM:YqefiHoe rroco6He I IIo.n: pe,n:. A..5I. 

KH6aHOBa.- M.: l1H<I>PA-M, 2001. 
17. fep6epT ,[()1(. Kpy,n:eH, ApTyp Y. IllepMaH. 3apy6e)I(HhiH onhiT ynpaBneHH5I nepcoHarroM I 

ITep. c aHrn.- M.: l1ITK-roccny)K6:r:,I, 2001. 
18. Mo,n:enH H MeTO.z:t:hi perynHpoBaHH5I nepcoHanoM: poccHiicKo-6pHTaHcKoe yqefiHoe noco6He 

I ITo.n: pe,n:. E.B. MoprYHOBa.- M.:3AO bH3Hec-mKorra «l1HTen-CHHTe3», 2001. 
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CTpaTeruqecKHH MeHe,U~MeHT 
OcHoBHbie 3a,naqn cTpaTern-qecKoro MeHe,IJ)KMeHTa. Cyrn:HoCTb cTpaTernqecKoro 

yrrpaBJieHll51. 06II(a51 KOH1J;eiii!H51 CTpaTerHqeCKOrO yrrpaBJieHH51. 3Taiibi pa3BHTH51. 06'beKTbi 
cTpaTerHqecKoro yrrpaBJieHH51. HerrpepbiBHOCTb H I!llKJIHqHOCTb rrpoi!ecca cTpaTernqecKoro 

yrrpaBJieHH51. OcHoBHhie rroH51TH51 cTpaTerHqecKoro MeHe,IJ)KMeHTa. CTpaTer. MnccH.H. IJ;eneBhie 
ycTaHOBKH. IJ;enH. OcHOBHbie pa3JIHqH51 Me)K,ll;y .nonrocpo'IHbiM H cTpaTerHqecKHM 
IIJiaHHpOBaHHeM. 

AHaJIH3 rrpoH3BOL(CTBa H KOHKypeHI!HH. Ponb cTpaTernqecKoro aHaJIH3a B rrpoi!ecce 

pa3pa6oTKH cTpaTernH. CTpyKTypa aHaJIH3a ( orrpe.neneHHe rnaBHbiX 3KOHOMH'IeCKHX 
xapaKTepHCTllK rrpOMbiiiiJieHHOrO pa3BMTH5I; OIIpeL(eJieHH:e H OI!eHKa L(BH)KYII(HX CHJI; OI!eHKa CHJibi 
KOHKypeHI!HH; OI!eHKa KOHKypeHTHOM II03HI!HH KOMIIaHHH B OTpaCJIH; Bbi5IBJieHHe KJIIOqeBbiX 

<PaKTopoB ycrrexa). CHTYaiiHOHHhiM aHaJIH3 opraHH3ai!HH. OI!eHKa a,neKBaTHOCTH TeKyrn:e:M 
cTpaTerHH. SWOT aHaJIH3. CTpaTerHqecKHM CTOHMOCTHOM aHaJIH3. OI!eHKa CllJibi KOHKypeHTHOM 
II03lli!HH rrpe.nrrpH51TH51. 06o6II(eHHe pe3yJibTaTOB aHaJIH3a. 

OcHOBHbie THIIbi KOHKypeHTHbiX cTpaTem:M. CTpaTerH.H .nH<P<l>epeHI!Hai!HH. CTpaTerH.H 
Hll3KllX H3L(ep)KeK. CTpaTerH51 HHIIIH. CTpaTerH51 H KOHKypeHTHOe npeHMyii(eCTBO. llcrrOJib30BaHMe 

HaCTyrraTeJibHbiX CTpaTerHH L(JI51 3aKperrJieHH51 KOHKypeHTHOro rrpeHMyii(eCTBa. Bbi6op KOHKypeHTa 
L(JI51 aTaKH. llCIIOJib30BaHlle CTpaTerllH 3aii(llTbl H COXpaHeHH51 KOHKypeHTHOrO rrpeHMyii(eCTBa. 

CTpaTerHH BepTHKaJihHo:M HHTerpai!Hll. 
KoHI!eiii!H51 General Electric/McKinsey. CTpyKrypa MOL(eJIH. XapaKTepHCTHKa o6nacTe:M. 

CHJibHbie H CJia6bie CTOpOHbi MOL(eJIH. 
<!>OpMHpOBaHHe CTpaTernqeCKOrO BllL(eHH51 H MHCCHH. 0co6eHHOCTH <t>opMHpOBaHM51. 

3aHHTepeCOBaHHbie CTOpOHbl. 3Taiibi <t>opMHpOBaHH51. Y CTaHOBJieHH:e I!eJieif. ,lJ;epeBO I!eJieH. 
3Tarrhi <PopMynnpoBaHH51 IIeJieH. IInpaMHL(a pa3pa6oTKH CTpaTemqecKoro rrnaHa. B3aHMOCB513b 

pe3yJibTaTOB CTpaTernqecKoro aHaJIH3a, MllCCHH, IIeJieM H IIJiaH MeporrpH51THH. CTpaTerHqeCKHe 

aJibTepHaTHBbi. ll.neHTH<i>HKai!H51 H pa3pa6oTKa. CTpaTerH.H 6H3Hec-e.nHHHI!bi. CTa,nHH pa3pa6oTKH 
cTpaTerHH. CTpaTerH.H Koprropai!HM. EH3Hec cTpaTerHH; <l>YHKIIHOHaJibHbie CTpaTemH. 
Oco6eHHOCTH pa3pa6oTKH H B3aHMOYB513Kll. CTpaTerH.H H TexHnqecKa.H rroJIHTHKa rrpe.nrrpH51TH51. 

CTpaTerH.H H opraHll3ai!HOHHa.H KYJihTypa. 
06rn:a.H cxeMa rrpoi!ecca ocyrn:ecTBJieHH.H cTpaTerHH. IIocTpoeHHe opraHH3aiiHH crroco6Hoii: 

peaJill30BaTb rrpllH51TyiO CTpaTermo. llpHB513Ka 6IOL()KeTOB K CTpaTemH. Pa3pa60TKa IIOJIHTHKH H 

rrpoi!e.nyp rroMep:>I<aHH.H cTpaTerHH. CncTeMbi rro.n.nep)KKH rrpoiiecca ocyrn:ecTBJieHH.H cTpaTemH. 
IIpoeKTHpOBaHHe cncTeM yrrpaBJieHH51. 

CnHeprH3M H .nenoBbie crroco6HocTH KOMrraHHH. KoHI!eiii!H51 CHHeprH3Ma. HaqaJibHbiM H 

orrepai!HOHHbiM cnHeprH3M. CHMMeTpH51 H coBMe6cTHhie 3<P<PeKTbi. HeBHL(HMbie aKTHBbi. 

CTpaTerH.H H TeKyrn:He pecypcbi. 3<P<PeKTHBHoe HCIIOJib30BaHHe pecypcoB. 3<P<PeKTHBHa.H 
aKKYMYJI.HI!H51 pecypcoB. KoM6HHaTOpHbie BhirOL(bi. TiopT<i>eJibHbie 3<P<PeKTbi. 

JluTepaTYpa: 
na30BhiH yqe6HHK 

TOMIICOH A.A., CTpHKJieHL( A. ,lJ;)K. CTpaTerHqecKHH MeHeL()l(MeHT: KOHI!eiiiiHll H CHTyaiiHH 

L(JI51 aHaJIH3a- M.: BHJib.HMc, 2006 

)];oDOJIHHTCJihH3H JIHTeparypa 
1. AHco<P<P ll. HoBM KoprropaTHBHa.H cTpaTem.H.- CTI6: ll3L(aTeJibCTBo "TinTep", 1999.-416 

c. 
2. BHxaHCKHH O.C. CTpaTerHqecKoe yrrpaBneHHe: Yqe6HHK.- 2-e H3L(., rrepepa6. H .non.- M.: 

rap.napHKa, 1998.-296 C. 

3. ,ll;o:Mnh II. MeHeL()l(MeHT: cTpaTerH.H H TaKTHKa.- CII6: ll3L(aTeJibCTBO "IIHTep", 1999.-560 

c. 
4. E<PpeMoB B.C. CTpaTerHqecKoe rrnaHHpoBaHHe B 6H3Hec~cHCTeMax. - M.: ll3L(aTeJibCTBo 

"<l>HHrrpecc", 2001.-240 c. 

5. KeMrr6enn 3., CaMMepc Jiaqc K. CTpaTemqecKHM CHHepm3MI0 2-e H3L(. /.- CII6: I1HTep,-

2004.-416 c. 
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6. Jla.M6eH )l{aH-)l(aK. CrparemqecKirH: MapKenmr. EBporreiicKrui rrepcrreKnma- Crr6.: Ha)'Ka, 
1996 

7. MapKoBa B.,ZJ;., Ky3iie:u;oBa C.A. CrparemqecKIIii MeHe,lJ)KMeHT. ·_:_ M.: HH<l>PA-M, 
HoBOCII6I1pcK: CII6I1pcKoe cornarneHIIe, 1999.- 288 c. 

8. MIIH:Q5epr r., A.rrbCTp3H,Il; B., JbMrreJI .n;)K. lliKOJibl crparemH: I IIep. c aHrJI. no.n: pe.n:. IO.H. 
KarrTYHeBcKoro.- CII6.: H3.n:arenhCTBO "IIIITep", 2000. 

9. Y onm K. KmoqeBI>Ie rroKa3aTeJIII MeHe.n:)l(MeHTa. KaK aHanii3I1poBaTb, cpaBHIIBaTh II 
KOHTpOJIIIpOBaTb ,Il;aHHbie, orrpe,Il;eJUIIOI:QIIe CTOIIMOCTb KOMIIaHIIII: Ilep. C aHrJI.- M.: ,ZJ;eJIO, 
2000.- 360 c. 

10. <l>roH: JI., P3H.n:enn P. (pe.n:.) Kypc MBA no crparemqecKOMY MeHe,ll)l(MeHTY I IIep. c aHrn. 
- M.: ArrniiiiHa IIa5niimep, 2002.- 608 c. 

MapKeTHHr 
fiOH5ITIIe MapKeTIIHra, OCHOBHbie orrpe.n:eneHII.si. 3BOJIIOIIII5I KOH:Qeii:QIIH MapKeTIIHra. 

IlpiiH:QIIIIhi, 11eJII1 II 3a,Il;aqii MapKenmra, :uenii qmpMbi. Ponb MapKeTIIHra B 3KOHOMIIqecKoM 
pa3BIITIIII CTpaHbl. 

MapKeTIIHroBrui cpe.n:a rrpe.n:rrpii.siTII.si. MI1Kpo II MaKpo cpe.n:a rrpe.n:rrpii.siTII.si. OpraHI13aQII.si 
MapKeTIIHrOBOH CJiy)K5bi rrpe.n:rrpii.siTIIH, ee ¢YHKIIIIII. 

l13yqeHIIe IIOBe,Il;eHII.si IIOTpe5IITeJieH, MO,Il;eJib IIpiiH.siTII.si perneHIIH 0 IIOKYIIKe. 
CerMeHTIIpoBaHIIe pbiHKa. Bnr5op :u;eneBbiX cerMeHTOB, crparerii.si MapKeTIIHra. 
IIo3II[(IIOHI1poBaHIIe TOBapa 

ToBapHM rroJIIITIIKa, u;enii II 3a,Il;aqii. ToBap B MapKeTIIHroBoii .n:e.siTeJibHOCTII. Mo,lleJih 
TOBapa. Knaccii<jJIIKaQII.si TOBapoB. YrrpaBJieHIIe KOHKypeHrocrroco5HOCTbiO TOBapa. YrrpasneHIIe 
)KII3HeHHbiM IIIIKJIOM, TIIIIbi)l{[(T. YrrpaBJieHIIe TOBapHbiM accopTIIMeHTOM. 

[(eHOBa.si IIOJIIITIIKa <jJIIpMbl, ee pOJib B KOMIIJieKCe MapKeTIIHra. MeTO,Il;bl lleH005pa30BaHHJI. 
Bnr5op crpareriiii :u;eHoo5pa30BaHII.si. 

C6niTOBM rroJIIITIIKa B KOMIIJieKce MapKeTIIHra. ToBapo,Il;BII)KeHIIe B KoMrrneKce 
MapKeTIIHra. <l>opMI1pOBaHIIe KaHaJIOB pacrrpe,Il;eJieHII.si, yqaCTHIIKM KaHaJIOB pacrrpe,Il;eJieHII.si. 

KoMMYHIIKaiiiiii B KOMrrneKce MapKeTIIHra. KoMrrneKc cpe.n:crB rrpo,Il;BII)KeHII.si TOBapoB, ero 
Bhi5op. PeKnaMa II ee ponh, Bbi5op cpe.n:cTB peKJiaMhi. <l>opMI1pOBaHIIe crrpoca II CTIIMYJIIIpOBaHIIe 
c5I>ITa. JliiqHbie rrpO,Il;a)KII, IIX oco5eHHOCTII. IIa6JIIICIITII. PR. 

JlHTeparrpa: 
Jia30BhiH yqefiHHK: 

MapKeTIIHr: yqe5. no HarrpaBneHIIIO rro.n:roT. 080200.62 «MeHe,Il;)l(MeHT». YpoBeHh rro.n:roT. 
«BaKanaBp» I IIO,Il; pe.n:. H.B. JliiiiCIIIIa. M.: r30TAP-Me.n:IIa, 2012. 

,rr:orroJIHHTCJibHa.H JIHTeparypa: 
1. ranii[(KMH E.B. MeTO,Il;bi MapKenmrOBbiX IICCJie,Il;OBaHIIH. M.: HHCTIITYT <l>oH.n:a 

«06IIIeCTBeHHOe MHeHIIe», 2012. 
2. 3a5IIH .n;)K., Bpe5ax r. Ilpii:QeJibHbiH MapKeTIIHr. HoBbie rrpaBIIJia rrpiiBJieqeHII.si II y.n:ep)KaHH.si 

KJIIIeHTOB I rrep. c aHrn. E.B. Tpe5ymiiHa. M.: 3KCMO, 2006. 
3. HraH )];. MapKeTIIHr B3aiiMOOTHorneHHH:. AHaJIII3 MapKeTIIHrOBbiX crparerHH: Ha ocHoBe 

B3aHMOOTHomeHIIii: yqe5mrK I rrep. c aHrJI. E.3. Jlana.siH. M.: IOHHTH-,n;AHA, 2008. 
4. Kornep <1>. MapKeTIIHr MeHe,Il;)l(MeHT. 3Kcrrpecc-Kypc. 2-e II3,Il;. CII6.: IliiTep, 2009. 
5. Kornep <1>. OcHOBbi MapKeTIIHra. KpaTKMH Kypc. M.: H3.n:areJibCKIIH .Il:OM "BIIJib.siMc", 2007. 
6. KpoccKyJII>TYPHhiH MapKeTIIHr: yqe6. rroco6IIe I O.B. CamHoBa; H.H. CKopo5oraTbiX; )l{. 

)J;roMeTII. M.: HH<l>PA-M, 2012. 
7. Jla.M5eH )l{.-)1{., liYMIIIITac P., Illymmr H. MeHe.n:)l(MeHT, opiieHTIIpOBaHHbiH Ha pbiHOK I rrep. 

c aHrn. CII6.: IIHTEP, 2010. 
8. IIoBe.n:emre rrorpe5IITeneH: I P . .D;. BmKy3JIJI; II.Y. MIIHIIap.n:; ,[1;.<1>. 3H.n:)KeJI; rrep. c aHrn. E. 

KonoTBIIHa; rrep. c aHrn. JI. KpyrnoB-Mopo3oB.- CII6.: IIHTEP, 2007. Chris Fill (2006). 
Marketing communications: contexts, strategies, and applications. Prentice Hall, 4th ed. 
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l(aqeCTBCHHhiC H KOJJHqeCTBCHHhie MCTO,IJ;hl pa3pa60TKH H IIpHHHTH.H 

yrrpaBJieuqecKHX pemeHHH 

I1oH51THe H cym:HoCTh ynpaBJieHqecKoro perneHH51. MexaHH3M npHH51TH51 pernemrH:. 
KnaccmpHKa:QH51 ynpaBneHqecKHX perneHHH. OcHOBHhie 3Tanhi pa3pa6oTKH yrrpaBneHqecKoro 
perneHH51. Tpe6oBaHH51, npe,Z:J;'h51BJI5IeMhie K ynpaBneHqecKHM perneHH51M. CTHJIH npHH51TH51 
perneHHH. MeTO,ll;hi npHH51TH51 perneHHH. 

Onpe,n:eneHHe H noH51THe «CHTyarrH51», KJiaccmpHKa!IH51 CHTya!IHH. Onpe,n:eneHHe H noH51THe 
«npo6neMa», KJiaccHcpHKa!IH51 npo6neM. MeTO,n:onorHqecKHe 6a3Hc ynpaBJieHqecKHX perneHHH:: 
MeTO,ll; 3TaJIOHa, MeTO,ll; 6JIOK-CXeMhi, KOHTpOJibHhlli JIHCT, «BOJillie6Hhie BOnpOCbi» MeTO,ll; «5W2H», 
,n:HarpaMMa HrnHKaBhi, aHaJIH3 IlapeTo, MeTo,n: )J;enhcpH. 

CoqeTaHHe <J:>opMaJihHoro H HecpopManhHoro acneKTOB B pa3pa6oTKe perneHH51. 
)J;HCKYCCHOHHble MeTO,ll;bi (MeTO,ll; KOMHCCHH, MeTO,ll; cy,n:a, MeTO.IJ: M03rOBOrO lliTypMa H ero 
MO.IJ:H<J:>HKa!IHH), HX npeHMym;ecTBa H He.IJ:OCTaTKH. 

AHKeTHhie MeTO.IJ:hi (MeTO.IJ: pamrmpoBaHH51, MeTO.IJ: napHhiX cpaBHeHHH, MeTO.n: 3KcnepTHoH: 
KJiaCCHcpHKa!IHH, MeTO.IJ: )J;eJibcpH), HX npeHMym;eCTBa H He.IJ:OCTaTKH. 

IJpHH51THe perneHHH B YCJIOBH51X Heonpe.n:eJieHHOCTH H pHCKa I10H51THe pHCKa H 
Heonpe.n:eneHHOCTH. HcToqHHKH pHCKOB B 6H3Hece. MeTO.IJ:HKa O!IeHKH CTeneHH pHcKoB. Mephi no 
CHH)KeHHIO B03MO)KHOrO pHCKa. 

Ponh H MecTo nporH03HpOBaHH51 B npHH51THH ynpaBJieHqecKHx perneHH:H:. MeTO.IJ: ceTeBhiX 
rpacpoB. MeTO.IJ: C!IeHapHeB. 

OpraHH3arrH51 pa6oT no pa3pa6oTKe H peanH3a!IHH perneHH51. <l>YHK!IHH H BH.IJ:hi KOHTpoM 
ynpaBneHqecKHX perneHHH. MeTO.IJ:hi KOHTpOM. 3cpcpeKTHBHOCTh KOHTpOJI51. YnpaBJieHqecKHe 
pellieHH51 H OTBeTCTBeHHOCTb npH npHH51THH ynpaBJieHqecKHX peiiieHHH. 

JlHTepaTYpa: 

Jia30BhiH yqe6HHK: 

JlHTBaK E.r. Pa3pa6oTKa ynpaBneHqecKoro perneHH51. M.: )J;eno, 2004, 
OcHOBHaH JIHTeparypa: 

1. lOKaeBa B.C. YnpaBJieHqecKHe peiiieHH51. M.: )J;arnKoB H K, 1999, 
,il;OIIOJIHHTCJihHaH JIHTeparypa: 

1. BepTaKOBa IO.B., K03heBa M.A., Ky3n6o)KeB 3.H. YnpaBJieHqecKHe perneHH51: pa3pa6oTKa H 
Bhr6op. M.: KHOPYC, 2005, TeMa 13 (c. 284- 296); 

2. CMHpHoB 3.P. YnpaBJieHqecKHe perneHH51. M.: H3.n:aTeJihCTBO Ha!IHOHaJihHoro HHCTHTyTa 
6H3Heca, 2002, maBa 6 (c. 255- 272). 

YrrpaBJieHHe rrpoeKTaMH 

Onpe.n:eneHHe noH51TH51 «npoeKT». OcHOBHhie xapaKTepHCTHKH npoeKTa. Ea30Bhie 
3JieMeHThi ynpaBJieHH51 npoeKTOM. KnaccHcpHKarrH51 npoeKTOB. MaTpH!Ia !Iene:H: H MeTO.IJ:OB. 
Orrpe.n:eneHHe noH51THH «nopTcpeJih» H «rrporpaMMa». 

Onpe.n:eneHHe nOH51TH51 «oKpy)KaiOID:a51 cpe.n:a rrpoeKTa». <PaKTOphi BHernHe:H: cpe.n:~>I 

npoeKTa. <PaKTopDI BHJTpeHHe:H: cpe.n:1r rrpoeKTa. OcHOBHhie yqacTHHKH rrpoeKTa H HX BJIH51HHe Ha 
peanH3a!IHIO rrpoeKTa. 

Onpe.n:eneHHe noH51TH51 «)KH3HeHHhiH: !IHKJI npoeKTa». )J;Byxcpa3Ha51 CTPJKTypa )KH3HeHHoro 
:U:HKJia rrpoeKTa. 1IeTDipexcpa3Ha51 CTpyKTypa )KH3HeHHoro !IHKJia rrpoeKTa. lliTHcpa3Ha51 CTPJKTypa 
)KH3HeHHoro !IHKJia npoeKTa. )J;ec51THcpa3Ha51 cTpyKTypa )KH3HeHHoro !IHKJia npoeKTa. 
06ne.IJ:HHeHHa51 CXeMa pa3JIHqHbiX B3rJI5I.IJ:OB Ha )KH3HeHHhiH !IHKJI rrpoeKTa. 

Orrpe.n:eneHHe noH51TH51 «rrpo!Iecc». THIIhi rrpo!IeccoB, BhlliOJIH51eMI>Ie KOMaH.n:oH: npoeKTa. 
CpaBHHTeJihHhiH aHaJIH3 rpyrrrr rrpo!IeccoB yrrpaBJieHH51 rrpoeKTOM H cpa3 )KH3HeHHoro !IHKJia 
npoeKTa. Onpe.n:eneHHe ocHOBHhiX II51TH rpyrrn rrpo!IeccoB yrrpaBJieHH51 npoeKTOM. 
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Orrpe.D:eneHHe IIOH51TH51 «HHHU:Ha:O:H51 rrpoeKTa». OcHOBHhie cocTaBJI51IOI:o;He rpyrrrrni 
rrpou;eccoB HHHU:Ha:O:H:H. Crroco6ni orrHcaHH51 rrpOLJ:)'KTa rrpoeKTa. CocTaBJieHHe cTpaTerK'IecKoro 
rrnaHa rrpoeKTa. Pa3pa6oTKa KpHTepHeB Bhi6opa rrpoeKTa. OcHOBHhie MeTOLJ:hi Bhi6opa rrpoeKTa. 
Crroco6ni c6opa HCTopHIJecKoH: HH<!JopMau;HH o rrpoeKTe. BHLJ:hi <!JopMaJihHhiX pe3yJinTaToB 
rrpo:o;ecca HHHU:Hau;HH I;IpOeKTa. Qrrpe,[(eJieHHe IIOH51TH51 «LJ:OIIyi:o;eHHe» H BHLJ:hl LJ:OIIyi:o;eHHH B 
rrpoeKTe. Orrpe.D:eJieHH:e IIOH51TH51 «orpaHH:IJeHH:e» H BHLJ:hi orpaHH:IJeHH:H B rrpoeKTe. 

Orrpe.D:eJieHHe rrOH51THH «IIJiaHHpOBaHHe» H «rrJiaH rrpoeKTa». OcHOBHhie ypoBHH 
rrnaHHpoBaHHH. IIpou;ecchi IIJiaHHpOBaHH51. IlnaHHpoBaHH:e u;eneH: H COLJ:ep)KaHH51 rrpoeKTa. 
Orrpe.D:eJieHHe pa6oT rrpoeKTa. KaneHLJ:apHoe rrnaHHpoBaHH:e. IInaHHpOBaHHe pecypcoB. 
IlnaHH:pOBaHHe 3aTpaT H <iJH:HaHcHpoBaHH51 rrpoeKTa. Co3LJ:aHHe rrnaHa rrpoeKTa. 

Orrpe.D:eneHHe rroH51TH51 «opraHH3au;H51 HcrronHeHH:51 rrpoeKTa». IIpo:o:eLJ:Yphi opraHH3au;HH 
HCIIOJIHeHH51 rrpoeKTa. 

Orrpe.D:eJieHHe IIOH51TH51 «KOHTpOJih HCIIOJIHeHH51 rrpoeKTa». IIpo:o:e.D:ypni KOHTpOAA 
peanH3au;HH IIpOeKTa. Tpe6oBaHH51 K CHCTeMe KOHTpOJI51. IlpHHU:HIIhi IIOCTpOeHH:51 3<lJ<!JeKTHBHOH 
CHCTeMhi KOHTpOJI5I. BHLJ:hi rrpou;eccoB KOHTpoJI51 rrpoeKTa. Orrpe.D:eneHHe rroH51TH51 «MOHHTOpHHr>>. 
Orrpe.D:eJieHHe rroH51THH «KoppeKTH:pyromHe LJ:eHCTBH51» H «yrrpaBJieHHe H3MeHeHH51MH rrpoeKTa». 
MeTOLJ: ocBoeHHoro o6neMa. 

OrrpeLJ:eneHHe rroH51TH51 «3aBeprneHH:e rrpoeKTa». IIpo:o:e.D:ypni rrpou;ecca 3aBeprneHH51 
rrpoeKTa. Crroco6ni OKOHIJaHH:51 rrpoeKTa. 

Orrpe.D:eJieHHe IIOH51TH51 «CHCTeMa». OcHOBHhie BHLJ:hi IIOLJ:CHCTeM B yrrpaBnemm rrpoeKTaMH. 
CB513H rroLJ:CHCTeM yrrpaBJieHH:51 rrpoeKTaMH, 6a30BhiX 3JieMeHTOB H yrrpaBJI51IOI:o;HX MOLJ:eneH:. 

OrrpeLJ:eJieHHe IIOH51TH51 «yrrpaBJieHHe COLJ:ep)KaHH:eM rrpoeKTa». ,[(epeBo u;eneH: npoeKTa. 
IlpHHU:HIIhi yrrpaBJieHH:51 opraHH3au;HeH: rrpoeKTa. OrrpeLJ:eJieHHe IIOH51TH51 «opraHH3au;HOHHa51 
cTpyKTypa rrpoeKTa». TH:rrhi opraHH:3au;HOHHhiX CTPYKTYP rrpoeKTa. BHLJ:hi opraHH3au;MOHHhiX 
CTpYKTyp rrpoeKTa. 

Orrpe.D:enemre rrOH51TH51 «yTipaBJieHHe rrpOLJ:OJI)KH:TeJihHOCThiO rrpoeKTa». KaneHLJ:apHhiH 
rpa<!JHK. ,[(H:arpaMMa raHTa. Orrpe,[(eJieHHe IIOH51TH51 «CeTeBaH MOLJ:eJih». MeTOLJ: CPM. 

Orrpe.D:eJieHHe rroH51THH «pHCK» H <<Heorrpe.D:eJieHHOCTh». MeTOLJ:hi orrpe.D:eJieHH51 
Bepo51THOCTH HacTyrrneHH:51 co6niTH51. KnaccH<iJHKau;H51 pHcKoB. YrrpaBJieHHe pHCKaMH H HX o:o;eHKa. 
MeTOLJ:hi o:o;eHKH pHCKOB rrpoeKTa. Bepo51THOCTHhiH aHanH3. ,[(epeBo perneHHH. MeTOLJ:hi CHH)KeHH51 
pHCKOB. 

Orrpe.D:eneHHe rroH51TH51 «pecypc». BHLJ:hi pecypcoB rrpoeKTa. Y rrpaBneHH:e MaTepmmhHO­
TexHHIJecKHM o6ecrreiJeHHeM rrpoeKTa. Y rrpaBJieHH:e KOMMYHHKau;H51MH IIpOeKTa. Y rrpaBJieHHe 
rrepCOHaJIOM IIpOeKTa. 

Orrpe,[(eJieHH:e IIOH51TH51 «yrrpaBJieHH:e CTOHMOCThiO rrpoeKTa». BHLJ:hl o:o;eHOK CTOHMOCTH 
rrpoeKTa. Orrpe.D:eJieHHe IIOH51TH51 «6IOLJ:)KeTH:poBaHH:e». BHLJ:hi 6IOLJ:)KeToB. O:o;eHKa BhiiiOJIHeHH51 
6IOLJ:)KeTa. 

Orrpe,[(eJieHHe IIOHHTH51 «yrrpaBJieHH:e KaiJeCTBOM rrpoeKTa». qeThipe KJIIOIJeBhiX acrreKTa 
KaiJeCTBa. TpH rpyrrrrhi rrpou;eccoB yrrpaBneHH51 KaiJeCTBOM rrpoeKTa. 

JluTepaTYpa: 

Jia30Bb1U yqe6HHK 

Bep3yx 3. YrrpaBneHH:e rrpoeKTaMH: ycKopeHHhiH Kypc no rrporpaMMe MBA = The fast 
forvard MBA in project management I 3. Bep3yx ; rrep. c aHrJI. O.Jl lleJI5IBCKHH . - M.; 
CII6.; K. : ,[(HaneKTH:Ka, 2007.- 471 c. 

OcuoBHaH JIHTeparypa 
1. Ma3yp l1J1., lllarrH:po B.,[(., OJibLJ:eporre HT. YrrpaBJieHH:e rrpoeKTaMH: YIJe6. rroco6He .D:AA 

BY30B I H.H. Ma3yp, B.,[(. lllanHpo, HT. OJioLJ:eporre; Ilo.D: o6m. pe.D;. H.H. Ma3ypa. - M.: 
3AQ "l13LJ:aTeJibCTBO "3KOHOMH:Ka", 2001.-574 C. 

2. YnpaBJieHHe rrpoeKTOM. OcHOBbi npoeKTHOro ynpaBJieHH:.sr: yqe6HHK I KOJI. aBT.; IIOLJ: pe.D;. 

npo<!J. M.JI. Pa3y.- M.: KHOPYC, 2006. -768 c . 

.lJ:oiiOJIHHTCJibHa.H JIHTeparypa 
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