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IlopHJJ:OK npoBeJJ:eHHH rocy.a:apCTBeHHOrO Me~HCD;HnJIHHapHOrO JK3aMeHa 

no HanpaBJieHHIO no.a:roTOBKH 38.03.02 MeHe.a::m:MeHT 

06II(He npaBHJia npoBeJJ:eHH5I rocy.a:apcTBeHHOH HTOrOBOH arrecTa:QHH (WUiee rl1A) 

peryJmpyiOTC5I «ilOJIO:tKeHHeM 0 rocy.a:apCTBeHHOH HTOrOBOH arrecTai(HH CTyJJ:eHTOB 

o6pa3oBaTeJihHhiX nporpaMM BhiCIIIero o6pa30BaHH.H - nporpaMM 6aKa:JiaBpHaTa, cnei(Ha:JIHTeTa, 

MarHcTpaTypni Hai(HOHa:JihHoro HCCJie.D:oBaTeJihCKoro yHHBepcHTeTa «BhiCIIIM IIIKOJia 

3KOHOMHKH» OT 29 MapTa 2016 rO.lJ:a. rocy.D:apCTBeHHM HTOrOBa.H aTTeCTaQH5I OCyii(eCTBJI5IeTC5I 

rocy.D:apCTBeHHhiMH 3K3aMeHaQHOHHhiMH KOMHCCH5IMH. 

1. rocy.D:apcTBeHHhiH HTOrOBhiH Me:tK.lJ:HCI(HnJIHHapHhiH 3K3aMeH 5IBJI5IeTC5I COCTaBHOH 

qaCThiO rocy.D:apCTBeHHOH HTOrOBOH aTTeCTaQHH CTy.D:eHTOB, 3aBepiiiaiOII(HX o6yqeHHe no 

o6pa30BaTeJihHOH nporpaMMe nO.D:roTOBKH 6aKa:JiaBpOB no HanpaBJieHHIO nO.D:rOTOBKH 38.03.02 
MeHe.D::tKMeHT. 

2. K rl1A .D:OnycKaeTC5I CTy.D:eHT, B nOJIHOM o6neMe BhiiiOJIHHBIIIHH yqe6HhiH nJiaH HJIH 

HH.lJ:HBHfl:Ya:JihHhiH yqe6HhiH nJiaH no COOTBeTCTBYIOII(eH o6pa30BaTeJihHOH nporpaMMe H He 

HMeiOII(HH aKa.D:eMHqecKOH 3a.D:OJI:tKeHHOCTH no BCeM 3JieMeHTaM o6pa30BaTeJihHOH nporpaMMhi. 

3. IIporpaMMa rocy.D:apcTBeHHoro HToroBoro Me)l{fl:HCI(HnJIHHapHoro 3K3aMeHa no 

HanpaBJieHHIO nO.lJ:rOTOBKH 38.03.02 MeHe.D::tKMeHT, Hap.H.D:Y C Tpe60BaHH5IMH K CO.D:ep)l{aHHIO 

OTfl:eJihHhiX fl:HCI(HnJIHH, yqHThiBaeT TaK/Ke Tpe6oBaHH5I, npe.D:yCMOTpeHHhie OpHrHHa:JihHhiM 

o6pa3oBaTeJihHhiM CTaH.D:apTOM HI1Y Blll3 H Heo6xofl:HMhie fl:JI.H nonyqeHH.H KBa:JIHqmKaQHH -

6aKa:JiaBp MeHe.D::tKMeHTa. 

1. OcHOBHaH TeMaTHKa, BKJIIOqaeMaH B rocy.a:apcTBeHHhiii nToroBhiii 

Me:m:.a:ncn;nnJIHHapHhiH 3K3aMeH no HanpaBJieHHIO no.a:roToBKH 38.03.02 Meue.a::m:MeHT 
rocy.D:apCTBeHHhiH HTOrOBhiH Me)l{fJ:HCI(HnJIHHapHhiH 3K3aMeH no HanpaBJieHHIO 

no.D:rOTOBKH 38.03.02 MeHe.D::tKMeHT BKJIJOqaeT TeMaTHKY .D:HCQHnJIHH npo<)leccHOHa:JihHOro I(HKna: 

• TeOpH5I H HCTOpH5I MeHefJ:)I{MeHTa, 

• TeOpH5I opraHH3ai(HH H opraHH3aQHOHHOe noBe.D:eHHe, 

• ynpaBJieHHe qenoBeqecKHMH pecypcaMH, 

• CTpaTerHqecKHH MeHe.D::tKMeHT, 

• MapKeTHHr, 

• KaqecTBeHHhie H KOJIHqeCTBeHHhie MeTOfl:hl pa3pa60TKH H npHH5ITH5I ynpaBJieHqecKHX 

peiiieHHH, 

• ynpaBJieHHe npoeKTaMH. 

2. Tpe6oBaHHH K npoc}>eccnouaJihHOH no.a:roTOBKe 6aKaJiaBpa, npe.a:ycMoTpeHHhie 
06pa30BaTeJihHhiM cTaH.a:apTOM <Dr AOY BIIO Han;nouaJihHoro nccJie.a:oBaTeJihcKoro 
yHnBepcnTeTa «BhlcmaH mKOJia JKOHOMHKH» (yTBep~eH 26.12.2014) no uanpaBJieHHIO 
no.a:roTOBKH 38.03.02 Meue.a::m:MeHT: 

l(eJihiO peaJIH3aQHH o6pa30BaTeJihHhiX nporpaMM B paMKaX HanpaBJieHH5I nO.D:rOTOBKH 

38.03.02 MeHefl:)I{MeHT .HBJI.HeTC.H IIO.D:rOTOBKa BhiiiYCKHHKOB K opraHH3ai(HOHHo-ynpaBJieHqecKoii, 

HH<)lopMai(HOHHO-aHa:JIHTHqecKOH, npe.D:npHHHMaTeJihCKOH H HayqHO-HCCJiefl:OBaTeJihCKOH 

.D:e.HTeJihHOCTH B KaqecTBe HcnoJIHHTeneii HJIH pyKOBO.lJ:HTeneii MJIMIIIero ypoBH.H, a TaK)I{e K 

npo.D:OJI)I{eHHIO o6yqeHH5I B MarHCTpaType H acnHpaHType. 

BnmyCKHHK, OCBOHBIIIHH nporpaMMy 6aKa:JiaBpHaTa fl:OJI)I{eH o6Jiafl:aTh ymmepCa:JihHhiMH H 

npo<)leCCHOHaJihHhiMH KOMneTeHI(H5IMH, nepeqeHh KOTOphiX 0603HaqeH B CTaH.D:apTe. 

3. <l>opMa npoBeJJ:eHHH rocy.a:apCTBeHHOrO HTOrOBOrO Me:IKJJ:HCD;HnJIHHapHOrO JK3aMeHa 
rocy.D:apcTBeHHhiH HTOrOBhiH Me:tKfl:HCI(HnJIHHapHhiH 3K3aMeH npOBO.lJ:HTC5I B nHChMeHHOH 

<)lopMe. 3K3aMeHai(HOHHhiH 6HJieT BKJIJOqaeT: TeopeTHqeCKHH BOnpoc, TeCT H npaKTJiqeCKOe 

3a.D:aHHe, peiiiemie KOTOpOrO npe.D:nOJiaraeT HCnOJih30BaHHe COOTBeTCTBYIOIIIero HHCTpyMeHTapH5I, 

c<)lopMyJIHpOBaHHhie B COOTBeTCTBHH C nporpaMMOH Me)l{fl:HCI(HnJIHHapHOrO 3K3aMeHa. 

3K3aMeHaQHOHHhie 6HJieThi no.D:nHChiBaiOTC5I aKa.D:eMHqecKHM pyKOBOfl:HTeJieM 

o6pa30BaTeJihHOH nporpaMMhi H YTBep)I{.D:aiOTC5I .D:eKaHOM <)laKyJinTeTa, Ha nO.D:nHCh KOTOporo 

cTaBHTC5I neqaTh <)laKyJinTeTa. Ha rocy.D:apcTBeHHhiH HToroBhiH Me)l{fl:HCI(HnJIHHapHhiii 3K3aMeH B 

nHChMeHHoii <)lopMe Bhifl:eJIHeTC.H .D:O qeTnipex aKMeMJiqecKHX qacoB. OueHKH <)lopMHPYIOTC.H Ha 



OCHOBe OTBeTOB Ha ITOCTaBJieHHhie B 6IIJieTe BOITpOChi (3a,L(aLIII) ITO MeTO,L(IIKe, yTBep)K,L(eHHOH B 

ITporpaMMe. 

ITo 3aBeprneHIIII rocy.n:apcTBeHHoro IIToroBoro Me)K.LJ:IICU:IIITJIIIHapHoro 3K3aMeHa 

3K3aMeHaU:IIOHHa5I KOMIICCII5I Ha 3aKphiTOM 3aCe,L(aHIIII o6cy)K,L(aeT COrJiaCOBaHHYIO IITOrOBYIO 

OU:eHKy. B CJiycrae pacXO)K,L(eHII5I MHeHII5I LfJieHOB 3K3aMeHaiJ;IIOHHOH KOMIICCIIII ITO IITOrOBOH 

OIJ;eHKe, perneHIIe 3K3aMeHaiJ;IIOHHOH KOMIICCIIII IIpiiHIIMaeTC5I Ha 3aKphiTOM 3aCe,L(aHIIH ITpOCThiM 

60JihiiiiiHCTBOM rOJIOCOB: ITpii paBHOM LfiiCJie rOJIOCOB rOJIOC rrpe.n:ce,L(aTeJI5I 5IBJI5IeTC5I peiiiaiOliiiiM. 

J1ToroBa5I OIJ;eHKa 3a rocy.n:apCTBeHHhiH IITOrOBhiH Me)K,L(IICU:IIITJIIIHapHhiH 3K3aMeH ITO 

IT5ITII6aJinhHOH II ,L(eC5ITH6aJIJihHOH CIICTeMaM ou;emmaHII5I coo6maeTC5I CTy,L(eHTY He TI03)J;Hee 

cne.n:yiOmero pa6ocrero .LJ:H5I ITocne ITpoBe.n:eHII5I rocy.n:apcTBeHHoro IIToroBoro IICIThiTaHII5I. ,[(n5I 

o6n5IBJieHII5I pe3yJihTaTOB IICITOJih3yeTC5I 3JieKTpOHHa5I ITOLITa rpyiiiThl. 

B ITpoTOKOJie rocy.n:apcTBeHHoro IIToroBoro Me)K.LJ:IICU:IIITJIIIHapHoro 3K3aMeHa 

qmKCIIpyiOTC5I HOMep II BOITpOChi 3K3aMeHaiJ;IIOHHOrO 6IIJieTa, ITO KOTOphiM ITpOBO,L(IIJIC5I 3K3aMeH. 

ITpoTOKOJihi rocy.n:apcTBeHHoro Me)K.LJ:IICU:IIITJIIIHapHoro 3K3aMeHa ITO.LJ:ITIIChiBaiOTC5I ITpe.n:ce.n:aTeJieM 

JIOKaJihHOH f3K IIJIII ero 3aMeCTIITeJieM II CeKpeTapeM JIOKaJihHOH f3K, ITO,L(IIIIIBaiOTC5I B 

OT,L(eJihHYIO ITaiTKY II xpaH5ITC5I B ycre6HOH LfaCTII. JliiCThi C OTBeTaMII CTy,L(eHTOB Ha 

3K3aMeHaiJ;IIOHHbie BOITpOChi, ITO,L(IIIIIBaiOTC5I B OT,L(eJihHYIO ITaiTKY II xpaH5ITC5I B ,L(eKaHaTe BecrepHe-

3aOLfHOrO cpaKyJihTeTa 3KOHOMIIKII II yrrpaBJieHII5I. YKa3aHHhie JIIICTbi II ITIICbMeHHhre 

3K3aMeHaU:IIOHHhre pa6oThi xpaH5ITC5I .no OKOHL£aHII5I KaJieH.n:apHoro ro.n:a. KoiTIIII ITpOTOKOJIOB 

3K3aMeHa ITO,L(IIIIIBaiOTC5I B JIIILfHbie ,L(eJia CTy,L(eHTOB. 

B COOTBeTCTBIIII C «I10JIO)KeHIIeM 0 rocy.n:apCTBeHHOH IITOrOBOH aTTeCTaU:IIII CTy,L(eHTOB 

o6pa3oBaTeJihHbiX ITporpaMM BhiCrnero o6pa3oBaHII5I - ITporpaMM 6aKarraBpiiaTa, ciTeu;rrarriiTeTa, 

MariicTpaTyphr Hau:IIoHaJihHoro IIccne.n:oBaTeJihCKoro YHIIBepciiTeTa «BhiCIIIM IIIKOJia 

3KOHOMIIKII» pe3yJihTaThi rocy.n:apCTBeHHOrO IITOrOBOrO Me)K,L(IICU:MITJIIIHapHOro 3K3aMeHa 

o6n5IBJI5IIOTC5I He II03.LJ:Hee cne.n:yiOmero pa6ocrero .LJ:H5I ITocne ITpoBe,neHM5I rocy.n:apcTBeHHoro 

IITOrOBOrO IICIThiTaHM5I B ycTaHOBJieHHOM ITOp5I,L(Ke. 

B ITepiiO.LJ: ITo.n:roTOBKM K rocy.n:apcTBeHHOMY 3K3aMeHy cTy.LJ:eHTaM .LJ:OJI)KHhi 6hiTh 

ITpe.n:ocTaBJieHbi Heo6xo.D:IIMhre ITpe.LJ:3K3aMeHaU:IIOHHhie KOHCYJihTaU:IIII ITO .LJ:IICU:MITJIIIHaM, 

BOIIIe,L(IIIIIM B ITporpaMMY rocy.n:apCTBeHHOrO 3K3aMeHa. 

I1op5I.LJ:OK opraHII3aU:IIII II ITpoBe.n:eHII5I aiTeJIJI5IU:IIM ITO pe3yJihTaTaM rocy.n:apcTBeHHoro 

3K3aMeHa perJiaMeHTHpyeTC5I «ilOJIO)KeHIIeM 0 rocy.n:apCTBeHHOH IITOrOBOH aTTeCTaiJ;IIM CTy,neHTOB 

o6pa3oBaTeJihHhiX ITporpaMM Bhrcrnero o6pa30BaHII5I - rrporpaMM 6aKarraBpiiaTa, ciTeu;rrarriiTeTa, 

MariicTpaTyphr Hau;IIOHaJihHoro IIccne.n:oBaTeJihCKoro yHIIBepciiTeTa «BhiCIIIM IIIKOJia 

3KOHOMIIKII» OT 29 MapTa 2016 rO,L(a. 

4. flopH,[(OK TIOBTOpHOH C,[(aqH rocy,[(apCTBeHHOrO Me~HCIJ;HTIJIHHapHoro 3K33MeHa TIO 

nanpaBJieHHIO rro,[(rOTOBKH 38.03.02 Mene,[(~MeHT. 
CTy,L(eHT, He ITpOIIIe,L(IIIHH fJ1A B CB5I3II C He5IBKOH Ha rocy.n:apCTBeHHOe aTTeCTaiiiiOHHOe 

MCIIhiTaHIIe ITO yBa)KIITeJihHOH IIpiiLIIIHe, BITpaBe ITpOHTII fl1A B TeLieHrre IIIeCTII MeC5IIJ;eB ITOCJie 

3aBeprneHII5I fHA, 6e3 OTL£IICJieHII5I M3 HHY Blll3. 

CTy.LJ:eHT, He ITporne.n:rniiii o.n:Ho rocy.n:apcTBeHHoe arrecTau;rroHHoe IICIThiTaHrre no 

yBa)KIITeJibHOH ITpiiLIMHe, .n:oiTycKaeTC5I K c.n:acre cne.n:yiOmero rocy.n:apcTBeHHoro arrecTaU:IIOHHoro 

IICIThiTaHII5I (ITpM ero HaJIMLIMM). YBa)KMTeJihHOH ITPMLIMHOH ccrMTaeTc5I 6one3Hh, ITO.LJ:TBep)K,neHHa5I 

Me,L(MIIMHCKOH CITpaBKOH ycTaHOBJieHHOrO o6pa3u;a, ITpe,L('h5IBJieHHOH B ycre6HyiO LfaCTh B ,L(eHh, B 

KOTOphiH yKa3aHO ITpMCTYITMTh K 3aH5ITM5IM; a TaK)Ke MHhie MCKJIIOLfMTeJihHhie IIpMLIMHhi, 

rrepeLIMCJieHHhie B «ilOJIO)KeHMH 0 rocy.n:apcTBeHHOH MTOrOBOH aTTeCTaiiMM CTy,L(eHTOB 

o6pa3oBaTeJihHhrx ITporpaMM BhiCIIIero o6pa3oBaHM5I - ITporpaMM 6aKaJiaBpMaTa, CITerrMarrMTeTa, 

MarMcTpaTyphr HarrMOHaJihHoro IIccne.n:oBaTeJihCKoro yHMBepcMTeTa «Bhrcrna5I IIIKOJia 

3KOHOMMKII» M ITO,L(TBep)K,L(eHHhie ,L(OKyMeHTaJihHO. 

ECJIM B ITepMO.LJ: ITOBTOpHoro ITpOBe,L(eHM5I fl1A CTy.D:eHT He ITpOIIIeJI fHA 6e3 yBa)KMTeJihHOH 

ITPMLIMHhi, TO OH OTL£MCJI5IeTc5I M3 HHY Blll3 KaK He BbiiiOJIHMBIIIMH o65I3aHHOCTeii ITO 

,L(06pOCOBeCTHOMY OCBOeHMIO o6pa30BaTeJihHOH ITporpaMMbi M BhiiiOJIHeHMIO ycre6Horo ITJiaHa, M 

eMy Bhi.LJ:aeTC5I ciTpaBKa o6 o6ycreHMM MJIM o ITepMo.n:e o6ycreHM5I. 

YKa3aHHbiH cTy.LJ:eHT, ITPM BoccTaHOBJieHMM B HHY Blll3, BITpaBe ITpoiiTrr fHA IIOBTopHo 

He paHee creM B cne.n:yiOmeM KarreH.n:apHOM ro.n:y B cpoKM, oiTpe.n:eneHHhie .LJ:JI5I rrpoBe.n:eHMJI fHA 

3 



cTy.IJ:eHTOB BhiiiYCKHoro Kypca, HO He paHee, qeM qepe3 ro.n rr He n03.IJ:Hee qeM qepe3 qeThipe ro.na 

(.nmr cTy.neHTOB 6aKanaBprraTa M cne:u:rranrrTeTa) nocne cpoKa npoBe.IJ:eHM5I rHA, KOTopa5I He 

npOH.IJ:eHaCTy.IJ:eHTOM. 

IlOBTOpHhie MTOfOBhie rocy.napcTBeHHhie aTTeCTa:U:MOHHhie MCnhiTaHM5I .IJ:n5I O.IJ:HOrO nrr:u;a He 

MoryT Ha3HaqaThC5I 6onee .IJ:BYX pa3. 

5. KpHTepHH ou,eHKH rocy)];apcTBeHHoro MeJK)];HCIJ,HllJIHHapHoro JK3aMeHa no 

HanpaBJieHHIO no)];rOTOBKH 38.03.02 MeHe)];JKMeHT 

O:u;eHMBaHMe 3HaHMM cTy.IJ:eHTOB no rocy.napcTBeHHOMY MToroBoMy 

Me)K.IJ:MC:U:MnnMHapHOMY 3K3aMeHy npOBO.IJ:MTC5I B COOTBeTCTBMM «IlOnO)KeHMeM 0 rocy.napCTBeHHOM 

MTOfOBOM aTTeCTa:U:MM CTy.IJ:eHTOB o6pa30BaTenhHhiX nporpaMM BhiCIIIero o6pa30BaHM5I - nporpaMM 

6aKanaBprraTa, cne:u:rranrrTeTa, MarrrcTpaTyphi Ha:u:rroHaJihHOro rrccne.noBaTenhcKoro 

yHrrBepcrrTeTa «BhiCIIIa5I IIIKona 3KOHOMMKM» oT 29 MapTa 2016 ro.na. MeTO.IJ:MKa BhiCTaBrreHM5I 

O:U:eHKM 6a3HpyeTC5I Ha COBOKynHOM OI!eHKe BCeX qneHOB KOMMCCMM, ccpopMHpOBaHHOM Ha OCHOBe 

He3aBHCMMhiX o:o;eHOK Ka)K.IJ:OfO qneHa KOMMCCMM. 

IlpH npoBe.IJ:eHMM rocy.napCTBeHHOrO Me)K.IJ:MC:U:MnnMHapHOrO 3K3aMeHa no HanpaBJieHMID 

no.nroTOBKM 38.03.02 MeHe.IJ:)l(MeHT ycTaHaBnMBaiDTC5I cne.nymmrre KprrTeprrrr OI!eHKM 3HaHMM: 

Otfemw «omJZUIJHo» (8, 9, I 0 6aJZJZoe) - rny6oKrre rrcqepnnmammrre 3HaHM5I Bcero 

nporpaMMHOrO MaTeprrana, nOHMMaHMe CYI:u;HOCTM M B3aHMOCB5!3M paCCMaTpHBaeMhiX npo:u;ecCOB M 

5IBneHMM, TBep.noe 3HaHMe OCHOBHhiX nonO)KeHHM CMe)l(HhiX .IJ:MC:U:MnnMH: norrrqeCKM 

nocne.noBaTenhHhie, co.nep)l{aTenhHhie, nonHhie, npaBHnhHhie rr KOHKpeTHhie OTBeThi Ha Bee 

BOnpOChi 3K3aMeHa:U:MOHHOrO 6rrneTa, rpaMOTHOe qTeHMM M qeTKOe M306pa)l{eHMM CXeM M 

rpacpMKOB; MCnOnh30BaHMe B He06XO.IJ:MMOM Mepe B OTBeTaX Ha BOnpOChi MaTepHaJIOB BCeM 

peKOMeH.IJ:OBaHHOM nMTepaTyphi. 

Otfemw «xopouto» (6, 7 6aJZitoe) - TBep.IJ:hie M .nocTaToqHo nonHhie 3HaHM5I Bcero 

nporpaMMHOrO MaTeprrana, npaBMnhHOe nOHMMaHMe cyi:u;HOCTM M B3aMMOCB5!3M paCCMaTpHBaeMhiX 

npo:u;eccoB rr 5IBneHrrM; nocne.noBaTenhHhie, npaBMnhHhie, KOHKpeTHhie OTBeThi Ha nocTaBneHHhie 

BOnpOChi npH CB060.IJ:HOM ycTpaHeHMM 3aMeqaHMM no OT.IJ:enhHhiM BOnpocaM; rpaMOTHOe qTeHMe M 

qeTKOe M306pa)KeHMe CXeM M rpacpHKOB. 

0tfeHKa «ydoeJTemeopumeitbHO» (4, 5 6aJUl06) - TBep.noe 3HaHMe M nOHMMaHMe OCHOBHhiX 

BOnpOCOB nporpaMMhi; npaBMnhHhie M KOHKpeTHhie, 6e3 rpy6niX OIIIM60K OTBeThi Ha nOCTaBneHHhie 

BOnpOChi npH ycTpaHeHMH HeToqHOCTeM H HeCyi:u;eCTBeHHhiX OIIIH60K B OCBei:u;eHHH OT.IJ:eJihHhiX 

nono)l{eHHM; HaJIHqrre OIIIH60K B qTeHHH H H306pa)KeHHH CXeM H rpacpHKOB; npH OTBeTaX Ha 

BOnpOChi OCHOBHa5I peKOMeH.IJ:OBaHHa5I muepaTypa HCnonh30BaHa He.IJ:OCTaToqHo. 

OzjeltKa <<HeyiJoe.rzemeopumellbHO» (0, I, 2, 3 6aitita) - rpy6nre OIIIH6KH B OTBeTe, 

HenOHMMaHHe CYI:u;HOCTM M3naraeMhiX BOnpOCOB. 

O:u;eHKa OTBeTOB Ha TeeT BhiCTaBn5IeTC5I no cne.nymmeM IIIKane: 

,ZJ;on5I npaBHnhHhiX OTBeTOB B TeCTe O:u;eHKa 

OT 95% .no 100% npaBMnhHhiX OTBeTOB 10 6annoB 

OT 85% .no 94% npaBHnhHhiX OTBeToB 9 6annoB 

0T 75% OT 84% npaBMnhHhiX OTBeTOB 8 6annoB 

OT 65% oT 74% npaBMnhHhiX OTBeToB 7 6annoB 

0T 55% OT 64% npaBMnhHhiX OTBeTOB 6 6annoB 

OT 45% OT 54% npaBHnhHhiX OTBeToB 5 6annoB 

OT 35% OT 44% npaBMnhHhiX oTBeTOB 4 6anna 

OT 25% OT 34% npaBHnhHhiX OTBeTOB 3 6anna 

0T 15% OT 24% npaBHnhHhiX OTBeTOB 2 6anna 

OT 5% .no 14% npaBHnhHhiX OTBeTOB 1 6ann 

,ZJ;o 4% npaBMnhHhiX OTBeTOB 0 6annoB 

IlpH BhiCTaBneHHH O:U:eHKM 3a TeCT MCnOnh3YIDTC5I npaBMna apHcpMeTrrqecKOfO OKpynreHM5I. 

lfToroBa5I O:U:eHKa 3a rocy.napCTBeHHhiM Me)K.IJ:MC:U:MnnMHapHhiM 3K3aMeH paccqMThiBaeTC5I 

KaK cpe.nHee aprrcpMeTnqecKoe Bcex nonyqeHHhiX cTy.IJ:eHTOM o:u;eHOK, npn oKpyrrreHMM 

rrcnonh3YIDTC5I npaBrrna apnQ:>MeTnqecKoro oKpyrneHM5I. B cnyqae nonyqeHM5I o:u;eHKH 
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«Hey,n;OBJieTBopiUeJihHO» 3a ,IJ;Ba BOnpoca H3 Tpex, CTy,n;eHT nony-qaeT HTOrOBYIO OI(eHKY 
«Hey,n;OBJieTBOpHTeJihHO» 3a rocy,n;apCTBeHHhiH Me)K,IJ;HCI(HnJIHHapHhiH 3K3aMeH. 

06Hapy)KeHHe y CTy,n;eHTOB HeCaHKI(HOHHpOBaHHhiX 3K3aMeHai(HOHHOH KOMHCCHeH 

y-qe6HhiX H MeTO,IJ;H'IeCKHX MaTepHaJIOB, JII06hiX cpe,IJ;CTB nepe,n;a'IH HH<};>OpMaiiHH (3JieKTpOHHhiX 
Cpe,IJ;CTB CB5I3H) 5IBJI5IeTC5I OCHOBaHHeM ,IJ;J15I npHH5ITH5I perneHH5I 0 BhiCTaBJieHHH OI(eHKH 

<<Hey,n;OBJieTBOpHTeJihHO» no pe3yJihTaTaM rocy,n;apCTBeHHOrO Me)K,IJ;HCIIHnJIHHapHOrO 3K3aMeHa 

(«0» no l0-6aJIJihHOH IIIKane), BHe 3aBHCHMOCTH OT TOrO, 6hiJIH Jill HCnOJih30BaHhi yKa3aHHhie 
MaTepnanhi ( cpe,n;cTBa) npn no.n;roTOBKe OTBeTa. 

,II;MCIJ;IIllJIHHbl rOCY,II;APCTBEHHOrO MTOrOBOrO 
MEJK,II;MCll,MllJIMHAPHOrO 3K3AMEHA 

llO HAllPABJIEHMIO llO,IJ;rOTOBKM 38.03.02 MEHE,IJ;JKMEHT 
Teopmi: H HCTOpHSI MeHe.IJ;m:MeHTa 

3BOJIIOIIH5I ynpaBneHH5I KaK Hay'IHOrr .n;ncunrrnHHhi. Bo3HHKHOBeHne MeHe,IJ;)KMeHTa KaK 

ecTecTBeHHoe cne.n;cTBHe counanhHO 3KOHOMH'IecKoro pa3BHTH5I o6mecTBa. XapaKTepncTHKH 
MeHe,n;)KMeHTa, KaK HayKH ynpaBneHH5I (cy6neKT, o6neKT, npe,n;MeT, uenh n 3a,n;a'IH). 

I10,IJ;XO,II;hl K ynpaBJieHHIO Ha OCHOBe Bhi,IJ;eJieHH5I pa3JIH'IHhiX IIIKOJI: KJiaCCH'IeCKa5I IIIKOJia 
MeHe,n;)KMeHTa: Hay'IHoe ynpaBneHne (<!>. TeH:nop), a.n;MHHHCTpaTHBHa5I IIIKona (A. <l>ail:onh), 

KOHUeniiH5I 6IOpOKpaTHH (M. Be6ep); IIIKOJia 'IeJIOBe'IeCKHX OTHOIIIeHHH (3. M3rro); 
noBe,n;eH'IeCKHe HayKH; HayKa ynpaBJieHH5I HJIH KOJIH'IeCTBeHHhiH nO,IJ;XO,IJ;; npouecCHhiH nO,IJ;XO,IJ;: 

¢YHKIIHH npouecca ynpaBJieHH5I; CHCTeMHhiH no,n;xo,n;; CHTyaUHOHHhiH nO,IJ;XO,IJ;. 
YnpaBneHne KaK BH,IJ; ,n;e5ITeJihHOCTH. MacTepcTBO MeHe,n;)Kepa: KOHUenTyanhHhie, 

'IeJIOBe'IeCKHe H TeXHH'IeCKHe HaBhiKH. PonH MeHe,IJ;)Kepa no r. MHHI(6epry. YpoBHH 

MeHe,IJ;)KMeHTa B opraHH3aiiHH: HH30BOH, cpe,n;HHH, BhiCIIIHH. ba30Bhie KOMneTeHIIHH MeHe,IJ;)Kepa. 
I1oH5ITHe opraHH3aiiHH. Mo.n;enh 7-S (ToM ITnTepc, Po6epT YOTepMaH, ,.O:)KynheH <l>HJmnc). 

Mo.n;enh rnecTH 5I'IeeK MapBHHa BaH:c6op.n;a. YnpaBneHne counanhH0-3KOHOMH'IeCKHMH 
CHCTeMaMH. 

BHeiiiH5I5I opraHH3aUHOHHa5I cpe.n;a: o6ma5I (reHepanhHa5I) cpe.n;a, cpe.n;a 3a,n;a'I 

( ¢YHKI(HOHaJihHa5I cpe,n;a), BHyTpeHH5I5I Cpe,n;a. 06IIIa5I cpe,n;a: Me)K,II;yHapO,II;HOe H3MepeHHe, 
TexHonorn-qecKoe H3MepeHne, counoKynhTypHoe H3MepeHne, 3KOHOMH'IeCKOe H3MepeHne, 
3aKoHo,n;aTenhHoe (nonHTH'IecKoe) H3MepeHne. Cpe.n;a 3a,n;a-q: noTpe6nTenn, KOHKypeHThi, 

nocTaBIIIHKH, phiHOK Tpy.n;a. BHyTpeHH5I5I opraHH3aiiHOHHa5I cpe.n;a: uenn n 3a,n;a'IH, CTPYKTypa, 
TeXHOJIOrH5I, JIIO,IJ;H. 

)Kn3HeHHhiH IIHKJI opraHH3aiiHH no I1. A,n;n3ecy . .6one3HH pacTa no <l>nnoHOBH'Iy. 

ITnaHnpoBaHne B opraHH3aiiHH. ITocne,n;oBaTeJihHOCTh nnaHnpoBaHH5I (no BpeMeHHhiM 
nepno.n;aM, no c¢epaM ,n;e5ITeJihHOCTH, no ypoBH5IM n o6neKTaM ynpaBneHH5I). ITocTaHOBKa ueneH:. 
YpoBHH u:eneH: H nnaHoB B opraHH3ai(HH. KpaTKocpo'IHhie H .n;onrocpo'IHhie nnaHhi. OnepaTHBHhie, 

TaKTH'IeCKHe H CTpaTerH'IeCKHe nJiaHhi. I1epapXH5I uenerr. I10H5ITHe MHCCHH. I10,IJ;XO,[(hi K 
nnaHHpOBaHHIO B YCJIOBH5IX He,IJ;OCTaTKa HH¢0pMaiiHH ( COOTHOIIIeHHe paUHOHaJihHOrO nO,IJ;XO,IJ;a H 

HHTYHIIHH). 

B3aHMOCB5I3h ¢YHKIIHH nnaHnpoBaHH5I c .n;pyrrrMH <};>yHKIIH5IMH ynpaBneHH5I. U:nKn PDCA 
(IIHKJI 3 . .IJ:eMHHra). 

Onpe.n;eneHne noH5ITH5I «CTpaTernqecKHH MeHe,IJ;)KMeHT». 0cHOBononaraiOIIIa5I cTpaTerH5I 

opraHH3aunn: cTpaTerH5I pacTa, CTpaTerH5I CTa6nnn3aiiHH, CTpaTerH5I 3KOHOMHH. KopnopaTHBHa5I 
cTpaTerH5I, MaTpnua BCG. CTpaTerH5I 6H3Hec-e,n;HHHIIhi: KOHKypeHTHhie cnnhi H cTpaTemn M. 

ITopTepa. CTpaTerH5I ¢YHKIIHOHaJihHoro ypoBH5I. ITpouecc CTpaTern'IecKoro MeHe,IJ;)KMeHTa: OT 
¢opMynnpoBaHH5I CTpaTernn K BHe,n;peHHIO, SWOT-aHanH3. Peann3aiiH5I n KOHTponh cTpaTerrrn. 

OpraHH3aiiHOHHa5I ¢YHKI(H5I MeHe,IJ;)KMeHTa: I1oH5ITHe opraHH3aiiHOHHOH CTPYKTYPhL 
ITocTpoeHne opraHH3aiiHOHHOH cTpyKTYPhi, pacnpe.n;eneHHe BJiaCTHhiX nonHOMO'IHH. JinHeHHhie H 
BCnOMOraTeJihHhie BJiaCTHhie nOJIHOMO'IH5I. 0TBeTCTBeHHOCTh. ,.0:enerHpOBaHHe. IJ:eHTpaJIH3ai(II5I H 
.n;eu:eHTpann3aiiH5I nonHOMO'IHH. HopMa ynpaBn5IeMOCTH. ITpenMymecTBa H He,n;ocTaTKH 

ueHTpann3au:nn n .n;eueHTpann3ai(HH nonHOMO'IHH. BepTHKaJihHhie n nnocKne opraHH3aiiHOHHhie 

cTpyKTYPhi ynpaBneHH5I. Cneunann3aiiH5I Tpy.n;a. Tpa.n;nunoHHhie THnhi opraHn3aurroHHhiX 
CTPYKTyp: nnHerrHa5I, ¢YHK!IHOHaJihHa5I, ,n;HBH3HOHaJihHa5I, MaTpH'IHa5I. CoBpeMeHHhie THnhi 
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opramnau,IIOHHbiX cTpyKTyp: KOMaH.ll:HbiH II ceTeBOH rro.nxo.nbi K opraHII3aU:IIOHHOH cTpyKType. 

,D,ocTOIIHCTBa II He.nocTaTKII opraHII3aU:IIOHHbiX CTPYKTYP pa3JmqHhiX TIIIIOB. B3aiiMOCB5I3b 

cpyHK[(IIII opraHII3a[(IIII C .ll:PYriiMII cpyHK[(II5IMII MeHe)l;:>KMeHTa. 

IIoH5ITIIe MOTIIBaU:IIII. MoTIIBaU:II5I BHyTpeHH5I5I II BHeiiiH5I5I. B3rJI5I)l;bi coBpeMeHHoro 

MeHe)l;)l{MeHTa Ha porrb qerroBeKa B .ne5ITeJibHOCTII opraHII3aU:IIII. Teopii5I «X» II Teopii5I « Y » ,D,. 

MaKfperopa. Co.nep)KaTerrbHbie Teopiiii MOTIIBaU:IIII. I1epapxii5I rroTpe6HocTeH Macrroy: 

.nocTOIIHCTBa II He.nocTaTKII. Teopii5I K. Arr.nepcpepa. Teopii5I ,D,. MaKKrrerrrraH.na. ,lJ,ByxcpaKTOpHa5I 

Mo.nerrb <!>. fepu:6epra. IIpoueccyarrbHbie Teopiiii MOTIIBaUIIII: Teopii5I crrpaBe.nrriiBOCTII (,D,)K. 

A.naMc) II Teopii5I O)KII)l;aHII5I (B. BpyM) KaK rrpiiMepbi rrpou:eccyarrbHoro rro.nxo.na K aHarrii3Y 

MOTIIBaUIIII. CoBpeMeHHbie rro.nxo.nbi K TPY.ll:OBOH MOTIIBaUIIII. MoTIIBaUIIOHHa5I Teopii5I 

IIO)l;KperrrreHII5I. CJIO)KHOCTb IIOCTpOeHII5I KOMIIJieKCHOH TeOpiiii MOTIIBa[(IIII. Y )l;OBJieTBOpeHHOCTb 

pa60TOH II MOTIIBaiJ,II5I. B3aiiMOCB5I3b cpyHK[(IIII MOTIIBaiJ,IIII C .npyriiMII cpyHK[(II5IMII MeHe)l;:>KMeHTa. 

06neKT opraHII3aiJ,IIOHHOrO KOHTpOJI5I. 3Taiibi Tpa)l;IIUIIOHHOrO rrpou:ecca KOHTpOJI5I. <l>oKyC 

opraHII3aiJ,IIOHHOrO KOHTpOJI5I: yrrpe)K)l;aiOIIJ,IIH KOHTpOJib, COIIYTCTBYIOIUIIH KOHTpOJib, KOHTpOJib C 

o6paTHOH CB5I3biO. CaMOKOHTporrh II KOHTporrb Ha ypoBHe opraHII3aU:IIII. AHarrii3 pe3yJihTaToB 

KOHTporr5I. KoppeKTIIpyiOmee .neH.cTBIIe. PeryrriipoBaHIIe. IIo.nxo.nhi K KOHTporriO KaqecTBa: 

Tpa)l;II[(IIOHHbiH 6IOpOKpaTIIqecKIIH KOHTpOJib, )l;eiJ,eHTpaJIII30BaHHbiH KOHTpOJib. XapaKTepiiCTIIKII 

3cpcpeKTIIBHoro KOHTporr5I no Y. HhiOMeHy. B3aiiMOCB5I3b cpyHKU:IIII KOHTporr5I c ,n:pyriiMII 

cpyHK[(II5IMII MeHe)l;)KMeHTa. 

IIoH5ITIIe «KOMMYHIIKaU:IIII». KoMMYHIIKaUIIII Me)K.ny ITIO.ll:bMII. KoMMYHIIKaU:IIOHHbiH 

rrpou:ecc B opraHII3aU:IIII. KoMMYHIIKaU:IIII Me)K.ny opraHII3au,IIeii II BHeiiiHeH cpe.noH.. BII.ll:hi 

opraHII3aUIIOHHbiX KOMMYHIIKaU:IIH. KoMMYHIIKaU:IIOHHbie KaHarrbi, IIX eMKOCTb. <I>opMarrbHbie 

KOMMYHIIKaU:IIII B opraHII3aUIIII: BOCXO.ll:5IIUIIe, HIICXO.ll:5IIUIIe II ropii30HTaJibHhie. HeBep6arrhHhie 

KOMMYHIIKaU:IIII. HecpopMarrbHbie KOMMYHIIKaUIIII B opraHII3aUII5Ix: yrrpaBrreHIIe, ocHOBaHHOe Ha 

BhiXO)l;aX B Hapo.n, BIIHOrpa.nHa5I JI03a. Eapbepbl IIpii KOMMYHIIKaiJ,II5IX II IIX rrpeO)l;OJieHIIe (no P. 

)J,acpTy). POJib IIHcpopMa[(IIOHHbiX TeXHOJIOriiH B opramr3a[(IIOHHbiX KOMMYHIIKa[(II5IX. 

IIpiiH5ITIIe peiiieHIIH KaK O.ll:IIH II3 ocHOBHbiX BII.ll:OB .ne5ITeJihHOCTII MeHe.n:>Kepa. TIIIIbi 

peiiieHIIH: rrporpaMMIIpyeMbie II HerrporpaMMIIpyeMbie. Mo.nerrii rrpiiH5ITII5I peiiieHIIH: 

KJiaCCIIqecKa5I MO)l;eJib, a)l;MIIHIICTpaTIIBHa5I MO)l;eJib. 3Taiibl pa[(IIOHaJibHOrO IIpiiH5ITII5I peiiieHIIH. 

MeTO.ll:bi rrpiiH5ITII5I peiiieHIIH: KorriiqecTBeHHbie MeTO.ll:bi, KaqecTBeHHbie MeTO.ll:bL 

I1H.ll:IIBII.ll:YaJibHhie CTIIJIII rrpiiH5ITII5I peiiieHII5I. TIIIIbi rpyrrrroBbiX peiiieHIIH, IIX .nocTOIIHCTBa II 

He.nocTaTKII. YpoBHII yqacTII5I rro.nqiiHeHHbiX B rrpiiH5ITIIII peiiieHIIH (B. BpyM, A. ,D,:amro ). 

IICIIXOJIOriiqecKIIe JIOBYIIIKII, CB5I3aHHbie c rrpiiH5ITIIeM peiiieHIIH (,D,)K. X3MMOH)l;, P. KIIHII, r. 
PaH.cpcpa). 

IIoH5ITIIe rrii.nepcTBa. JIII.nepcTBO II MeHe)l;:>KMeHT. Tmrorrorii5I BrracTII no P. <I>peHqy II E. 

PeH.BeHy. Crroco6hi yKperrrreHII5I rriiqHoH BrracTII. Bo3MO)l{Ha5I II36biToqHoCTb BrracTII II 

He06XO)l;IIMOCTb .nerrenrpoBaHII5I. Y CJIOBII5I 3cpcpeKTIIBHOrO .nerreriipOBaHII5I. 

Teopiiii rrii.nepcKIIX KaqecTB: P. CTor.niirrrr, Y. EeHHIIC. 

KoHu:enu:IIII rrii.nepcKoro rroBe.neHII5I. ABTOpiiTapHbiH, ,D,eMoKpaTIIqecKIIH II JIII6eparrbHbiH 

CTIIJIII pyKoBO.ll:CTBa. KoHTIIHYYM rrii.nepcKoro rroBe,n:eHII5I no P. TaHHe6ayMy II Y. lliMII.ll:Ty. 

I1ccrre.noBaHII5I MIIqiiraHcKoro YHIIBepciiTeTa. I1ccrre.noBaHII5I yHIIBepciiTeTa IIITaTa OraH.o. 

YnpaBrreHqecKa5I peiiieTKa P. ErreH.Ka II ,D,:>K. MoyTOH. CIITyau:IIoHHbie Teopiiii rrii,n:epcTBa. 

CIITyau:IIoHHa5I Mo.nerrb pyKOBO.ll:CTBa <l>II.nrrepa. Mo.nerrh CIITyau,IIOHHoro rrii.nepcTBa II. Xepcii II K. 

ErraHIIIapa. Teopii5I «IIYTb-u,errb» P. Xay3a II T. MIITqerrrra. CoBpeMeHHbie Teopiiii rrii.nepcTBa. 

IIoH5ITIIe KoprropaTIIBHOH KYJihTYPbi II ee onpe.nerreHIIe. IIo.nxo.nbi K oniicaHIIIO 

KopnopaTIIBHOH KYJibTYPbi. Tpii ypoBH5I opraHII3aU:IIOHHOH KYJibTYPbi 3.lliaH.Ha. XapaKTepiiCTIIKII 

opraHII3aU:IIOHHOH KyrrhTYPbi no II. Xappiicy II P. MopaHy. Ou,eHKa opraHII3aUIIOHHOH KYJibTYPbi 

(OCAI) II IICIIOJib30BaHIIe pe3yrrbTaToB ee aHarrii3a (K. KaMepoH II P. KyiiHH). <I>opMIIpoBaHIIe, 

no.n.nep:>KaHIIe II II3MeHeHIIe KopnopaTIIBHOH KYJibTYPbL HauiioHaJibHbie cpaKTOphi B 

KOpnopaTIIBHOH KYJibType. Mo.nerrb r. XoBcTe.ne. 
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JIHTepaTypa: 
Ea30BhiH yqe6HHK: 

,[(aqJT P. MeHe.IJ::tKMeHT. 8-e H3.IJ:. I IIep. c aHrn. no.n: pe.n:. C.K. Mop.n:oBima. - MII6.: IIHTep, 
2009.- 800 c.: rm.- (CepH5I «KnaccHKa MBA»); 

OcHOBHaH H ,IJ;OIIOJIHHTeJihHaH JIHTepaTypa: 

1. ,[(5ITJIOB A.H. 06ru:Hil MeHe.IJ:)l(MeHT: Kom:~;em.J;HH H KOMMeHTapHH.: Y'le6miKIA.H . .IJ:5ITJIOB, 

M.B. IInoTHHKOB, M.A. MyToBHH.- M.: Arrr:.nHHa bH3Hec EyKc, 2007.-400 c.; 

2. ApMcTpoHr M. MeHe.IJ:)l(MeHT: MeTO.IJ:bi H npHeMr:.I: IIep. c 3-ro aHrn. H3.IJ:. - K.: 3HaHH5I-

IIpec, 2006.- 876 c.- (EBponeilcKHil MeHe.IJ:)l(MeHT). 

3. .IJ:)l(eHcTep II., XaccH ,[(. AHarrH3 CHJibHbiX H cna6r:.Ix cTopoH KoMrraHHH.- M., 2003. 

4. .IJ:oH:rrr:. II. MapKenmr-MeHe.IJ:)l(MeHT H cTpaTemH.- CII6.: IIHTep, 2003. 

5. MecKOH M.X., Arrr:.6epT M., Xe.n:oypH <1>. OcHOBbi MeHe.IJ:)l(MeHTa.- M.: .IJ:erro, 1993. 

6. mep6HHa B.B. COIJ;HaJibHbie TeOpHH opraHH3aiJ;Hil: CJIOBapr:..- M.: HH<l>PA-M, 2000. 

7. CeMr:. HOT MeHe.IJ:)KMeHTa: HaCTOJII:.Ha5I KHHra pyKoBO.IJ:HTeJI5I I IIo.n: pe.n:. B. KpacHoBoil, A. 

IIpHBarroBa.- M.: )l{ypHaJI 3KcrrepT: 3KCMO, 2001. 

8. KonMaH P., EappH r. 525 crroco6oB cTaTr:. nyqiiiHM MeHe.IJ:)I<epoM. - M.: <l>AHP- ITPECC, 
2000. 

TeopHH opraHH3an;HH H opraHH3aiJ;HOHHoe rroBe,IJ;eHHe 
IIpe.n:MeT H 3a.n:a~H TeopHH opraHH3aiJ;HH. OpraHH3aUH5I KaK CHCTeMa. TeopH5I opraHH3aiJ;HH H 

ee MecTo B CHCTeMe Hay~HbiX 3HaHHH:. IIpo6neMa orrpe.n:eneHH5I opraHH3aiJ;HH. OcHOBHI:.Ie 

xapaKTepHCTHKH opraHH3aiJ;Hil. BH.IJ:bi opraHH3aiJ;Hil ( cpopMarrr:.Hr:.Ie - HecpopMarrr:.Hr:.Ie, OTKpbiTI:.Ie -

3aKpbiTbie, eCTeCTBeHHbie - HCKYCCTBeHHbie ), COIJ;HaJibHa5I opraHH3aiJ;H5I, X035IllCTBeHHbie 

opraHH3aiJ;HH, opraHH3aiJ;H5I H ynpaBJieHHe. CneiJ;HcpH~eCKHe 3aKOHbi couHarrr:.Hoil opraHH3aUHH. 

3aKOH CHHeprHH. 3aKOH HHcpOpMHpOBaHHOCTH - ynop5I.IJ:O~eHHOCTH. 3aKOH CaMOCOXpaHeHH5I. 3aKOH 

e,lJ;HHCTBa aHaJIH3a (CHHTe3a). 3aKOH pa3BHTH5I. 3aKOHbi KOMII03HIJ;HH H IIpOIIOpiJ;HOHaJibHOCTH. 

Cy6neKTbi opraHH3aTopcKoil .n:e5ITeJII:.HOCTH. 

JiorHKa cpopMHpoBaHH5I opraHH3aUHH. HcTOKH H rpaHHIJ:bi pocTa HepapxHH. PaJ.n:erreHHe 

yrrpaBJieHqecKOrO Tpy.n:a. JIHHellHbie H cpyHKIJ;HOHaJibHbie CIIeiJ;HaJIHCTbi. [(eHTpaJIH3aiJ;H5I 

ynpaBJieHH5I. JIHHeilHO-IIITa6Ha5I CTPYKTypa 

IIOH5ITHe «OpraHH3aUHOHHOrO IIOBe,lJ;eHH5I». 3a.n:aqH H MeCTO Kypca B p5I.IJ:Y .n:pyrHX 

ynpaBJieHqecKHX .IJ:HCIJ:HIIJIHH. Me)l(.IJ:HCIJ:HIIJIHHapHr:.Iil no.n:xo.n: K H3y~eHHIO noBe.n:eHH5I niO.n:eH: B 

OpraHH3aiJ;HH. <l>aKTOpbi opraHH3aiJ;HOHHOrO IIOBe,lJ;eHH5I: ~eJIOBe~eCKHll cpaKTOp, opraHH3aiJ;HOHHa5I 

CTpyKTypa, TeXHOJIOrH5I, BHeiiiH5I5I cpe.n:a H3y~eHH5l. 06neKT H npe.n:MeT opraHH3aUHOHHOrO 

IIOBe,lJ;eHH5I. TeopeTH~eCKHe OCHOBbi opraHH3aUHOHHOrO IIOBe,lJ;eHH5I: KOrHHTHBHblll IIO.IJ:XO.IJ:, 

6HXeBHOpHCTCKHll IIO.IJ:XO.IJ:, IIO.IJ:XO.IJ: COIJ;HaJibHOro Hay~eHH5I. IIpHpo.n:a H xapaKTepHCTHKa 

opraHH3aiJ;HH. CTepeoTHIIbi «~erroBeKa pa6oTaiOru:ero». CerMeHTbi opraHH3aiJ;HOHHoro noBe.n:eHH5I. 

IIpo6neMa .IJ:HBepcHcpHKaUHH pa6o~eH: CHJibi B opraHH3aiJ;HH: npH~HHbi H xapaKTepHCTHKH. 

YnpaBJieHHe .IJ:HBepcHcpHKaUHeil B opraHH3aiJ;HH 

LJeJIOBe~eCKHll cpaKTOp B COUHaJibH0-3KOHOMH~eCKHX CHCTeMaX. JIHqHOCTb H ee pa3BHTHe B 

opraHH3aiJ;HH. [(eHHOCTH. IIpHpo.n:a, BH.IJ:bi H cpopMHpoBaHHe ycTaHOBOK. IIocne.n:cTBH5I ycTaHOBOK B 

OTHOIIIeHHH Tpy.n:a. <l>yHKUHH H H3MeHeHH5I ycTaHOBOK. Y .IJ:OBJieTBopeHHOCTb Tpy.n:oM H pe.n:aHHOCTb 

OpraHH3aiJ;HH KaK BH.IJ:bl ycTaHOBOK; HX 3Ha~eHHe .IJ:JI5l opraHH3aUHOHHOrO IIOBe,lJ;eHH5I. 

TeopHH cpopMHpoBaHH5I rpynnoBoro noBe.n:eHH5I B opraHH3aiJ;HH. Ea30BI:.Ie TeopHH rpynrr: 

TeOpH5I 6JIH30CTH; TeOpH5I B3aHMO.IJ:ellCTBH5I; TeOpH5I paBHOBeCH5I; TeOpH5I 06MeHa. 3Taiibi 

cpopMHpoBaHH5I rpynn. THIIbi rpynn. XapaKTepHCTHKa rpynrr. <l>opMarrr:.Hr:.Ie H HecpopMarrr:.Hr:.Ie 

rpynrrr:.I. PoneBr:.Ie npe.n:cTaBrreHH5I qneHOB KOMaH.IJ:bi. Cnno~eHHOCTb rpynrrr:.I. <l>aKTOpr:.I, 

BJIH5IIOIIJ:He Ha cnno~eHHOCTb. fpynnoBr:.Ie HopMbi. KoHcpopMH3M. 

I1HcpopMaiJ;H5I KaK cpaKTop 3KOHOMH~ecKoil .n:e5ITeJII:.HOCTH. KoMMYHHKaTHBHoe noBe.n:eHHe B 

opraHH3aiJ;HH. THIIbi KOMMYHHKaUHH. OcHOBHI:.Ie 3JieMeHTbi npoiJ;ecca KOMMYHHKaiJ;Hil. 
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KOMM)'HHKaniBHbie KaHaJibi H KOMM)'HHKa!IHOHHbie CeTH. JlH"tJHOCTHbie CeTH H THIIbi 

KOMM)'HHKaiiHOHHbiX CBji3e:M:. 3Tarrhi KOMM)'HHKaTHBHoro rrpo!Iecca. KoMM)'HHKaTHBHbie rroMex:a H 

6apbepbi. MeTO.D:bi :ax rrpeo,n:oneHHjl. Bep6aJibHbie :a HeBep6aJibHbie Q:>opMbi Me)l(JIH"l!HOCTHoro 

B3aHMO,IJ:eMCTBHji. 513biK )l(eCTOB H rrpo6neMbi HHTeprrpeTa!IHH KOMM)'HHKaTHBHbiX aKTOB. 

KoMMYHHKaTHBHM <l>YHKIIHjl pyKoBo,n:cTBa. 

Tpy,n:OBM MOTHBaiiHjl: MO,IJ:eJIH, IIpHeMbi, rrpo6neMbi. TeopHH MOTHBaiiHH: MO,IJ:eJib 

O)l(HJJ:aHHj!, MO,n:enb crrpaBe,n:nHBOCTH, Mo,n:enb aTpH6YIIHH. MoTHBaiiHjl :a pe3ynbTaTHBHOCTb 

opraHH3aiiHH. I(enerronaraH:ae. MoTHBaiiHOHHbie THIIbi :a MOTHBaiiHOHHblli KnaCCbi. BapHaHTbi 

IIOCTpOeHHjl MOTHBaiiHOHHOM IIOJIHTHKH. Ilo,n:KperrneHHe - KaK Ba)l(HbiM MOTHBaiiHOHHbiM QJaKTOp. 

THrrhi, xapaKTepHCTHKa rro,n:KperrneHHM. 

JI:a,n:epcTBO B opraHH3aiiHH. TeopHH n:a,n:epcTBa: TeopHjl n:a,n:epcKHX -qepT, rpyrrrroBM TeopHjl 

JIH,n:epCTBa H TeOpHji 06MeHa, CHTYaiiHOHHM TeOpHji JIH,n:epCTBa, TeOpHji JIH,n:epCTBa «IIYTh-I!eJib», 

TeOpHji xapH3MaTH"lleCKOro JIH,n:epCTBa, TeOpHji rrpeo6pa3yiOIIIero JIH,n:epCTBa. JI:a,n:epCTBO H BJiaCTb. 

I1CTO"l!HHKH BJiaCTH. IlpOI!eCCbi ee peaJIH3aiiHH B opraHH3aiiHH. 

OpraHH3aiiHOHHM CyrriHOCTb yrrpaBneHHH. T:arrbi yrrpaBneH"tJeCKHX OTHOIIIeHHM B 

opraHH3aiiHH. Op:aeHTaiiHH PYKOBO.D:HTenH: Q.>opMaJIH30BaHHhie H rrepcoHaJIH30BaHHbie. 3Ha"tJeH:ae 

IIOBe,n:eH"l!eCKOrO ,IJ:Haiia30Ha B opraHH3a!IHOHHOM yrrpaBneHHH. 

IloHHTHe opraHH3aiiHOHHOM KYJibTypbi. MecTO opraHH3aiiHOHHOM KYJibTYPhi B KYJibTypHoM 

cTpyKType. HaiiHOHaJibHM KYJibTypa. Mo,n:enb XoBcTe,n:e. CTPYKTypa opraHH3aiiHOHHOM KYJibTypbi 

no 3. llia:M:Hy. Knacc:aQ:>HKaiiHH opraHH3aiiHOHHOM KYJibTYPbi. T:arronorHH opraHH3aiiHOHHOM 

KYJibTypbi. MeTOJJ:bi rro,n:,n:ep)l(aHH.H opraHH3aiiHOHHOM KYJihTYPbi. 
I13MeHeHHe opraHH3a!IHOHHOM KYJibTypbi. BapHaHTbi H3MeHeHHH rroBe,n:eHHH B paMKax 

H3MeHeHHM opraHH3aiiHOHHOM KYJibTYPbi. KoprropaTHBHbie )'HHBepc:aTeTbi. 

JlHTepazypa: 
Ea30BLiii yqe6HHK: 

IliDTeHc <l>. OpraHH3aiiHOHHoe rroBe,n:eHHe, M.: I1HQ.>pa - M, 1999. 

rH6COH ,n;. H ,n:p. OpraHH3a!IHH: IIOBe,n:eHHe, CTPYKTypa, rrpOI!eCCbi. M., 2000 

OcnoBHaB JIHTeparypa: 
1. rp:aH6epr ,n;)l(.,E3MpOH P. OpraHH3aiiHOHHOe IIOBe,n:eH:ae: OT TeopHH K rrpaKTHKe.- M.: 

BeprnHHa, 2004 

2. KoBH C. CeMh HaBbiKOB BbiCOK03Q:>Q:>eKTHBHbiX JIIO,n:e:M:.- M.: Be"lle-Ilepce:M:-ACT, 1997. 

3. Ko"tJeTKOBa A.M. BBe,n:eHHe B opraHH3aiiHOHHoe rroBe,n:eHHe H opraHH3a!IHOHHoe 
Mo,n:en:apoBaHHe. - M.: ,ll;eno, 2003 

4. Ilnayc C. Ilc:axonorlijl OI!eHKH H rrpHHHTHH perneHHH.- M.: <l>HJIHH'b, 1998. 

5. <l>:anoHOBH"ll C.P. JI:a,n:epcTBo :a rrpaKTH"l!eCKHe HaBbiKH MeHe,n:)l(epa.- M.: HH<l>PA-M, 1999. 

,U:onOJIHHTCJibHaB JIHTeparypa: 
1. AM3eHK r., AM3eHK M. Hccne,n:oBaHHH -qenoBe"lleCKOM IICHXHKH: IIO"tJeMy Mbi Be,n:eM ce6H 

HMeHHo TaK.- M.: 3KCMO-Ilpecc, 2002. 

2. AHacTa3H <l>., Yp6:aHa C. IIc:axonor:a-qecKoe TecTHpOBaHHe. 7-e Me)l(.Il:. H3,n:.- CII6.: Il:aTep, 
2001 

3. AH.n:peeBa r.M. COI!HaJibHaH IICHXOJIOrHH.- M.: HayKa, 1994. 

4. EenHI!KHM H.II. MeHe,n:)l(MeHT. OcHOBbi nH,n:epcTBa. - M:aHcK: HoBoe 3HaHHe, 2002 

5. EepH 3. JI:a,n:ep H rpyrrrra: o CTPYKType H ,n:HHaMHKe opraHH3aiiHM H rpyrrrr.­
EKaTep:aH6ypr: JIHTYP, 2001 

6. Ey,n:oH r. MecTO 6ecrropH,n:Ka. KpHTHKa TeOpHM COI!HaJlbHOro H3MeHeHHH.- M.: AcrreKT­
IIpecc, 1998 

7. raJIKHHa T.II. COI!HOJIOrHH yrrpaBneHHH: OT rpyrriibi K KOMaH,n:e.- M.: <l>HHaHCbi H 
CTaTHCTHKa, 2001 

8. KaMepoH K., Ky:aHH P. ,ll;:aarHOCTHKa H H3MeHeH:ae opraHH3aiiHOHHOM KYJibTypbi.- CII6.: 
IlHTep, 2001 

9. Ma.n:,n::a C. TeopHH JIH"l!HOCTH: cpaBHHTenhHblli aHaJIH3.- CII6.: Pe"l!b, 2002 
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10. MeHererrH A. ITcHxononni nH,n:epa. 3-e H3,n:.- M.: 0HTorrcHxonorH5I. 2001 
11. MHm,rpaM C. 3KcrrepHMeHT B cou:HannHoii rrcHxonorHH.- CI16.: I1HTep, 2000. 
12. OnrropT r.B. J1HtiHOCTb B IICHXOJIOrHH.- MocKBa:KCIT+; CI16.: lOBeHTa, 1998 

13. I1cHxonorH5I: KOMrrneKCHhiH rro,n:xo,n:. ITo,n: pe,n:. M.AibeHKa.- MHHCK.: HoBoe 3HaHHe, 2002 

14. Pocc J1., HHc6err P. llenoBeK H CHTYal(H5I. YpoKH cou:HannHOH rrcHxonorHH.- M.: AcrreKT­
ITpecc, 2000 

15. IllaiiH 3. OpraHH3al(HOHHM KynnTypa H nH,n:epcTBo: rrocTpoeHHe, 3BOJIIOU:H5I, 

coBepmeHCTBOBaHHe. - CI16.: I1HTep, 2002 

16. MHHI(6epr r. CTpJKTypa B KYJiaKe. I1HTep, 2001 
17. Mo,n:ynnHM rrporpaMMa ,n:n5I MeHe,n:)l(epoB, -qacTn 2: OpraHH3aJ:IH5I H ee ,n:enoBM cpe,n:a. M., 

1999. 

18. Mo.n:ynnHM rrporpaMMa ,n:n5I MeHe,n:)l(epoB, -qacTn 3: 06mee yrrpaBneHHe opraHH3al(Heii: 

rrpHHU:HIIhi H rrpou:eccni. M., 2000. 
19. ITpHro)l(HH A.M. MeTO.ZJ:hi pa3BHTH5I opraHH3a:UHH. M., 2003 
20. ITniO ,[(., XHKCOH ,[(. Hccne,n:oBaTenH o6 opraHH3al(H5IX. XpecToMaTH5I. M., 1994. 

21. IIIen,n:peiiK ,[()!(. TeopH5I MeHe,n:)l(MeHTa: OT TeiinopH3Ma ,n:o 5IIIOHH3al(HH. CI16., 2001. 

YrrpaBJICHHe qeJioBeqecKHMH pecypcaMH 
ITepcoHan rrpe,n:rrpH5ITH5I KaK o6neKT yrrpaBneHH5I. KnaccmpHKal(H5I rrepcoHana. CoBpeMeHHnie 

KOHI(erru:mi yrrpaBneHH5I rrepcoHanOM. MecTo H ponn yrrpaBneHH5I rrepcoHanoM B c:acTeMe 

yrrpaBneHH5I rrpe,n:rrpH5ITHeM. <l>yHKU:HOHannHoe pa3,n:eneHHe Tpy.n;a, opraHH3al(HOHHM cTpJKTypa :a 
3a,IJ:a"'IH CJiy)l(6bi yrrpaBneHH5I rrepCOHMOM. CHCTeMa yrrpaBneHH5I rrepCOHMOM H ee OCHOBHbie 

3JieMeHThi. Ka,n:poBoe, HHQlOpMa:UHOHHoe, TeXHH"'!ecKoe :a rrpaBoBoe o6ecrre"'!eH:ae cHcTeMni 
yrrpaBneHH5I rrepcoHanoM. ITpHHU:HIIhi yrrpaBneHH5I rrepcoHanoM 

Ka,n:pOBa5I CTpaTerH5I opraHH3al(HH: BH.ZJ:bl, OCHOBHbie 3Taiibi IIOCTpOeHH5I, BJIH5IHHe 

BHJTPeHHHX :a BHemH:ax QlaKTopoB. HcTO"'IHHKH rrpHBne"'leHH5I rrepcoHana: rrpe:aMymecTBa :a 

He,n:ocTaTKH. OcHOBHI>Ie 3Tarrni rrnaH:apoBaHH5I Tpy,n:oBniX pecypcoB. AHanH3 Ka,n:poBoro 

rroTeH:u:aana. Orrpe,n:eneH:ae Ka"'leCTBeHHOH :a KOJIH"'leCTBeHHOH rroTpe6HoCTH B rrepcoHane. MeTO.ZJ:hi 

Ka"'leCTBeHHOH Ol(eHKH IIOTpe6HOCTH B rrepCOHane. MeTO.ZJ:bl KOJIH"'leCTBeHHOH Ol(eHKH IIOTpe6HOCTH 

B rrepCOHane: MaTeMaTH"'leCKHe H HeMaTeMaTH"'leCKHe MeTO.ZJ:bi. HopMHpOBaHHe H OCHOBHbie BH,IJ:bl 

HOpM. 

OcHOBHI>Ie 3Taiihi rrpou:ecca oT6opa rrepcoHana. AHanH3 aHKeTH0-6Horpalj:>H"'leCKHX ,n:aHHhiX, 

peKOMeH,n:au:Hii, rrocny)l(Horo crr:acKa. Pe3IOMe. Co6ece,n:oBaHHe (ou:eHO"'IHOe HHTepBniO): 

xapaKTep:acTHKa ocHOBHhiX THIIOB, 3Tarrni, TexHHKa rrpoBe,n:eHH5I. OcHOBHhie omH6KH rrp:a 

IIpOBe,n:eHHH HHTepBbiO. f1CHXO,n:HarHOCTHKa (TeCTHpOBaHHe): rrpeHMyii(eCTBa H He,n:OCTaTKH. 

Me.n::au::aHcKoe ocB:a,n:eTenncTBoBaH:ae. AHanH3 pe3ynnTaToB :acrrniTaHH5I. I1pHH5ITHe pemeHH5I o 

HaMMe. Tpy,n:oBoii ,n:oroBop (KOHTpaKT). I1o,n:6op rrepcoHana :a rrpoQ:>eccHoHannHM op:aeHTal(H5I 

rrepcoHana. 

0CHOBHbie QlaKTOpni, BJIH5IIOII(He Ha rrpou:ecc a,IJ:aiiTal(HH. XapaKTepHCTHKa OCHOBHbiX 3TaiiOB 

rrpou:ecca a,n:arrTal(HH. B:a,n:ni a,n:arrTal(HH B paMKax opraHH3al(HH. A,n:arrTa:UH5I Ha pJKOBOMIUeii 

.ZJ:OJI)l(HOCTH. 3a,n:a"'IH pJKOBO.ZJ:HTeAA no a,n:arrTal(HH H op:aeHTal(HH rrepcoHana. ,[(e3a,n:arrTal(H5I. 

KoHijlnHKThi B KonneKTHBe. MoTHBal(H5I rroBe,n:eHH5I B rrpou:ecce Tpy,n:oBoii ,n:e5ITennHOCTH. 

MOTHBbi H HX OCHOBHbie BH.ZJ:bi. CTHMYJibl H HX OCHOBHbie QlOpMbi. f1pHHI(HIIbi CTHMYJIHpOBaHH5I 

Tpy.n;a. C:acTeMni orrnaTni Tpy.n;a rrepcoHana. KoMrreHcau::aoHHnlli rraKeT. CxeMa orrnaTni Tpy,n:a 

MeHe,n:)l(epOB H pyKOBO.ZJ:HTeJieH BbiCillerO 3BeHa. f100II(peHH5I ,n:JI5I BbiCOKOKBMHQlHI(HpOBaHHbiX 

crreu::aan:acToB. I1oompeHH5I B MacmTa6e Bceii opraHH3a:UHH. 

ITo,n:roTOBKa, rreperro,n:roToBKa :a rroBniiiieHHe KBMHQlHKal(HH rrepcoHana. Mo,n:enn 

c:acTeMaTH"'lecKoro (HerrpepnmHoro) o6y-qeHH5I rrepcoHana. Orrpe,n:eneH:ae rroTpe6HOCTH B 
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o6yqeHHH rrepcomum. Orrpe.n:eneHHe 3aTpaT Ha o6yqeHHe. Pa3pa6oTKa yqe6HbiX rrnaHoB H 

rrporpa.MM. XapaKTepHCTHKa OCHOBHbiX <PopM H MeTO,n:OB o6yqeHH5I, HX rrpeHMyriJ;eCTBa H 

He,n:ocTaTI<H. Ou;eHKa pe3ynbTaToB o6yqeHHH. IlnaHHpOBaHHe KapbepHoro pocTa. BH,n:bi Kapbepbi. 

IJepeMeii(eHHe. <l>opMHpOBaHHe H yrrpaBneHHe Ka,n:pOBbiM pe3epBOM. 

Ou;eHKa rrepcoHana H arrecTai(HH. CHcTeMa ou;eHKH pe3ynbTaTHBHOCTH rrepcoHana. OcHOBHbie 

:narrbi rrpoBe,n:eHHH ou;eHKH rrepcoHana. ArrecTau;HoHHaH KOMHCCHH. OcHOBHbie MeTO.D:bi 

ou;eHHBaHHH. fpa<PwieCKHe IIIKanbi. AnbTepHaTHBHoe paH:>KHpoBaHHe. 360 rpa,n:ycoB. IIorrapHoe 

cpaBHeHHe. Ca.Moou;eHKa. IlpHHY.D:HTenbHOe pacrrpe.n:eneHHe. MeTo,n: KpHTHqecKoro cnyqaH. 

PeiiTHHrOBbie IIIKanbi H rrpo6neMbi pa6oTbi c HHMH. AHanH3 pe3ynbTaTOB arrecTau;HH. Ou;eHKa 

3<P<PeKTHBHOCTH yrrpaBneHHH rrepCOHanOM. 

JIHTeparrpa: 
Jia30BhiH yqe6HHK: 

YrrpaBneHHe rrepcoHanoM opraHH3ai(HH: Yqe6HHK I ITo.n: pe,n:. A.JI. KH6aHoBa- M.:I1H<l>PA-M, 
2006. 

OcHOBHaH JIHTeparypa: 
1. IlleKIIIHH C.B. YrrpaBnemie rrepcoHanOM coBpeMeHHOH opraHH3ai(HH.- M., 2002. 

)J;OIIOJIHHTCJihHaH JIHTeparypa: 
1. KopHenHyc H. HR MeHe,n::>KMeHT. IloHcK, rro,n:6op, TpeHHHr, a,n:arrTau;HH, MOTHBai(HH, 

.D:HCI(HIInHHa, 3THKa. 2005 r. 
2. <l>yT M. BBe,n:eHHe B HR MeHe,n::>KMeHT, 2005 r. 
3. fepacHMOB E.H. MeHe,n::>KMeHT rrepcoHana, 2003 r. 

4. IllaxoBa B.A. MoTHBai(HH Tpy,n:oBoii ,n:eHTenbHOCTH, 2006 r. 
5. EypMHCTpOB A.H. HeMaTepHanbHOe CTHMynHpoBaHHe, 2007 r. 
6. CapTaH r.H. HOBbie TeXHonorHH yrrpaBJieHHH rrepcoHanOM, 2003 r. 
7. EopHcoBa E.A. Ou;eHKa H arrecTau;HH rrepcoHana, 2003 r. 
8. ApMcTpoHr M. IlpaKTHKa yrrpaBJieHHH qenoBeqecKHMH pecypca.MH, 2004 r. 
9. MHIIIypoBa H.B. YrrpaBneHHe MOTHBai(Heii rrepcoHana, 2003 r. 
10. Koyn ,[(:>K. YrrpaBneHHe rrepcoHanoM B coBpeMeHHbiX opraHH3ai(HHX, 2004 r. 
11. O,n:eroB IO.f. YrrpaBneHHe rrepcoHanoM, ou;eHKa 3<P<PeKTHBHOCTH, 2004 r. 
12. Ca.MoyKHHa M.B. YrrpaBneHHe rrepcoHanoM: poccHHCKHH orrbiT, 2003 r. 
13. Mop,n:OBHH C.K. YrrpaBneHHe rrepcoHanoM. CoBpeMeHHaH poccHiicKaH rrpaKTHKa, 2005 r. 
14. EropiiiHH A.IT. YrrpaBneHHe rrepcoHanoM.- HH:>KHHH HoBropo.n:: HHME, 2001. 
15. Ca.MbirHH C.H., CToJIHpeHKO n.,[(., IliHJIO C.H., HJibHHCKHH C.B., CanHM:>KaHOB H.X. 

YrrpaBneHHe rrepcoHanoM.- PocToB HI,[(: <l>eHHKc, 2001. 
16. YrrpaBJieHHe rrepcoHanoM opraHH3ai(HH. IlpaKTHKYM:Yqe6Hoe rroco6He I ITo.n: pe,n:. A.JI. 

KH6aHoBa.- M.: MH<l>PA-M, 2001. 
17. fep6epT ,[(:>K. Kpy,n:eH, ApTyp Y. IllepMaH. 3apy6e:>KHbiH orrbiT yrrpaBneHHH rrepcoHanOM I 

Ilep. c aHrn.- M.: HITK-roccny:>K6bi, 2001. 
18. Mo,n:enH H MeTO.D:bi perynHpoBaHHH rrepcoHanoM: poccHiicKo-6pHTaHCKoe yqe6Hoe rroco6He 

I ITo.n: pe,n:. E.E. MoprYHOBa. - M. :3AO EH3HeC-IIIKOJia «l1HTen-CHHTe3», 2001. 

CTpaTerHqecKHii MeHeroKMCHT 
OcHOBHbie 3a,n:aq}l CTpaTerHqecKoro MeHe,n::>KMeHTa. Cyii(HOCTb cTpaTerHqecKoro 

yrrpaBJieHHH. 06II(aH KOHI(eiii(HH CTpaTerHqecKOrO yrrpaBJieHHH. 3Taiibi pa3BHTH5I. 06neKTbi 
cTpaTerHqecKoro yrrpaBneHHH. HerrpepbiBHOCTb H I(HKJIHqHoCTb rrpou;ecca cTpaTerHqecKoro 

yrrpaBneHHH. OcHOBHbie rroHHTHH cTpaTerHqecKoro MeHe,n::>KMeHTa. CTpaTer. MHCCHH. IJ;eneBbie 
ycTaHOBKH. IJ;enH. OcHOBHbie pa3JIHqHH Me:>K,n:y .n:onrocpoqHbiM H cTpaTerHqecKHM 
IIJiaHHpOBaHHeM. 
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AHaJIH3 npoH3BO.D;CTBa H KOHKypeH:U:HH. Pom, cTpaTerur:IeCKoro aHaJIH3a B npo:u;ecce 
pa3pa6oTKH cTpaTerHH. CTpyKTypa aHaJIH3a ( onpe.n;eneHHe rnaBHbiX 3KOHOMH'leCKHX 
XapaKTepHCTHK npOMbTITIJieHHOrO pa3BHTHH; onpe,n;eJieHHe H Oll;eHKa .D;BH)I(JliJ;HX CHJI; Oll;eHKa CHJibl 

KOHKypeH:U:HH; O:U:eHKa KOHKypeHTHOH TI03H:U:HH KOMTiaHHH B OTpaCJIH; BbffiBJieHHe KJIIO'leBbiX 
cpaKTOpoB ycnexa). CHTya:u;HoHHbiH aHaJIH3 opraHH3all;HH. O:u;eHKa a.n;eKBaTHOCTH TeKymeH: 

cTpaTemH. SWOT aHaJIH3. CTpaTerH'leCKHH CTOHMOCTHOH aHaJIH3. O:u;eHKa CHJibi KOHKypeHTHOH 

TI03H:U:HH npe,n;npH5ITH5!. 06o6I:u;eHHe pe3yJibTaTOB aHaJIH3a. 
OcHOBHbie THTibi KOHKypeHTHbiX cTpaTerHH. CTpaTerHH ,n;HcpcpepeH:u;Ha:u;HH. CTpaTemH 

HH3KHX H3,n;ep)KeK. CTpaTerHH HHIIIH. CTpaTerHH H KOHKypeHTHoe npeHMym;ecTBO. Hcnonh30BaHHe 

HaCTynaTeJibHbiX CTpaTerHH .D;JI5I 3aKpenJieHH5! KOHKypeHTHOrO npeHMyliJ;eCTBa. Bbi6op KOHKypeHTa 
.D;JI5I aTaKH. HcnoJib30BaHHe CTpaTerHH: 3ai:u;HTbi H coxpaHeHHH KOHKypeHTHoro npeHMym:ecTBa. 

CTpaTerHH BepTHKaJibHOH HHTerpa:u;HH. 
KoH:u;en:u;HH General Electric/McKinsey. CTpyKTypa Mo.n;enH. XapaKTepHCTHKa o6nacTeH. 

CHJibHbie H CJia6hie CTOpOHbl MO,D;eJIH. 
<l>OpMHpOBaHHe CTpaTerH'leCKOrO BH,D;eHHH H MHCCHH. 0co6eHHOCTH cpopMHpOBaHHH. 

3aHHTepeCOBaHHbie CTOpOHbl. 3TaTibl cpOpMHpOBaHHH. Y CTaHOBJieHHe :u;eneH. )J;epeBO :u;eneH. 

3TaTibi cpopMynHpOBaHHH :u:eneH:. IIHpaMH,n;a pa3pa6oTKH cTpaTerH'lecKoro nnaHa. B3aHMOCBH3b 
pe3yJibTaTOB CTpaTerH'leCKOrO aHaJIH3a, MHCCHH, :u;eneH H TIJiaH MeponpH51THH. CTpaTerH'leCKHe 

aJibTepHaTHBbi. H.n;eHTHcpHKa:u;HH H pa3pa6oTKa. CTpaTemH 6H3Hec-e,n;HHH:U:bi. CTa,n;HH pa3pa6oTKH 

CTpaTerHH. CTpaTerHH KOpnopa:u;HH. bH3HeC CTpaTerHH. <l>YHK:U:HOHaJibHbie CTpaTerHH. 
Oco6eHHOCTH pa3pa6oTKH H B3aHMOYBH3KH. CTpaTerHH H TeXHH'leCKM nonHTHKa npe.n;npHHTH5!. 

CTpaTerHH H opraHH3all;HOHHM KYJibTypa. 
06I:u;M cxeMa npo:u;ecca ocym:ecTBJieHHH CTpaTerHH. IIocTpoeHHe opraHH3a:u;HH cnoco6HoH 

peaJIH30BaTb npHHHT)'IO cTpaTerHIO. IIpHBH3Ka 6IO,n;)KeTOB K cTpaTerHH. Pa3pa6oTKa noJIHTHKH H 
npo:u:e.n;yp no.n;.n;ep)KaHH5! cTpaTerHH. CHcTeMhi no.n;.n;ep)KKH npo:u;ecca ocym;ecTBJieHHH cTpaTerHH. 

IIpoeKTHpOBaHHe CHCTeM ynpaBneHHH. 
CHHeprH3M H .n;enoBbie cnoco6HOCTH KOMTiaHHH. KoH:u;en:u;HH CHHeprH3Ma. Ha'laJibHbiH H 

onepa:u;HoHHbiH CHHeprH3M. CHMMeTpHH H coBMe6cTHhie 3cpcpeKTbi. HeBH.D;HMbie aKTHBbi. 

CTpaTerHH H TeKym:He pecypcbi. 3cpcpeKTHBHoe HCTIOJib30BaHHe pecypcoB. 3cpcpeKTHBHM 

aKKYMYJI5I:U:H5! pecypcoB. KoM6HHaTOpHbie Bbiro,n;bi. IIopTcpenbHbie 3cpcpeKTbi. 

JluTeparypa: 
lia30BLIH yqe6HHK 

ToMncoH A.A., CTpHKITeH,n; A. ,D;)K. CTpaTem'leCKHH MeHe,n;)I(MeHT: KOH:u;en:u;HH H CHTya:u;HH 

.D;JI5I aHaJIH3a- M.: BHJibHMC, 2006 
,l.J;OllOJIHHTeJILHaH JIHTeparypa 

1. AHcocpcp H. HoBM KopnopaTHBHM cTpaTerHH.- CII6: H3,n;aTeJibCTBO "IIHTep", 1999.-416 

c. 
2. BHXaHCKHH O.C. CTpaTerH'lecKoe ynpaBneHHe: Y'l:e6HHK.- 2-e H3.n;., nepepa6. H .n;on.- M.: 

fap.n;apHKa, 1998. - 296 c. 

3. ,D;oiinh II. MeHe,n;)I(MeHT: cTpaTerHH H TaKTHKa.- CII6: H3.n;aTeJihCTBO "IIHTep", 1999.-560 
c. 

4. EcppeMoB B.C. CTpaTerH'lecKoe nnaHHpOBaHHe B 6H3Hec-CHCTeMax. - M.: H3,n;aTeJibCTBO 
"<l>HHnpecc", 2001.-240 c. 

5. KeMn6enn 3., CaMMepc na'IC K. CTpaTerH'leCKHH CHHeprH3MI0 2-e H3.D;. /.- CII6: llHTep,-
2004.-416 c. 

6. naM6eH }l{aH-}l{aK. CTpaTerH'leCKHH MapKeTHHr. EBponeHCKM nepcneKTHBa- Cn6.: HayKa, 
1996 

7. MapKoBa B.,D;., Ky3He:u;oBa C.A. CTpaTerH'leCKHH MeHe,n;)I(MeHT. - M.: HH<l>PA-M, 

HoBocH6HpcK: CH6HpcKoe cornaiiieHHe, 1999.-288 c. 

8. MHH:u;6epr r., ArrbcTp3H.D; E., n3MTieJI ,D;)K. lliKOJibl CTpaTerHH I IIep. c aHrJI. no.n; pe.n;. IO.H. 

KanTYHeBcKoro.- CII6.: l'h,n;aTeJibCTBO "IIHTep", 2000. 
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9. Y omn K. KmoqeBI>Ie noKa3aTenn MeHe,LJ;)I(MeHTa. KaK aHanH3HpoBaTI>, cpaBHHBaTI> n 

KOHTpOnHpOBaTb ,LJ;aHHbie, OIIpe,D;eiDIIO:W:He CTOHMOCTb KOMIIaHHH: Ilep. C aHrn. - M.: ,[(eno, 

2000. - 360 c. 
10. <l>ro:H Jl., P3H,LJ;enn P. (pe,D;.) Kypc MBA no cTpaTemqecKOMY MeHe,LJ;)I(MeHTY I IIep. c aHrn. 

- M.: Ani>rrnHa Ila6nmnep, 2002.-608 c. 

MapKeTHHr 
IlOH.SITHe MapKenmra, OCHOBHbie orrpe,D;eneHmi. 3BOJIIOIJ;H5:l KOHIJ;eiiiJ;HH MapKeTHHra. 

IlpHH:UHIII>I, :u;enn n 3a,LJ;aqn MapKeTHHra, :u;enn <PnpMI>I. Poni> MapKeTHHra B 3KOHOMnqecKoM 

pa3BHTHH CTPaHbi. 
MapKeTHHrOBM cpe,D;a rrpe,D;rrpmrTmi. MnKpo H MaKpo cpe,D;a npe,D;rrpmrTHH. OpraHH3aiJ;H5l 

MapKeTHHfOBOH cny)l(6bi rrpe,D;IIpH5ITH5l, ee <i>JHK:UHH. 
J-f3yqeHHe IIOBe,LJ;eHH5l IIOTpe6HTeneii, MO,LJ;enb IIpHH5lTH5l peiiieHHH 0 IIOKyrrKe. 

CerMeHTHpoBaHHe pnrnKa. Bni6op :u;eneBI>IX cerMeHTOB, cTpaTermi MapKeTHHra. 

Il03HIJ;HOHHpOBaHHe TOBapa 
ToBapHrur rronHTHKa, :u;enn n 3a,LJ;aqn. ToBap B MapKeTHHroBoii ,LJ;eHTeni>HOCTH. Mo,LJ;eni> 

TOBapa. K.naccH<i>HKaiJ;HH TOBapoB. YrrpaBneHHe KOHKypeHTOCIIOC06HOCTbiO TOBapa. YrrpaBneHHe 

)l(fi3HeHHI>IM :UHKnOM, THIII>I )KIJJ. YrrpasneHne TOBapHI>IM accopTHMeHTOM. 
QeHOBM IIOnHTHKa <i>HpMbi, ee ponb B KOMIIneKCe MapKeTHHra. MeTO,Ll;bi IJ;eH006pa30BaHH5l. 

BI>I6op cTpaTernn :u;eHoo6pa30BaHHH. 
C6I>ITOBM rronHTHKa B KOMrrneKce MapKeTHHra. ToBapo,D;BH)I(eHne B KOMrrneKce 

MapKeTnHra. <l>opMnpoBaHHe KaHanOB pacrrpe,D;eneHHH, yqacTHHKH KaHanOB pacrrpe,D;enemm. 
KoMMJHHKaiJ;HH B KOMrrneKce MapKeTHHra. KoMrrneKc cpe,D;CTB rrpo,D;BH)I(eHHH TOBapoB, ero 

BI>I6op. PeKnaMa H ee poni>, BI>I6op cpe,D;CTB peKnaMI>I. <l>opMnpoBaHHe crrpoca H CTHMynnpoBaHHe 
c6I>rra. Jlnqni>Je rrpo,D;a)I(H, nx oco6eHHOCTH. Ila6nncHTH. PR. 

JluTeparypa: 
Jia30BhiH yqe6HHK: 

MapKeTHHr: yqe6. no HarrpasneHHIO rro,LJ;roT. 080200.62 «MeHe,LJ;)I(MeHT». YpoBeHI> rro,LJ;roT. 

«EaKanaBp» I IIO,LJ; pe,D;. ll.B. Jlnrrcn:u;a. M.: r30TAP-Me,LJ;Ha, 2012. 

,LI;orroJIHHTeJILHa.H JIHTeparypa: 
1. rann:u;KHii E. E. MeTO,LJ;I>I MapKeTHHroBI>IX nccne,LJ;OBaHHH. M.: I1HcTHTyr <l>oH,LJ;a 

«06ru:eCTBeHHOe MHeHHe», 2012. 
2. 3a6HH ,[()1(., Epe6ax r. Ilpn:u;enbHbiH MapKeTHHr. HoBbie rrpasnna rrpHBneqeHH5l fi y,D;ep)l(aHfi5l 

KnHeHTOB I rrep. c aHrn. E.B. Tpe6ynmHa. M.: 3KCMO, 2006. 

3. I1raH ,[(. MapKeTHHr B3aHMOOTHOIIIeHHH. AHann3 MapKeTHHrOBI>IX CTPaTern:H Ha ocHoBe 
B3aHMOOTHOIIIeHnii: yqe6HHK I rrep. c aHrn. E.3. JlanrurH. M.: IOHI1TI1-,[(AHA, 2008. 

4. KoTnep <1>. MapKeTHHr MeHe,LJ;)I(MeHT. 3Kcrrpecc-Kypc. 2-e H3,LJ;. CII6.: IlnTep, 2009. 
5. KoTnep <1>. OcHOBI>I MapKenmra. KpaTKHH Kypc. M.: l13,LJ;aTeni>CKHH ,LJ;OM "Bnni>HMc", 2007. 

6. KpoccKyni>TypHI>rn MapKenmr : yqe6. rroco6ne I O.B. CarnHoBa ; M.M. CKopo6oraTI>IX ; )1{. 

,[(IOMeT:u;. M.: HH<l>PA-M, 2012. 
7. J1aM6eH )1{.-)1{., q)'MIIHTac P., IIIynnHr H. MeHe,LJ;)I(MeHT, opneHTnpoBaHHI>IH Ha pniHOK I rrep. 

c aHrn. CII6.: IIHTEP, 2010. 

8. IloBe,LJ;eHne rroTpe6nTene:H I P.,[(. EmKy3nn; II.Y. MnHnap,D;; ,[(.<1>. 3H,LJ;)I(en; rrep. c aHrn. E. 
KonoTBHHa ; rrep. c aHrn. JI. KpyrnoB-Mopo3oB. - CII6.: IIHTEP, 2007. Chris Fill (2006). 
Marketing communications: contexts, strategies, and applications. Prentice Hall, 4th ed. 
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KaqecTBCHHhiC H KOJJHqeCTBCHHhiC MCTO,!J;hl pa3pa60TKH H npHHHTHH 

yrrpaBJieHqecKHX pemeHHii 

I1oH5ITHe H cymHoCTb yrrpaBrreH"'lecKoro pemeHH5I. Mexa.HH3M rrpHH5ITH5I pemeHHH. 
KrraccmpHKaiJ;H5I yrrpaBrreH"'leCKHX pemeHHH. OcHOBHbie 3Taiibi pa3pa6oTKH yrrpaBrreH"'lecKoro 
pemeHH5I. Tpe6oBa.HH5I, rrpe,n:'b5IBJI5IeMbie K yrrpaBrreH"'leCKHM pemeHH5IM. CTHJIH rrpHH5ITH5I 
pemeHHH. MeTO,[(bi rrpHH5ITH5I pemeHHH. 

Orrpe,n:erreHHe H IIOH5ITHe «CHTyau;H5I», KJiaccHqmKaiJ;H5I CHTyau;Hii. Orrpe,n:erreHHe H IIOH5ITHe 
«rrpo6rreMa», KJiaccmpHKaU:H5I rrpo6rreM. MeTo,n:orrorH"'leCKHe 6a3HC yrrpasrreH"'leCKHX pemeHHii: 
MeTO,[( 3TaJIOHa, MeTO,[( 6JIOK-CXeMbi, KOHTpOJibHbiH JIHCT, «BOJime6Hbie BOIIpOCbi» MeTO,[( «5W2H», 
,n:HarpaMMa HmHKaBbi, aHarrH3 TiapeTo, MeTo,n: ,[(errhqm. 

Co"'!eTa.HHe <l>opMarrbHoro H He<l>opMarrbHoro acrreKTOB B pa3pa6oTKe pemeHH5I. 
,[(HCKYCCHOHHbie MeTO,[(bi (MeTO,[( KOMHCCHH, MeTO,[( cy,n:a, MeTO,[( M03fOBOfO IIITypMa H ero 
MO,[(H<l>HKaiJ;HH), HX rrpeHMyrn;eCTBa H He,[(OCTaTKH. 

AHKeTHbie MeTO,[(bi (MeTo,n: pa.H)I(HpOBa.HH5I, MeTo,n: rrapHbiX cpaBHeHHH, MeTo,n: 3KcrrepTHOH 
KJiaCCH<l>HKaiJ;HH, MeTO,[( ,[(errh<l>H), HX IIpeHMymecTBa H He,[(OCTaTKH. 

I1pHH5ITHe pemeHHH B ycJIOBH5IX HeOrrpe,n:erreHHOCTH H pHCKa I10H5ITHe pHCKa H 
Heorrpe,n:erreHHOCTH. HcTO"'IHHKH pHCKOB B 6H3Hece. MeTo,n:HKa o:o;eHKH cTerreHH pMCKOB. Mepbi no 
CHH)I(eHHIO B03M0)1(HOfO pHCKa. 

Porrb H MecTo rrporno3HpoBa.HH5I B rrpHH5ITHH yrrpaBrreH"'!eCKHX pemeHHH. MeTo,n: ceTeBbiX 
rpa<l>oB. MeTo,n: c:o;eHapHeB. 

0pra.HH3aiJ;H5I pa60T ITO pa3pa60TKe H pearrH3aiJ;HH pemeHH5I. <l>yHKU:HH H BH,[(bl KOHTpOJI5I 
yrrpaBJieH"'!eCKHX pemeHHH. MeTO,[(bi KOHTpOIT5I. 3<l><l>eKTHBHOCTb KOHTpOJI5I. Y IIpaBJieH"'leCKHe 
pemeHH5I H OTBeTCTBeHHOCTb IIpM IIpHIDITHH yrrpaBJieH"'!eCKHX pemeHHH. 

JlnTepazypa: 

Jia30BhiH yqe6HHK: 

JlHTBaK E.r. Pa3pa6oTKa yrrpaBrreH"'lecKoro pemeHH5I. M.: ,[(erro, 2004, 
OcHOBHaH JIHTepaTYpa: 

1. lOKaeBa B.C. YrrpaBrreH"'!ecKMe pemeHH5I. M.: ,[(amKoB H K, 1999, 
,l];OIIOJIHHTCJihHaH JIHTepaTYpa: 

1. BepTaKOBa IO.B., Ko3beBa M.A., Ky3b6o)l(eB 3.H. YrrpaBrreH"'!eCKHe pemeHHH: pa3pa6oTKa H 
Bbi6op. M.: KHOPYC, 2005, TeMa 13 (c. 284- 296); 

2. CMHpHOB 3.P. YrrpaBrreH"'!eCKHe pemeHH5I. M.: 113,n:aTerrhCTBO Hau;HoHarrbHoro HHCTHTyra 
6H3Heca, 2002, rrraBa 6 (c. 255- 272). 

YnpaBJieHHe npoeKTaMH 

Orrpe,n:erreHHe IIOH5ITH5I «rrpoeKT». OcHOBHbie xapaKTepHCTHKH rrpoeKTa. Ea3oBbie 
3JieMeHTbi yrrpaBrreHH5I rrpoeKTOM. KrraccH<l>HKaiJ;H5I rrpoeKTOB. MarpH:o;a u;erreH. H MeTo,n:oB. 
Orrpe,n:erreHHe IIOH5ITHH «rropT<l>errb» H «rrporpaMMa». 

Orrpe,n:eJieHHe IIOH5ITH5I «oKpy)l(aiOIIJ:M cpe,n:a rrpoeKTa». <l>aKTOpbi BHemHeii cpe,n:bi 
rrpoeKTa. <l>aKTOpbi BHyrpeHHeH cpe,n:bi rrpoeKTa. 0CHOBHbie y-qaCTHHKH IIpOeKTa H HX BJIH5IHHe Ha 
pearrH3aiJ;HIO rrpoeKTa. 

Orrpe,n:eneHHe IIOIDITH5I <oKH3HeHHbiH U:HKJI rrpoeKTa». ,[(Byx<l>a3Ha5I CTpYKTypa )I(H3HeHHoro 
U:HKJia rrpoeKTa. qeTbipex<l>a3Ha5I cTpyKTypa )I(H3HeHHoro U:HKITa rrpoeKTa. lliTH<l>a3Ha5I CTPYKTypa 
)I(H3HeHHoro U:HKJia rrpoeKTa. ,[(ec5ITH<l>a3Ha5I CTPYKTypa )I(H3HeHHoro U:HKJia rrpoeKTa. 
06'be,[(HHeHHa5I CXeMa pa3JIH"'IHbiX B3fJI5I,[(OB Ha )I(H3HeHHbiH U:HKJI IIpOeKTa. 

Orrpe,n:eneHHe IIOH5ITH5I «rrpou;ecc». THIIbi rrpo:o:eccoB, BbiiiOJIH5IeMbie KOMa.H,n:oH. rrpoeKTa. 
CpaBHHTeJihHbiH aHaJIH3 rpyrrrr rrpou;eccoB yrrpaBJieHH5I rrpoeKTOM H <l>a3 )I(H3HeHHoro U:HKJia 
rrpoeKTa. Orrpe,n:eJieHHe OCHOBHbiX II5ITH rpyrrrr rrpo:o;eCCOB yrrpaBJieHH5I rrpoeKTOM. 

Orrpe,n:eneHHe IIOH5ITH5I «HHHU:HaiJ;H5I rrpoeKTa>>. OcHOBHbie cocTaBJI5IIOIIJ:He rpyrrrrhl 
rrpou;eccoB HHHU:Hau;HH. Crroco6hi orrHCa.HH5I rrpo.n:YKTa rrpoeKTa. CocTaBJieHHe crpaTernqecKoro 
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rrnaHa rrpoeKTa. Pa3pa6oTKa KpiuepHeB BI>I6opa rrpoeKTa. OcHOBHI>Ie MeTO.ll:DI BI>I6opa rrpoeKTa. 
Crroco6I>I c6opa HCTOpHqecKoii HHQlOpMai(HH o rrpoeKTe. BH,n:I>I <jlopManbHI>IX pe3yJII>TaToB 
rrpon:ecca HHHl(Hai(HH IIpOeKTa. Orrpe,n:eneHHe IIOHSITHSI «,ll;OIIYIUeHHe» H BH,ll;bl ,n:orrymeHHH B 
rrpoeKTe. Orrpe,n:eJieHHe IIOHSITHSI «OrpaHHqeHHe» H BH,ll;bl OrpaHHqeHHH B rrpoeKTe. 

Orrpe.n:eneHHe rroHSITHH <<rrnaHHpOBaHHe» H «IIJiaH rrpoeKTa». OcHOBHI>Ie ypoBHH 
IIJiaHHpOBaHHSI. IIpo:u:ecci>I rrnaHHpOBaHHSI. IInaHHpOBaHHe :u:ene:H H co.n:ep)l(aHHSI rrpoeKTa. 
Orrpe.n:eneHHe pa6oT rrpoeKTa. KaneH,n:apHoe rrnaHHpoBaHHe. IInaHHpOBaHHe pecypcoB. 
ITnaHHpOBaHHe 3aTpaT H QlHHaHcHpoBaHHSI rrpoeKTa. Co3,n:aHHe rrnaHa rrpoeKTa. 

Orrpe.n:eneHHe IIOHSITHSI «opraHH3ai(HSI HcrronHeHHSI rrpoeKTa». IIpo:u:e.n:ypbi opraHH3ai(HH 
HCIIOJIHeHHSI rrpoeKTa. 

Orrpe,n:eJieHHe IIOHSITHSI «KOHTpOJib HCIIOJIHeHHSI rrpoeKTa». fipo:u:e,n:ypbi KOHTpOJI51 
peaJIH3ai(HH rrpoeKTa. Tpe6oBaHHSI K CHCTeMe KOHTpOM. fipHH:U:HIIbi IIOCTpOeHHSI 3QlQleKTHBHOH 
CHCTeMbi KOHTpOM. BH,ll;bl rrpo:u:ecCOB KOHTpOM rrpoeKTa. Orrpe,n:eJieHHe IIOHSITHSI «MOHHTOpHHr>>. 
Orrpe.n:eneHHe rroHSITHH «KoppeKTHpyromHe ,n:eiicTBHSI» H «yrrpaBneHHe H3MeHeHHSIMH rrpoeKTa». 
MeTo,n: ocBoeHHoro o6neMa. 

Orrpe.n:eneHHe rroHSITHSI «3aBepmeHHe rrpoeKTa». IIpo:u:e,n:ypi>I rrpo:u:ecca 3aBepmeHHSI 
rrpoeKTa. Crroco6I>I OKOHqaJIHSI rrpoeKTa. 

Orrpe,n:eJieHHe IIOHSITHSI «CHCTeMa». 0CHOBHbie BH,ll;bl IIO,ll;CHCTeM B yrrpaBJieHHH rrpoeKTaMH. 
CBSI3H rro,n:cHcTeM yrrpaBneHHSI rrpoeKTaMH, 6a30BI>IX 3JieMeHTOB H yrrpaBJISIIOIUHX Mo,n:ene:H. 

Orrpe.n:eneHHe rroHSITHSI «yrrpaBneHHe co.n:ep)l(aHHeM rrpoeKTa». )J;epeBo :u:ene:H rrpoeKTa. 
IIpHH:U:HIII>I yrrpaBneHHSI opraHH3ai(Heii rrpoeKTa. Orrpe.n:eneHHe rroHSITHSI «opraHH3ai(HOHHaSI 
cTpyKTypa rrpoeKTa». THIII>I opraHH3ai(HOHHhiX CTPYKTYP rrpoeKTa. BH,n:I>I opraHH3ai(HOHHI>IX 
CTpYKTyp rrpoeKTa. 

Orrpe.n:eneHHe rroHSITHSI «yrrpaBneHHe rrpo,n:OJI)I(HTeJII>HOCTI>IO rrpoeKTa». KaneH,n:apHI>lli 
rpa<jlHK. )J;HarpaMMa faJITa. Orrpe.n:eneHHe rroHSITHSI «CeTeBaSI Mo,n:eni>». MeTo,n: CPM. 

Orrpe.n:eneHHe rroHSITHH «pHCK» H «Heorrpe,n:eneHHOCTI>». MeTO.ll:I>I orrpe.n:eneHHSI 
BepOSITHOCTH HaCTyrrJieHHSI C06biTHSI. KJiaCCHQlHKai(HSI pHCKOB. Y IIpaBJieHHe pHCKaMH H HX Ol(eHKa. 
MeTO,n:I>I o:u:eHKH pHCKOB rrpoeKTa. BepoSITHOCTHI>IH aHaJIH3. ,D;epeBo pemeHHH. MeTO,ll;bi CHH)I(eHHSI 
pHCKOB. 

Orrpe.n:eneHHe IIOHSITHSI «pecypc». BH,n:I>I pecypcoB rrpoeKTa. YrrpaBneHHe MaTepHaJibHO­
TeXHHqecKHM o6ecrreqeHHeM rrpoeKTa. Y IIpaBJieHHe KOMMYHHKai(HSIMH IIpOeKTa. Y IIpaBJieHHe 
rrepCOHaJIOM IIpOeKTa. 

Orrpe,n:eJieHHe IIOHSITHSI «yiipaBJieHHe CTOHMOCTbiO rrpOeKTa». BH,ll;bl Ol(eHOK CTOHMOCTH 
rrpoeKTa. Orrpe.n:eneHHe rroHSITHSI «6IO,n:)l(eTHpOBaHHe». BH,n:I>I 6IO,n:)l(eTOB. OlleHKa BbiiiOJIHeHHSI 
6IO,n:)l(eTa. 

Orrpe.n:eneHHe rroHSITHSI «yrrpaBneHHe KaqecTBOM rrpoeKTa». qeTDipe KJIIOqeBI>IX acrreKTa 
KaqecTBa. TpH rpyrrrri>I rrpo:u:eccoB yrrpaBneHHSI KaqecTBOM rrpoeKTa. 

JlnTepaTYpa: 

1ia30BbiH y'leOHHK 

Bep3yx 3. YrrpaBJieHHe rrpoeKTaMH: ycKopeHHhiH Kypc no rrporpaMMe MBA = The fast 
forvard MBA in project management I 3. Bep3yx ; rrep. c aHrn. O.JI. IIeMBCKHH . - M.; 
CII6.; K. : )J;HaneKTHKa, 2007.- 471 c. 

OcHOBHaH JIHTeparypa 

1. Ma3yp H.H., IllarrHpo B.,D;., Oni>,n:eporre H.r. YrrpaBneHHe rrpoeKTaMH: Yqe6. rroco6He ,n:M 

BY30B I H.H. Ma3yp, B.,D;. IllarrHpo, H.r. Onn.n:eporre; IIo.n: o6m. pe.n:. H.H. Ma3ypa. - M.: 
3AQ "H3,n:aTeJibCTBO "3KOHOMHKa", 2001.-574 C. 

2. YrrpaBneHne rrpoeKTOM. OcHOBDI rrpoeKTHoro yrrpaBneHHSI: yqe6HHK I KOJI. aBT.; rro.n: pe.n:. 
rrpo<jl. M.JI. Pa3y.- M.: KHOPYC, 2006. -768 c. 

)l;ODOJIHHTeJihHaH JIHTeparypa 
1. KrrH<jl<jlop.n: <l>. fpe:H, 3pHK Y. JiapcoH YrrpaBJieHHe rrpoeKTaMH: ITpaKTHqecKoe 

pyKOBO.ll:CTBoiiiep. c aHrn.- M.: H3,n:aTeJII>CTBO «)J;eno H CepBHC», 2003, 528 c. 
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2. KoBaneB A YITpaBJieHHe ITpoeKTOM ITO co3.D:aHHIO HHTepHeT-caiiTa. IlepeBO.D: c aHrJIHiicKoro. 
M.: ArrniTHHa, 2001.- 337 c. 
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