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1 Область применения и нормативные ссылки

Настоящая программа учебной дисциплины устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента и определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности.

Программа предназначена для преподавателей, ведущих данную дисциплину, учебных ассистентов и студентов направления подготовки 080300.68 «Финансы и кредит», обучающихся по магистерской программе «Финансы», изучающих дисциплину «Банковский финансовый менеджмент».
Программа разработана в соответствии с:

· Образовательным стандартом федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» по направлению подготовки 080300.68 «Финансы и кредит»,  утвержденным 27.04.2012, № 36;

· Учебным планом университета по направлению подготовки 080300.68 Финансы и кредит  подготовки магистра (Магистерская программа «Финансы»), утвержденным в  2012 г.

2 Цели освоения дисциплины

Целями освоения дисциплины «Банковский финансовый менеджмент» являются: 
· систематизация студентами знаний отдельных аспектов финансового менеджмента, финансового анализа, оценки стоимости бизнеса, стратегического менеджмента применительно к банковской деятельности;

· получение целостного представления о предметной области управления финансовой деятельностью банка;

· овладение студентами знаниями об основных методах принятия финансовых и инвестиционных решений в деятельности коммерческого банка.
· акцентирование внимания студентов на сложных моментах построения финансовой модели и типичных ошибках, допускаемых при проведении экспертизы банковского финансового менеджмента.

· профессиональное применение количественных и качественных методов оценки эффективности управления на базе управления стоимостью, с которыми на практике обычно сталкиваются финансовый аналитик и финансовый менеджер. 

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины
В результате освоения дисциплины студент должен:

· знать: содержание стратегии, ее составляющие, виды и формы; методы стратегического анализа, методы анализа финансового состояния коммерческого банка; особенности активных и пассивных операций банка; различные методы при оценке стоимости коммерческого банка, учитывающие специфику деятельности кредитных институтов;  методы оперативного управления активами и пассивами банка; принципы бюджетирования в банке; основы управления банковскими рисками;
·  уметь: пользоваться нормативной и законодательной базой, регулирующей деятельность кредитных организаций,  уметь читать финансовую отчетность коммерческих банков, анализировать финансовую устойчивость коммерческих банков, используя различные методы финансового анализа, применять полученные теоретические знания при решении конкретных задач;

· обладать навыками:  стратегического планирования, методами стратегического анализа; расчета стоимости банка с использованием различных подходов ее оценки, построении стратегических карт с использованием системы сбалансированных показателей.
В результате освоения дисциплины студент осваивает следующие компетенции: 

	Компетенция
	Код по ФГОС/ НИУ
	Дескрипторы – основные признаки освоения (показатели достижения результата)
	Формы и методы обучения, способствующие формированию и развитию компетенции

	Способность составлять аналитические обоснования руководству компании для принятия

стратегических решений в компаниях, финансовых институтах и разработки их финансовой политики
	ПК-20
	Анализирует денежные потоки компании

Строит прогнозные формы бюджетов и финансовой отчетности

Разрабатывает шаблоны документов, описывающих разные элементы финансовой политики
	Лекции

Решение задач

Решение кейсов

Презентации

	Способность к разработке вариантов управленческих решений и обоснованию их выбора на основе критериев социально-экономической

эффективности
	ПК-32
	Строит прогнозную модель денежных потоков предприятия

Выбирает и обосновывает типы политик компании

Разрабатывает и представляет шаблоны документов, обосновывающих финансовую политику компании
	Лекции

Решение кейсов

Решение задач

Групповые дискуссии

Презентации

Выполнение заданий текущего, промежуточного и итогового контроля


4 Место дисциплины в структуре образовательной программы
Настоящая дисциплина относится к циклу дисциплин программы (вариативная часть) и блоку дисциплин, обеспечивающих профессиональную подготовку.

Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах:

· Теория финансов;
· Оценка стоимости активов;
· Управление финансами фирмы;
· Стратегический финансовый менеджмент;
· Стратегический менеджмент.
Для освоения учебной дисциплины, студенты должны владеть следующими знаниями и компетенциями:

· Знать принципы организации работы финансовых рынков;
· Знать особенности структуры кредитной системы;

· Знать особенности организации и функционирования деятельности коммерческих банков.
Основные положения дисциплины могут быть использованы в дальнейшем при изучении следующих дисциплин:

· Прикладной количественный анализ финансовых рынков;
· Риск-менеджмент.

5 Тематический план учебной дисциплины

	№
	Название раздела
	Всего часов 
	Аудиторные часы
	Самостоя​тельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары


	

	Раздел 1. Общая характеристика системы банковского менеджмента

	1. 
	Общая характеристика системы банковского менеджмента
	12
	2
	
	10

	2. 
	Принципы организации управления банком
	12
	2
	
	10

	Раздел 2. Стратегический менеджмент в коммерческом банке

	3. 
	Корпоративная стратегия коммерческого банка
	16
	2
	2
	12

	4. 
	Принципы учета факторов внешней и внутренней среды при разработке стратегии
	16
	2
	2
	12


	5. 
	Стоимость как  ключевой показатель эффективности реализации стратегии банка
	20
	4
	4
	12


	6. 
	Слияния и поглощения как реализация стратегии роста банка
	18
	4
	4
	10



	7. 
	Система сбалансированных показателей как основной  инструмент разработки  и реализации стратегии банка
	20
	4
	4
	12



	8. 
	Мотивация персонала на выполнение стратегических задач.
	16
	4
	
	12

	Раздел 3. Управление рисками в коммерческом банке

	9. 
	Риск-менеджмент в коммерческом банке
	14
	2
	2
	12

	10. 
	Управление стратегическим риском в коммерческом банке
	18
	2
	2
	12

	ИТОГО
	162
	28
	20
	114


6 Формы контроля знаний студентов
	Тип контроля
	Форма контроля
	модули
	Параметры **

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Текущий

(неделя)
	Контрольная работа
	
	4
	
	
	Письменная работа 90 минут

	
	Домашнее задание
	
	7
	
	
	Проектная работа 3-6 тыс.слов

	Итоговый
	Зачет
	
	*
	
	
	Тест и задачи 90 минут


6.1 Критерии оценки знаний, навыков
 На текущем уровне студент должен продемонстрировать понимание основных принципов и подходов организации работы банковских подразделений, проведения банковских операций, оценки качества работы подразделений.

На итоговом контроле студент обязан продемонстрировать умение использовать методы анализа банковского бизнеса с точки зрения оценки риска и эффективности.

Оценки по всем формам текущего контроля и итого контроля выставляются по 10-ти балльной шкале. 

Для самостоятельной работы студентов, выполнения заданий контрольной работы, необходим компьютер и программный продукт MS Excel.
Домашнее задание для промежуточного контроля выложено в LMS, а выполненный студентами проект, сдается в печатном виде и подгружается в LMS.
6.2 Порядок формирования оценок по дисциплине
Преподаватель оценивает работу студентов на семинарских и практических занятиях: миниконтроль, активность в дискуссии, скорость и точность выполнения заданий, умение аргументировать свою точку зрения во время обсуждения. Оценки за работу на семинарских и практических занятиях преподаватель выставляет в рабочую ведомость. Накопленная оценка по 10-ти балльной шкале за работу на семинарских и практических занятиях определяется перед промежуточным или итоговым контролем - Оаудиторная. 

Накопленная оценка за текущий контроль учитывает результаты студента по текущему контролю следующим образом: 

Онакопленная= 2/3* Отекущий + 1/3* Оаудиторная 
где
Отекущий  рассчитывается как взвешенная сумма всех форм текущего контроля, предусмотренных в РУП:
Отекущий  =  n1·Окр + n2·Одз  ; 
при этом n1 = ½, n2 = ½.
Способ округления накопленной оценки текущего контроля: арифметический. 

Результирующая оценка за дисциплину рассчитывается следующим образом:

Орезульт = 0.6* Онакопл + 0.4*·Озач
Способ округления накопленной оценки итогового контроля в форме зачета: арифметический. 

Оценка за итоговый контроль не является блокирующей, при неудовлетворительной оценке, результирующая оценка формируется по сумме накопленного рейтинга в течение изучения всей дисциплины.
7 Содержание дисциплины

Раздел 1. Общая характеристика системы банковского менеджмента. 

Тема 1  Общая характеристика системы банковского менеджмента.

Объективная необходимость развития банковского менеджмента. Содержание банковского менеджмента и его составляющие. Оценка качества банковского менеджмента. 
Количество часов аудиторной работы: 2 часа.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы для разных видов подготовки студента: 10 часов, из них 8 часов на изучение литературы, 2 часа на выполнение домашнего задания.

Тема 2 Принципы организации управления банком.

Организационная структура кредитной организации и ее основные виды: функциональная, матричная, дивизиональная.

Количество часов аудиторной работы: 2 часа.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы для разных видов подготовки студента: 10 часов, из них 8 часов на изучение литературы, 2 часа на выполнение домашнего задания.

Литература по разделу: 

1. Масленченков Ю. С. Финансовый менеджмент банка. Учебное пособие М.: Юнити-Дана, 2012

2. Черкасов В. Е. Финансовый менеджмент в кредитных организациях. Учебное пособие М.: Евразийский открытый институт, 2011
3. И.А.Никонова, Р.Н.Шамгунов. Стратегия и стоимость коммерческого банка. - М.: Альпина Паблишер, 2007 г.
4. Джозеф Синки мл. Финансовый менеджмент в коммерческом банке и в индустрии финансовых услуг. – М.: Альпина Паблишер, 2007 г.

5. Банковский менеджмент. Учебник / Под ред. Лаврушина О.И. – М.: Кнорус, 2010.
Формы и методы проведения занятий по разделу, применяемые учебные технологии: решение задач, дискуссии, выполнение индивидуальных микро-контролей, работа в мини-группах (не более 3х человек).

Раздел 2. Стратегический менеджмент в коммерческом банке
Тема 1. Корпоративная стратегия коммерческого банка. 

Понятие стратегии банка, ее составляющие виды и формы. Оценка стратегии банка. Место стратегии в системе управления банком. Опыт внедрения стратегий в различных банках. Принципы стратегического планирования : понятие стратегического плана, Цели стратегического планирования, Взаимосвязь стратегического плана с требования акционеров, цикл стратегического планирования.
Количество часов аудиторной работы: 4 часа.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы для разных видов подготовки студента: 12 часов, из них 8 часов на изучение литературы, 4 часа на выполнение домашнего задания.

Тема 2. Принципы учета факторов внешней и внутренней среды при разработке стратегии.

Методы стратегического анализа: PEST – анализ, 5 сил  Портера, анализ стратегических групп. Анализ финансового состояния банка как составная часть стратегического планирования. Цели и задачи анализа в процессе управления банком. Информационная база анализа. Методы финансового анализа, включая метод финансовых коэффициентов. Метод «слепых зон».  Формулирование стратегических целей. Рост рыночной стоимости  банка- главная финансовая стратегическая цель. Взаимосвязь стратегического и финансового планирования. Долгосрочная финансовая модель: разработка, контроль, корректировка.

Количество часов аудиторной работы: 4 часа.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы для разных видов подготовки студента: 12 часов, из них 8 часов на изучение литературы, 4 часа на выполнение домашнего задания.

Тема 3.Стоимость как  ключевой показатель эффективности реализации стратегии банка.  

Факторы, влияющие на стоимость банка. Понятие капитала банка и стоимости капитала банка. Особенности доходного, сравнительного и затратного подхода при оценке стоимости коммерческого банка. Виды кэш-фло и методы определения ставки дисконтирования при использовании метода дисконтирования денежных потоков.

Количество часов аудиторной работы: 8 часов.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы для разных видов подготовки студента: 12  часов, из них 4 часов на изучение литературы, 6 часа на выполнение домашнего задания, 2 часа на подготовку презентация группового задания.
Тема 4. Слияния и поглощения как реализация стратегии роста банка. 

 Объективная необходимость слияний и поглощений в банковской сфере. Теоретические основы слияний и поглощений. Теория синергизма. Управление рисками в период слияний и поглощений.
Количество часов аудиторной работы: 8 часов.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы для разных видов подготовки студента: 10 часов, из них 6 часов на изучение литературы, 2 часа на выполнение домашнего задания, 2 часа на подготовку презентация проекта.
Тема 5.Система сбалансированных показателей как основной  инструмент разработки  и реализации стратегии банка.

Требования. Предъявляемые к идеальной системе оценки деятельности компании.  Система сбалансированных показателей: принципы и цели СПП, принципы и методы разработки  ССП, Составляющие ССП. Финансовые составляющие ССП. Влияние фазы развития бизнеса на состав финансовых показателей. Клиентские составляющие ССП. Составляющие внутренних бизнес-процессов. Ресурсные составляющие. Показатели эффективности систем обучения и развития персонала. Лояльность персонала.

Количество часов аудиторной работы: 8 часов.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы для разных видов подготовки студента: 12 часов, из них 6 часов на изучение литературы, 2 часа на выполнение домашнего задания, 2 часа на подготовку презентация проекта.
Тема 6. Мотивация персонала на выполнение стратегических задач. 

Мотивация сотрудников к выполнению стратегии развития банка. Бонусные и опционные программы.

Количество часов аудиторной работы: 4 часа.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы для разных видов подготовки студента: 12 часов, из них 8 часов на изучение литературы, 4 часа на выполнение домашнего задания.

Литература по разделу: 

1. Масленченков Ю. С. Финансовый менеджмент банка. Учебное пособие М.: Юнити-Дана, 2012

2. Черкасов В. Е. Финансовый менеджмент в кредитных организациях. Учебное пособие М.: Евразийский открытый институт, 2011
3. И.А.Никонова, Р.Н.Шамгунов. Стратегия и стоимость коммерческого банка. М.: Альпина Бизнес Букс, 2005 г.
4. Джозеф Синки мл. Финансовый менеджмент в коммерческом банке и в индустрии финансовых услуг. М.: Альпина Палишер, 2007 г.

5. Управление деятельностью коммерческого банка (банковский менеджмент) Под редакцией Лаврушина О.И., Юристъ, 2002г.
6. Портер М. Конкурентная стратегия. Методика анализа отраслей и конкурентов. М.: Альпина Бизнес Букс, 2007.
7. Энциклопедия финансового риск-менеджмента. Под редакцией А.А. Лобанова, А.В. Чугунова. М., 2002г.
8. Каплан Р., Нортон Д. Организация, ориентированная на стратегию. М.: ЗАО «Олимп-бизнес», 2004 г.
9. Решоткин К.А. Оценка рыночной стоимости коммерческого банка. М.: Теис, 2002.
10. Коупленд Т., Колер Т., Мурин Дж. Стоимость компаний: оценка и управление. М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2007 г.
11. Рутгайзер В. М., Будицкий А. Е.   Оценка рыночной стоимости коммерческого банка: методические разработки Издательство. М.: Маросейка, 2007 г.

12. Фляйшер К., Бенсуссан Б.Стратегический и конкурентный анализ. Методы и средства конкурентного анализа в бизнесе. М.: БИНОМ, 2005 г.
13. Томсон А.А., Стрикленд III A.Д. Стратегический менеджмент. Концепции и ситуации для анализа. М.: Вильямс, 2007 г.

14. Алавердов А.Р. Стратегический менеджмент в коммерческом банке. М.: Маркет ДС, 2009 г.

15. Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems, BCBS, Jun 2011.
16. Basel III definition of capital - Frequently asked questions, BCBS, Jun 2011.
17. Basel III: International framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring, BCBS, Jun 2011.
18. От Базеля II к Базелю III: шаг вперед? П.К. Бондарчук, К.М. Тотьмянина. Лизинг, №3, 2012 г.
19. Range of Methodologies for Risk and Performance Alignment of Remuneration, Jan 2011.

20. Capitalisation of bank exposures to central counterparties - consultative document, Dec 2010.
21. Алеске​ров Ф.Т., Белоусова В.Ю., Сердюк М.Ю., Солодков В.М. Стереотипы поведения российских банков // Банковское дело.  – 2008. – № 7.  – С. 44 – 50.
22. Алескеров Ф.Т., Солодков В.М., Челнокова Д.С. Динамический анализ паттернов поведения коммерческих банков России // Экономический журнал Высшей школы экономики. – 2006. –  №1. –  С. 48 – 61.
23. Aleskerov F., Ersel H., Mercan M. Structural Dissimilarities in Turkish Banks, 1988-1999 // Boğaziçi Journal. – 2001. – Vol. 15. –№ 1. – p. 57–69
24. Aleskerov F., Ersel H., Yolalan R. Clustering Turkish Commercial Banks According to Structural Similarities: Yapi Kredi Reserch Department Discussion Paper Series. Instanbul. – 1997. – pp. 97– 102
25. Aleskerov F.,.Ersel H, Yolalan R. (1997) Multicriterial Methods for Evaluating the Bank Branches Performance // Yapi Kredi Discussion Paper Series. Instanbul.  – 1997. – No: 97– 01.  
Формы и методы проведения занятий по разделу, применяемые учебные технологии: решение задач, дискуссии, выполнение индивидуальных микро-контролей, работа в мини-группах (не более 3х человек).

Раздел 3. Управление рисками в коммерческом банке 
Тема 1. Риск-менеджмент в коммерческом банке 
Понятие риска. Система управления рисками, ее составляющие методы и инструменты управления рисками. Особенности построения системы риск-менеджмента в небольшом банке. Стратегическая карта рисков, ее роль в управлении рисками.
Количество часов аудиторной работы: 4 часа.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы для разных видов подготовки студента: 12 часов, из них 8 часов на изучение литературы, 4 часа на выполнение домашнего задания.

Тема 2. Управление стратегическим риском в коммерческом банке.

 Содержание стратегического риска.  Основные подходы к управлению стратегическим риском в коммерческом банке.
Количество часов аудиторной работы: 4 часа.

Общий объем самостоятельной работы и распределение самостоятельной работы для разных видов подготовки студента: 12 часов, из них 8 часов на изучение литературы, 4 часа на выполнение домашнего задания.

Литература по разделу: 

1. Масленченков Ю. С. Финансовый менеджмент банка. Учебное пособие М.: Юнити-Дана, 2012

2. Черкасов В. Е. Финансовый менеджмент в кредитных организациях. Учебное пособие М.: Евразийский открытый институт, 2011
3. И.А.Никонова, Р.Н.Шамгунов. Стратегия и стоимость коммерческого банка. - М.: Альпина Паблишер, 2007 г.
4. Джозеф Синки мл. Финансовый менеджмент в коммерческом банке и в индустрии финансовых услуг. – М.: Альпина Паблишер, 2007 г.

5. Банковский менеджмент. Учебник / Под ред. Лаврушина О.И. – М.: Кнорус, 2010.
Формы и методы проведения занятий по разделу, применяемые учебные технологии: решение задач, дискуссии, выполнение индивидуальных микро-контролей, работа в мини-группах (не более 3х человек).

8 Образовательные технологии

При проведении семинарских занятий проводится практический разбор технологии принятия управленческих решений. При этом используются ролевые игры, разбор практических задач и кейсов,  мастер-классы.
8.1 Методические рекомендации преподавателю

Дисциплина «Банковский финансовый менеджмент» носит исключительно прикладной характер, поэтому рекомендуется ее изучать на практических примерах (кейсах) с применением активных форм обучения: деловых и ролевых игр, дискуссий, приветствуется групповая работа студентов и защита отчетов по результатам работы.

8.2 Методические указания студентам

Для выполнения контрольной работы и подготовки домашнего задания  на избранную тему студент должен после прослушивания лекции или участия в семинарских занятиях закрепить свои знания путем самостоятельного изучения материала по конкретному вопросу, используя все доступные и методы повышения уровня знаний, включая информационные технологии. 

9 Оценочные средства для текущего контроля и аттестации студента
9.1 Вопросы для оценки качества освоения дисциплины

Примерный перечень вопрос для подготовки к зачету:
1 Понятие стратегии банка, ее составляющие виды и формы.

2 Оценка стратегии банка. Место стратегии в системе управления банком

3 Методы стратегического анализа: PEST – анализ, 5 сил  Портера, анализ стратегических групп.

4 Анализ финансового состояния банка как составная часть стратегического планирования.

5 Информационная база анализа. Методы финансового анализа, включая метод финансовых коэффициентов.

6 Метод «слепых зон».  

7 Формулирование стратегических целей.. Взаимосвязь стратегического и финансового планирования. 

8 Факторы, влияющие на стоимость банка. 

9 Понятие капитала банка и стоимости капитала банка.

10 Особенности доходного, сравнительного и затратного подхода при оценке стоимости коммерческого банка.

11 Виды кэш-фло и методы определения ставки дисконтирования при использовании метода дисконтирования денежных потоков.

12 Объективная необходимость слияний и поглощений в банковской сфере. 

13 Теоретические основы слияний и поглощений. Теория синергизма. 

14 Управление рисками в период слияний и поглощений. 

15 Система сбалансированных показателей: принципы и цели СПП, принципы и методы разработки  ССП. Составляющие ССП. Финансовые составляющие ССП. Влияние фазы развития бизнеса на состав финансовых показателей. Клиентские составляющие ССП. Составляющие внутренних бизнес-процессов. Ресурсные составляющие. 

16 Мотивация сотрудников к выполнению стратегии развития банка. Бонусные и опционные программы. 

17 Понятие риска. Система управления рисками, ее составляющие методы и инструменты управления рисками. 

18 Особенности построения системы риск-менеджмента в небольшом банке. Стратегическая карта рисков, ее роль в управлении рисками. 

19 Подходы к управлению стратегическим риском в коммерческом банке.

9.2 Примеры заданий промежуточного контроля

Домашнее задание по курсу «Банковский финансовый менеджмент»
Рассчитать стоимость банка  доходным методом.
При расчете использовать Приложение № 4 к монографии И.А.Никоновой и Р.Н. Шамгунова «Стратегия и стоимость коммерческого банка». Использовать расчетные таблицы.

В качестве ставки дисконтирования доходность на собственный капитал, равную 19,8%
1.Исходные данные и допущения.
А) Баланс

	Активы
	I
	Тыс.руб.
	Доля, %

	Ликвидные  активы
	1
	31 369
	10,23%

	Средства в других банках
	2
	42 739
	13,93%

	Кредиты клиентам без учета просроченной задолженности
	3
	185 956
	60,61%

	Иммобилизация
	4
	42 118
	13,73%

	Ценные бумаги
	5
	0
	0,00%

	Прочие активы
	6
	4 593
	1,50%

	Начисленные доходы и авансированные расходы
	7
	12
	0,00%

	ВСЕГО АКТИВОВ
	 
	306 787
	100,00%


	Пассивы
	I
	Тыс.руб.
	Доля, %

	Собственные средства за вычетом прибыли
	1
	59 465
	19,38%

	Нераспределенная прибыль и фонды
	2
	4579
	1,49%

	Средства других банков
	3
	8 304
	2,71%

	Депозиты юр.лиц
	4
	17 430
	5,68%

	Вклады физ лиц.
	5
	99 343
	32,38%

	Остатки на счетах
	6
	113 853
	37,11%

	Ценные бумаги
	7
	0
	0,00%

	Доходы будущих периодов
	8
	821
	0,27%

	Резервы
	9
	1 749
	0,57%

	Прочие кредиторы
	 10
	1 243
	0,41%

	ВСЕГО Пассивов
	 
	306 787
	100,00%


Б) Доходы и расходы

	Проценты, полученные по Средствам в других банках
	3 546

	Проценты, полученные от кредитования клиентов
	42 332

	Непроцентные доходы
	16 570

	ВСЕГО ДОХОДОВ
	


	Расходы 
	Тыс.руб.

	 Проценты уплаченные по Средствам п других банков
	498

	 Проценты уплаченные по Депозитам юр.лиц
	1 839

	Проценты , уплаченные по Вкладам физ лиц.
	11 265

	 Проценты, уплаченные по Остаткам  на счетах
	2 846

	 Расходы по созданию Резервов
	1 540

	Оплата труда сотрудников с начислениями
	20 340

	Хозяйственные расходы
	14 360

	Аренда
	4 980

	ВСЕГО РАСХОДОВ
	


В)  Прогнозируемые доходность активов и стоимость пассивов

	 Доходность вложений, %
	T=1
	Т=2
	Т=3

	Средства в других банках
	8%
	7%
	6%

	Кредиты клиентам без учета просроченной задолженности
	19%
	18%
	18%

	Ценные бумаги
	23%
	22%
	22%

	Прочие активы
	0%
	0%
	0%


	Стоимость пассивных операций, % 
	Т=1
	Т=2
	Т=3

	Собственные средства за вычетом прибыли
	19,8%
	19,8%
	19,8%

	Нераспределенная прибыль и фонды
	19,8%
	19,8%
	19,8%

	Средства других банков
	6%
	5%
	4%

	Депозиты юр.лиц
	11%
	10%
	10%

	Вклады физ лиц.
	12%
	11%
	11%

	Остатки на счетах
	2%
	1%
	1%

	Ценные бумаги
	10%
	9%
	9%

	Доходы будущих периодов
	0%
	0%
	0%

	Резервы
	0%
	0%
	0%

	Прочие кредиторы
	0%
	0%
	0%


Г) Прогноз динамики пассивов

	 Прирост пассивов
	Т=1
	Т=2
	Т=3

	Уставный капитал
	0
	0
	0

	Депозиты юр.лиц
	30 000
	10 000
	10 000

	Остатки на счетах
	35 000
	20 000
	10 000

	Вклады физических лиц 
	50 000
	30 000
	20 000

	Ценные бумаги
	30 000
	30 000
	10 000

	Средства других банков
	25 000
	25000
	10000

	резервы
	2 000
	2000
	2000

	ИТОГО прирост пассивов
	172 000
	117 000
	62 000


Д) Допущения

	Темп прироста хозяйственных расходов, аренды и расходов на содержание аппарата  - 10% в год

	Темп прироста непроцентных доходов                                                15% в год

	Норма отчислений в ФОР на весь прогнозный период                              3,5%

	Структура доходов и расходов сохраняется

	Пассивы равномерно увеличиваются в течение прогнозных периодов.

	Структура активов не меняется.

	Налог  на прибыль                                                                                             20%


  Темпы роста в постпрогнозный  период составляют                                      6%.

Контрольная работа по курсу «Банковский финансовый менеджмент»

Задание № 1. Из приведенного в левой графе таблицы перечня выберите факторы макросреды и микросреды. Разнесите их по соответствующим графам:

	Общий перечень факторов среды функционирования банка
	Факторы макросреды
	Факторы микросреды

	Отношения с посредниками
	
	

	Отношения с небанковскими институтами
	
	

	Налоговое законодательство региона
	
	

	Показатели экономического развития региона 
	
	

	Отношения с клиентами
	
	

	Демографические показатели региона
	
	

	Климат региона
	
	

	Отношения с иностранными банками
	
	

	Отношения с конкурентами
	
	

	Темпы технологического прогресса в отрасли
	
	

	Тенденции в области получения образования в регионе
	
	

	Отношения с налоговой инспекцией
	
	

	Тенденции в изменении образа жизни населения.
	
	


Задание №2. На организационную структуру коммерческого банка оказывают воздействие следующие факторы:

А) Связанные исключительно с избранной банком стратегией;

Б) обусловленные наличием спроса на те или иные банковские продукты;

В)вызванные наличием или отсутствием доступа к современным технологиям;

Г) А,Б; Д) Б,В;

Е) А,В;

Ж) А, Б, В 

Задание №3. Выберите правильный ответ:

А) Миссия организации – это главная цель первого уровня «дерева целей» организации;

Б) Миссия организации – это главная цель организации , которая определяет как приоритетное направление ее организации, так и основную причину ее существования;

В) Миссия – это формулирование основного направления деятельности организации;

Г) Миссия – это главная цель организации, которая официально утверждена в ее бизнес-плане

Задание № 4. Банк «Учебный» планирует достичь в следующем году уровня ROA в 1,85%. Каким должно быть соотношение его  совокупных активов и собственного капитала  в случае, если планируемый показатель ROE будет составлять 15%. Если уровень ROА неожиданно снизится до 0,75%, какое соотношение активов и капитала должно быть достигнуто для поддержания ROE в 15%?

Задание № 5. Какие параметры надо знать при разработке BSC :

 А) Бизнес-процессы,  в которых участвует структурное подразделение, и  стратегические цели компании;

Б) стратегические цели компании;

В) Бизнес-процессы и сферу ответственности каждого из сотрудников

Г) Все вышеперечисленное

Задание № 6. 

Вашему вниманию представлена миссия банка:

Банк24.ру — круглосуточный банк для деловых людей.  Мы строим автоматизированный Банк24.ру, круглосуточно оказывающий, за рыночную плату, разнообразные банковские усл ги, доступные клиентам в любой точке земного шара. 

Квалифицированный коллектив Банка создает эффективную атмосферу быстрого и качественного обслуживания клиентов, в которой сотрудники гордятся своей работой, достигая творческой самореализации и достойного вознаграждения за результаты своего труда. 
Высшее руководство берет на себя ответственность за постоянное улучшение качества и эффективности работы Банка, выполнение обязательств перед акционерами, клиентами, партнерами и сотрудниками.

Необходимо провести Аудит миссии по следующим направлениям и сформулируйте выводы:
А) основное направление деятельности банка; 

Б) основная категория клиентов;

 В) территориальный охват клиентов; 

Г) потребности клиентов удовлетворяемые банком;

отличительный признак, подчеркивающий особенность банка, позволяющий заинтересованным лицам выделять именно его среди других; 

Е) стороны деятельности банка, которыми он обращен во внешнюю среду, благодаря которым видно в чем его общественная полезность.

Задание №7. Метод капитализации используется:

А) необходимо произвести экспресс-оценку в сжатые сроки;

Б)в случае, когда на рынке существует информация о возможной смене собственников

В)на протяжении последних лет в банке наблюдается постоянная динамика роста прибыли банка, капитала,  кредитного портфеля

Г) когда банк начал проникновение на отдельный рыночный сегмент, где ожидаются большие доходы.

Задание № 8. Выберите правильный ответ на вопрос. При помощи некоей модели оценки вы получаете цену, равную 30,45 коп. за акцию. Рыночная стоимость акции –15  руб. за акцию. Разницу можно объяснить:

А) рынок недооценивает акцию;

Б) использованием некорректной модели оценки акции;

В) ошибками во входных данных модели;

Г) всем вышеперечисленным.

Задание  № 9. Рассчитать синергетический эффект от слияния банков А и В  при увеличении операционной прибыли в объединенном банке на 20%

	Параметры
	Банк А
	Банк В

	Доходы, т.р.
	35400
	66000

	Операционные расходы, т.р.
	28000
	54100

	Прибыль до уплаты процентов и налогов, EBIT
	
	

	Ожидаемый рост EBIT
	7%
	9%

	I
	15%
	18%

	Потребность в оборотном капитале 
	0
	0

	 Ставка налогообложения
	24%
	24%


Стоимость компаний рассчитать по формуле дисконтирования чистой прибыли (EDM). Ожидаемый рост EBIT  и ставка капитализации I для компании, полученной в результате слияния, рассчитывается по средневзвешенной стоимости компаний.
Задание № 10. Рассчитать средневзвешенную стоимость акции банка «Учебный», используя доходный подход  и сравнительный  подход. Коэффициенты  значимости каждого подхода:

Сравнительный подход – 0,6;

Доходный подход – 0,4.

Ниже приведена информация о сделках банков аналогов. Для расчета стоимости банка «Учебный» сравнительным методом использовать  среднеотраслевой рыночный мультипликатор «цена/балансовая стоимость» P/BV.

	Наименование Банка
	Активы- нетто банка, т.р
	Собственный капитал в соответствии с 215П на 01.01.7г.,т.р.
	ROE
	Прирост активов за год
	Сумма сделки, т.р.
	P/BV

	Банк А
	440 376
	45068
	18,40%
	33,76%
	60 109
	

	Банк Б
	876 400
	136400
	12,30%
	35,30%
	210 560
	

	Банк В
	486700
	95186
	15,45%
	40,98%
	128 345
	

	Банк Г
	645700
	87 030
	17,60%
	29,82%
	101 500
	

	Банк Д
	578400
	115 450
	15,10%
	19,87%
	125 450
	

	Банк Е
	380674
	65370
	10,70%
	8,31%
	58 679
	

	ИТОГО
	 
	 
	 
	 
	
	


Собственные средства банка – 87 640 000р.

Стоимость Банка «Учебный» доходным подходом рассчитать по формуле дисконтирования чистой прибыли (EDM). Банк  находится в стадии устойчивого роста, темпы роста на протяжении последующих периодов остаются постоянными и составляют 11% в год. 

	Параметры
	Банк Б

	Доходы т.р.
	45400000

	Операционные расходы, т.р.
	28700000

	 Ставка налогообложения
	24%


Ставку дисконтирования рассчитайте кумулятивным методом исходя из следующих данных о банке:

	Фактор риска
	Премия за риск, %

	Финансовая структура
	3,8

	Качество управления
	4,5

	Размер компании
	4,3

	Производственная диверсификация
	4,8

	Диверсификация клиентской базы
	3,7


В качестве безрисковой ставки  принята ставка по еврооблигациям Российской Федерации Россия 2010-10Т сроком погашения 31.03.2018г.   (r =4,54%). Количество акций в обращении 1000000 шт.

Задание № 11.  Дать сравнительную характеристику качества активов Банков А и Б, исходя из нижеприведенной информации:

Дать сравнительную характеристику показателей эффективности деятельности Банков А и Б, исходя из нижеприведенной информации:

	Активы-нетто 
	Банк А
	Банк Б

	Капитал
	450 200
	210 560

	Активы- нетто
	3657400
	2046050

	Доходы
	374 500
	210 560

	Расходы, в т.ч.
	268 500
	169 500

	Расходы на заработную плату
	52 670
	33 560

	Прибыль
	
	

	Рентабельность активов-нетто ROA, %
	
	

	Рентабельность капитала ROE, %
	
	

	Среднесписочная численность персонала
	132
	108

	Мультипликатор капитала
	
	

	Удельная прибыльность одного сотрудника в месяц т.р.
	
	

	Среднедушевой доход сотрудника в месяц
	
	


Задача № 12.  Стоимость ресурсов, привлеченных банком, характеризуется следующими данными ( см. Таблицу). Оцените ресурсную базу банка.. Проведите факторный анализ процентных расходов банка.

	 Ресурсы
	Предшествующий год
	Отчетный год

	
	Среднеквартальные остатки, т.р.
	%
	Среднеквартальные остатки, т.р.
	%

	Остатки на расчетных счетах
	300600
	1,5
	360500
	1,5

	Срочные депозиты
	120451
	12
	100640
	12,5

	Вклады физических лиц
	68700
	14
	150600
	15

	Средства на корреспондентских счетах
	1500


	0,1
	800
	0,1

	МБК
	12500
	9
	67800
	11


Пример № 13. Используя  данные  на  01.01.07г. и 01.01.08 г.  приведенные в таблице рассчитать К2(коэффициент общей достаточности капитала), К4(коэффициент собственных оборотных средств), К3(показатель качества структуры капитала), К6 (показатель общей добавленной стоимости капитала). Для нахождения  показатели К6 считать, что требуемая собственниками доходность составит 20% годовых. Сделайте выводы.

	Наименование показателя
	На 01.01.07г.
	На 01.01.08г.
	Изменение

	Капитал, в т.ч.
	
	
	

	- основной капитал
	338000
	338000
	

	- дополнительный капитал
	100300
	55600
	

	Активы банка
	1560700
	1470000
	

	процентные доходы, т.р.
	155800
	145800
	

	Непроцентные доходы, т.р.
	24400
	304810
	

	процентные расходы, т.р.
	40400
	50680
	

	Непроцентные расходы, т.р.
	80300
	78745
	

	Расходы на создание резервов на возможные потери по ссудам, т.р.
	15400
	25400
	

	Прибыль 
	
	
	

	Ликвидные активы
	146060
	150780
	

	Доходообразующие активы
	1000470
	900300
	

	Обязательства
	
	
	

	К2
	
	
	

	К3
	
	
	

	К4
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10.3 Дополнительная литература 
Джозеф Синки мл. Финансовый менеджмент в коммерческом банке и в индустрии финансовых услуг. М.: Альпина Паблишер,  2007 г.

Никонова И.А., Шамгунов Р.Н.. Стратегия и стоимость коммерческого банка. М.: Альпина Паблишер, 2007 г.

Банковский менеджмент. Учебник / Под ред. Лаврушина О.И. – М.: Кнорус, 2010.

Портер М. Конкурентная стратегия. Методика анализа отраслей и конкурентов. М.: Альпина Бизнес Букс, 2007.
Энциклопедия финансового риск-менеджмента. Под редакцией А.А. Лобанова, А.В. Чугунова. М., 2002г.
Каплан Р., Нортон Д. Организация, ориентированная на стратегию. М.: ЗАО «Олимп-бизнес», 2004 г.
Решоткин К.А. Оценка рыночной стоимости коммерческого банка. М.: Теис, 2002.
Коупленд Т., Колер Т., Мурин Дж. Стоимость компаний: оценка и управление. М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2007 г.
Рутгайзер В. М., Будицкий А. Е.   Оценка рыночной стоимости коммерческого банка: методические разработки Издательство. М.: Маросейка, 2007 г.
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10.4 Программные средства
Для успешного освоения дисциплины, студент использует следующие программные средства:

· MsWord

· MsExcel
А также осуществляют доступ к следующим базам данных НИУ ВШЭ:

· Fira PRO

· СПАРК-Интерфакс

· Bloomberg

· Bureau Van Dijk

10.5 Дистанционная поддержка дисциплины

Информационная поддержка дисциплины осуществляется через систему LMS. Все занятия требуют предварительной подготовки, для чего в системе LMS выкладываются все материалы (статьи, кейсы, видеоролики, презентации, данных для расчетов и др.) В соответствующих разделах размещаются тесты и контрольные задания. Методические рекомендации по выполнению проектной работы также доступны студентам в системе LMS.

11 Материально-техническое обеспечение дисциплины

Для проведения занятий используется мультимедийное оборудование и проекционное оборудование при проведении лекций и семинарских занятии, для практической работы используются компьютеры, оборудованные необходимым программным обеспечением, и имеющим доступ в Интернет.
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