ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПОТРЕБНОСТИ СЕМЬИ В СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ
 Мельчакова Нина Яковлевна, директор гимназии 33, Заслуженный учитель РФ
Разработка Программы развития образовательного учреждения является стратегическим документом и предполагает совместную деятельность всех участников образовательного процесса по достижению образовательных целей.
Однако не всегда образовательные потребности семьи рассматриваются школой как самостоятельный фактор и заказ школе. На деле часто оказывается, что школа и родители в отношении одного ребенка ставят разные цели. Возникает несогласованность в оценке результата, пропадает доверие друг к другу. Важно при разработке Программы развития, а также в ходе ее реализации, обеспечить на деле государственно-общественное управление образовательным процессом в интересах ребенка, максимальную открытость.
В последнее пятилетие гимназия осуществляла сотрудничество с семьей и другими социальными институтами, рассматривая готовность к сотрудничеству как одну из характеристик открытости школы, признак ее демократичности. 

Целями социального взаимодействия являлись:

· уточнение линии гимназии в современном обществе;

· развитие опыта неавторитарных отношений гимназии в социуме;

· освоение педагогами и учащимися современных форм социального взаимодействия;

· развитие ресурсного обеспечения гимназии;

· формирование положительного общественного мнения о гимназии.

Данные цели были сформированы вследствие растущего понимания неэффективности школьной системы, построенной на безраздельной монополии государственного заказа без учета потребностей родителей, общественности.

В 2005/06 учебном году в гимназии появился Управляющий совет, являющийся институциональной формой общественного управления гимназией.

Таблица 1

Имеющиеся социальные партнеры гимназии:
	Ключевые
	Основные
	Второго уровня
	Внешние

	Председатель Управляющего совета гимназии (родитель, депутат)

Депутаты по округу

(депутат ГД, ЗС)

Попечители гимназии

Председатель фонда выпускников гимназии «За достойное образование»
	Школа развития личности

(воскресная школа)

Президент фонда

(лагерь «Хилтон»)

Руководитель

ЦДТ Свердл.р-на «Ритм»
Руководитель клуба «Золотой мускул»

(тренажерный зал)

Руководитель клуба спортивных танцев «Дуэт»

(преподаватель ритмики)

ЦГДБ № 5
	Родители, готовые участвовать в обновлении;

Руководители фондов поддержки.


	 ПФ-ВШЭ (Университетский округ) 

Кафедра воспитательной системы ПОИПКРО

 ПКИПКРО

Художественная галерея

Юношеская библиотека

ПГПУ(Университетский округ)

ЦГДБ
Бассейн «Олимпия»

Уполномоченный по правам человека
Детская поликлиника № 9


Результаты реализации:

Реализация способа государственно-общественного управления, разделение прав и ответственности за организацию и результат, согласование подходов к обучению и воспитанию детей. Повышение имиджа гимназии
Проблемы в реализации государственно-общественного управления:

· Отсутствие в большинстве случаев образовательных проектов родителей для своих детей.

· Не согласованы образовательные цели родителей и педагогов, не выстроены механизмы соуправления родительской общественности и органов управления гимназией.

· Отсутствие четкой границы компетенций всех управленцев, органов соуправления и самоуправления, Положения о статусе и полномочиях родительских советов классов.

· Недостаточность нормативно-правовой базы, экономических условий, набора мотивационных факторов общественного управления.

Гипотеза: гимназия будет иметь перспективы устойчивого развития, поддержки и востребованности родителями, ресурсного обеспечения при условии реализации участия общественности в управлении образовательным процессом.

Цель: создание условий для общественного управления на основе согласования выбора образовательных проектов для учащихся гимназии родителями, общественностью.

Задачи:

1. Принять согласованный образовательный проект педагогов и родителей для учащихся гимназии на всех этапах обучения.

2. Создать систему выстраивания различных траекторий образовательной подготовки учащихся в рамках различных социальных проектов с привлечением ресурсов общественности.

3. Создать систему соуправления в гимназии на основе мотивированного участия родителей, общественности в образовательной подготовке учащихся, характеризующуюся общностью понимания ситуации, смысла действий, солидарностью и согласием.
Таблица 2
Механизмы реализации проекта:
	Задачи
	Механизмы реализации

	1.Определение общественного заказа
	- социологические обследования (опросы)

- разработка рейтинга общественного запроса

- составление общественного договора с родителями

- организация образовательной среды на основе выбора траектории образования ребенка с учетом родительских предпочтений

- мониторинг родительской удовлетворенности

	2. Создание системы, обеспечивающей выбор различных образовательных траекторий для учащихся
	- разработка условий выбора траектории по этапам обучения:

прогимназия

основная школа (предпрофильный этап)

старшая профильная школа

- создание нормативной базы обеспечения партнерских отношений родителей, общественности, гимназии в реализации различных образовательных проектов учащихся

- разработка и внедрение системы коммуникации между участниками соуправления, информирования.родительской общественности о результатах соуправления в гимназии.

	3. Создание системы соуправления в гимназии на основе мотивированного участия родителей, общественности, характеризующейся общностью понимания ситуации, смысла действий, солидарностью и согласием.
	- разработка нормативной базы по созданию системы соуправления, статусности органов соуправления

- проектирование деятельности всех органов соуправления на основе Программы развития социального лидерства учащихся гимназии

- создание способа информирования родительской общественности о результатах соуправления  в гимназии.


Модель соуправления.

Общественно открытая гимназия предполагает демократизацию ее, добровольчество и партнерство.

Демократизация – направление деятельности, связанное с реализацией демократических принципов и ценностей во всех аспектах школьной жизни: на уроке, в организации внутришкольной жизни, в отношениях с родителями.

Добровольчество – направление деятельности, связанное с повышением социальной активности учащихся, способствование развитию социального лидерства на основе освоения социально значимых действий.

Партнерство гимназии и сообщества – направление деятельности, связанное с установлением сотрудничества гимназии с социумом для решения социальных и  образовательных проблем, повышения социальной значимости гимназии и ее востребованности как гражданского института, привлечение  гимназией материальных и нематериальных ресурсов.

Модель коллективного управления в гимназии.
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Рис.1. Модель коллективного управления в гимназии

Таблица 3

План действий по реализации проекта.
	2011г.
	· Разработка миссии гимназии на основе совместной деятельности педагогов, родителей, учащихся, общественности. Согласование позиций.

· Выбор состава Управляющего совета.

· Утверждение формы организации образовательного поля учащихся. Разработка нормативной документации по общественному соуправлению.

	2012г.


	· Формирование ресурсной среды гимназии с привлечением социума «Урок в контексте   города».

·  Создание банка выпускников гимназии.

· Утверждение органа по реализации связей с выпускниками

	2013г.


	· Реализация проектов родителей, общественности по развитию образовательного поля освоения социального лидерства, обеспечению безопасной здоровьесберегающей среды гимназии.

	2014г.
	· Реализация совместной деятельности учащихся, родителей, общественности по добровольческим проектам.

·  Разработка условий и реализации информационных средств общественного управления.

	2015г.
	· Заключение договоров о партнерских отношениях с родителями по реализации образовательного проекта ребенка.

· Изменение функций Управляющего совета, Совета родительской общественности по управлению инновационными процессами в гимназии.

· Разработка долгосрочной программы взаимоотношений с общественностью по развитию гимназии.


Оценка результатов проекта.

· Высокий уровень подготовки выпускников и дальнейшего их самоопределения в профессии.

· Освоение учащимися индивидуальных образовательных программ.

· Динамика получения профессионального образования.

· Востребованность гимназии в структуре образовательной подготовки района, города.

· Успешная социализация учащихся.

· Положительная динамика здоровья учащихся, педагогов.

· Снижение конфликтных ситуаций с родителями, учащимися.
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